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สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2569
(พัันบาท)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2568
(พัันบาท)

เปลี่่�ยนแปลง
(%)

ผลการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 11,847,311 12,234,731  (3.17) 

รายได้้รวม 12,266,162 12,521,659  (2.04) 

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 9,143,346 9,680,014  (5.54) 

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและการบริิหาร 1,142,514 1,532,109  (25.43) 

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,349,666 1,723,207  36.35 

กำไรสุทุธิิสำหรัับปีี 1,924,848 1,387,953  38.68 

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 12,232,539 11,830,336 3.40

สิินทรััพย์์รวม 24,389,608 24,058,045  1.38 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,576,054 1,565,293  0.69 

หนี้้�สิินรวม 2,692,190 2,658,246  1.28 

ส่่วนของเจ้้าของ 21,697,418 21,399,799  1.39 

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตรากำไรสุทุธิิ (%) 15.23 10.73

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (%) 8.87 6.49

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (ROA) (%) 7.89 5.68

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้�ถืือหุ้้�น (DE) (เท่่า) 0.12 0.12

อััตราส่่วนราคาตลาดต่่อกำไรสุทุธิิต่่อหุ้้�น (PE) (เท่่า) 7.80 12.04

อััตราส่่วนสภาพคล่อง (เท่่า) 7.76 7.56

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 25.12 18.11

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ (บาท/หุ้้�น) 5.00 5.00

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท) 283.16 279.28

จุุดเด่่นในรอบปีี

ยอดขายสุุทธิ ิ
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

กำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม

กำไรสุุทธิ ิ
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม
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เรีียนท่่าน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของเรา

สถานการณ์์เศรษฐกิิจโดยรวม1

ส ำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัั งคมแห่่ งชาติิ  
(สศช. หรืือ สภาพััฒน์์) ประกาศเมื่่�อเดืือนกุุมภาพัันธ์์ที่่�ผ่่านมาว่่า  
อััตราการเติิบโตของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศไทย (GDP) ที่่�แท้้จริิง 
ในช่่วงเดือืนตุลุาคมถึงึเดือืนธันัวาคม ของปี ี2568 ขยายตัวัที่่�ร้อ้ยละ 2.5 
เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นการเติิบโตในอััตราที่่�เร่่งขึ้้�น
จากร้อ้ยละ 1.2 ในไตรมาสก่อ่นหน้า้ (กรกฎาคม-กันัยายน) โดยมีปีัจัจัยั
หนุุนจากการบริิโภคภาคเอกชนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามมาตรการการกระตุ้้�น 
การใช้้จ่่าย ด้้านการบริิโภคส่่วนบุุคคลปรัับตััวดีีขึ้้�นร้้อยละ 3.3 จาก 
การเพิ่่�มขึ้้�นของยอดซื้้�อรถยนต์์และมาตรการกระตุ้้�นการใช้้จ่่าย  
ในขณะที่่�การอุุปโภคภาครััฐกลัับมาเป็็นบวกที่่�ร้้อยละ 1.3 จากเดิิม 
ที่่�หดตััวร้้อยละ 3.9 สำหรัับการลงทุุนภาคเอกชนขยายตััวร้้อยละ 6.5 
และการลงทุุนภาครัฐขยายตััวในอััตราเลขสองหลัักที่่�ร้้อยละ 13.3 
เมื่่�อเทียีบกัับไตรมาสก่อนที่่�หดตัวลงร้อยละ 5.3 อย่่างไรก็ต็ามการส่่งออก 
สิินค้้าและบริิการขยายตััวร้้อยละ 5.6 ซึ่่�งชะลอตััวลงเมื่่�อเทีียบกัับ
ไตรมาสก่อนซึ่่�งอยู่่�ที่่� 7.8 ส่่งผลให้้ภาพรวม GDP ทั้้�งปีี 2568 เติิบโต
ร้้อยละ 2.4 ซ่ึ่�งลดลงจากร้้อยละ 2.9 ในปีี 2567

สำหรับแนวโน้้มปีี 2569 คาดการณ์์ว่่า GDP จะเติิบโตในช่่วง 
ร้้อยละ 1.5-2.5 (ค่่ากลางร้อยละ 2.0) ซ่ึ่�งเป็็นการปรัับประมาณการ
เพิ่่�มขึ้้�นจากเดิิมที่่�คาดการณ์์ในเดืือนพฤศจิิกายนไว้้ที่่�ร้้อยละ 1.2-2.2 
(ค่่ากลางร้อยละ 1.7) อย่่างไรก็็ดีี คาดการณ์์ว่่าการส่่งออกในปีี 2569  
จะขยายตััวเพีียงร้้อยละ 1.0 ซ่ึ่�งชะลอตััวอย่่างมากจากร้้อยละ 12.9 
ในปีีก่่อนหน้า เนื่่�องจากผลกระทบสููงจากการเร่่งส่งออกก่่อนการปรับัขึ้้�น 
กำแพงภาษีีระหว่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน นอกจากนี้้�คาดการณ์์ว่่า 
การลงทุุนภาครััฐจะลดลงร้้อยละ 1.7 ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการยุุบสภา 
และการเลืือกตั้้�งทั่่�วไป ในขณะเดีียวกััน คาดการณ์์ว่่าการลงทุุน 
ภาคเอกชน การอุุปโภคบริิโภค และรายจ่่ายประจำของภาครััฐ 
จะยัังขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ
มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นประมาณ 35.5 ล้้านคน ซ่ึ่�งจะเป็็นปััจจััยหลััก 
ในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ

อย่่างไรก็็ตาม สถานการณ์์ความขััดแย้้งที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น
ระหว่างอิิสราเอล สหรััฐอเมริิกา และอิิหร่่าน ส่่งผลให้้สถานการณ์์
ทางการเมือืงและเศรษฐกิิจในภููมิภาคตะวันัออกกลางมีคีวามไม่่แน่น่อน
สููงขึ้้�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหากมีีการระงัับเส้้นทางการเดิินเรืือผ่่านช่่อง
แคบฮอร์์มุุซชั่่�วคราว อาจส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านพลัังงาน
และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคในระดัับโลก

ส ำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัั งคมแห่่งชาติิ  
(สศช. หรืือ สภาพััฒน์์ฯ) ได้้ประเมิินผลกระทบจากสถานการณ์์ 
ความไม่่สงบในตะวัันออกกลางต่่อแนวโน้้มเศรษฐกิิจปีี 2569  
โดยปรัับลดประมาณการอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ (GDP)  
จากเดิิมที่่�คาดการณ์์ไว้้ที่่�ร้้อยละ 2.0 (ค่่ากลาง) ลงเหลืือร้้อยละ 1.6 
ในกรณีีที่่�ความขััดแย้้งระหว่่างอิิสราเอล-สหรัฐอเมริิกา และอิิหร่าน
สิ้้�นสุุดลงภายในหนึ่่�งเดืือน และอาจลดลงเหลืือเพีียงร้้อยละ 1.3  
หากสถานการณ์์ดัังกล่่าวยืืดเยื้้�อ

โครงสร้างการผลิิตไฟฟ้้าของประเทศไทยพึ่่� งพาโรงไฟฟ้้า 
ก๊๊าซธรรมชาติิเป็็นหลััก ซึ่่�งสถานการณ์์ความไม่่สงบอาจส่่งผลให้้
ราคาก๊๊าซธรรมชาติิเหลว (LNG) ซ่ึ่�งเป็็นเชื้้�อเพลิิงสำคััญปรัับตััวสููงขึ้้�น  
ในด้้านโลจิิสติกส์์ การตกค้้างของเรืือบรรทุุกคอนเทนเนอร์์ในบริิเวณ
อ่่าวเปอร์์เซีียอาจส่่งผลให้้เกิิดปัญหาการขาดแคลนตู้้�คอนเทนเนอร์์
ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น โดยปััจจุุบัันประเทศไทยเผชิิญสภาวะขาดแคลน 
ตู้้�คอนเทนเนอร์์เปล่าประมาณ 1.0-1.5 ล้้านตู้้�ต่่อปีี ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้
ความต้อ้งการด้า้นการขนส่ง่ทางทะเลโยกย้า้ยไปยังัประเทศเพื่่�อนบ้า้นได้้

นอกจากนี้้� ภาระหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงยังเป็็นปััจจััย
กดดันการบริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ทิิศทางการส่่งออกสิินค้้า 
ซึ่่�งเป็็นกลไกหลัักของเศรษฐกิิจไทย ยัังคงต้้องเผชิิญกัับปััจจััยจาก
นโยบายกำแพงภาษีีของสหรััฐอเมริิกา และสภาวะการแข็็งค่่าเงิินบาท

อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจ (GDP)
(2559 - 2569)
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แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยานยนต์์

ตลาดรถยนต์์

ตลาดรถจักรยานยนต์

2

ยอดจำหน่ายรถยนต์์ใหม่ภายในประเทศในปีี 2568 มีจีำนวนทั้้�งสิ้้�น 
621,166 คััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งเป็็น 
การกลัับมาขยายตััวครั้้�งแรกในรอบ 3 ปีี โดยหากจำแนกตามประเภท 
เครื่่�องยนต์์พบว่่า ยอดจำหน่ายรถยนต์์สันัดาป (ICE) ลดลงร้อยละ 10.5  
อยู่่�ที่่�  345,459 คััน ในขณะที่่�กลุ่่�มยานยนต์์ ไฟฟ้้ามีีการเติิบโต 
อย่่างมีีนััยสำคััญ โดยรถยนต์์ ไฮบริิด (PHV) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 24.0 
(146,059 คััน) และรถยนต์์ไฟฟ้้าแบบแบตเตอร์์รี่่� (BEV) เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 
ร้้อยละ 81.4 (121,027 คััน) และรถยนต์์ ไฟฟ้้าที่่�ขัับเคลื่่�อน 
ด้้วยมอเตอร์์ไฟฟ้้าเพีียงอย่่างเดีียว (Extended-Range Electric 
Vehicle) มีียอดจำหน่่ายที่่� 990 คััน (จากเดิิมที่่�ไม่่มีีการจำหน่่าย 
ในปีีก่่อนหน้้า)

สำหรับรายละเอีียดการผลิิตในปีี 2568 พบว่่าเป็็นการผลิิตเพื่่�อการส่่งออกจำนวน 956,230 คััน (ลดลงร้้อยละ 5.2) และการผลิิต 
เพื่่�อจำหน่่ายภายในประเทศจำนวน 499,339 คััน (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.6) เมื่่�อพิิจารณาจำแนกตามประเภทรถยนต์์ รถยนต์์นั่่�งส่วนบุุคคล 
มีีปริิมาณการผลิิตอยู่่�ที่่� 550,456 คััน (ลดลงร้้อยละ 1.4) ขณะที่่�รถบรรทุุกมีีปริมาณการผลิิต 905,113 คััน (ลดลงร้้อยละ 0.6) โดยในจำนวนนี้้� 
เป็็นรถกระบะขนาด 1 ตััน (รวมรถเอนกประสงค์์พื้้�นฐานรถกระบะ หรืือ PPV) จำนวน 893,921 คััน หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.02

โครงสร้้างการผลิิตรถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคลจำแนกตามประเภทพลัังงาน พบว่่าปริิมาณการผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างก้้าวกระโดด 
ถึึง 7.3 เท่่า อยู่่�ที่่� 70,914 คััน ซ่ึ่�งเป็็นผลจากการขยายตััวของการผลิิตในประเทศตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงของมาตรการสนัับสนุุนการใช้้ยานยนต์์ไฟฟ้้า
ของรััฐบาลไทย ในขณะที่่�รถยนต์์เครื่่�องยนต์์สัันดาป (ICE) มีีปริิมาณการผลิิตลดลงร้อยละ 29.2 อยู่่�ที่่� 247,929 คััน ส่่วนรถยนต์์ไฮบริิด (HV)  
ขยายตััวร้้อยละ 12.3 อยู่่�ที่่� 214,317 คััน และรถยนต์์ปลั๊๊�กอิินไฮบริิด (PHEV) เพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 2.2 เท่่า อยู่่�ที่่� 17,296 คััน

สำหรัับแนวโน้้มในปีี 2569 คาดการณ์์ว่่าปริมาณการผลิิตรถยนต์์ภายในประเทศจะอยู่่�ที่่� 1.5 ล้้านคััน หรืือขยายตััวร้้อยละ 3.1 เมื่่�อเทีียบกัับ 
ปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตามปริิมาณดัังกล่่าวยัังคงอยู่่�ในระดัับต่่ ำกว่่าช่่วงก่่อนการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ประมาณ 5 แสนคััน (ปีี 2562  
อยู่่�ที่่�ประมาณ 2.01 ล้้านคััน) โดยประมาณการสััดส่่วนการผลิิตแบ่่งเป็็นการผลิิตเพื่่�อส่่งออก 950,000 คััน (ลดลงร้้อยละ 0.7) และการผลิิต 
เพื่่�อจำหน่่ายภายในประเทศ 550,000 คััน (เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 10.1)

ในภาคการส่่งออก คาดการณ์์ว่่าจะได้้รัับผลกระทบจากมาตรการการปล่่อยมลพิิษที่่�เข้้มงวดขึ้้�นในกลุ่่�มประเทศคู่่�ค้้า ประกอบกัับ 
การขยายฐานการส่ง่ออกยานยนต์์ไฟฟ้า้ราคาประหยัดั (EV) จากประเทศจีีนที่่�ทวีคีวามรุุนแรงขึ้้�น ปััจจัยัเหล่า่นี้้�ล้ว้นส่ง่ผลกระทบต่อ่ขีดีความสามารถ 
ในการแข่่งขันของอุุตสาหกรรม

ข้้อมููลจากสภาอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย (FTI) ระบุวุ่า่ ปริมิาณการผลิติรถยนต์ภ์ายในประเทศปี ี2568 อยู่่�ที่่� 1,455,569 คันั ลดลงร้อ้ยละ 0.9 
เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า ซึ่่�งเป็็นการปรับตััวลดลงต่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

ข้้อมููลจากสภาอุตุสาหกรรมแห่ง่ประเทศไทย (FTI) ระบุวุ่า่ ปริมิาณ
การผลิิตรถจัักรยานยนต์์ในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 2,476,747 คััน เพิ่่�มขึ้้�น 
ร้้อยละ 2.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ซ่ึ่�งเป็็นการกลัับมาขยายตััว 
เป็็นบวกครั้้�งแรกในรอบ 3 ปีี โดยแบ่่งเป็็นการผลิิตรถจัักรยานยนต์์
สำเร็จ็รููป (CBU) อยู่่�ที่่� 1,972,902 คันั เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.5 เมื่่�อเทียีบกับั 
ปีกี่อ่น ขณะที่่�การผลิติชิ้้�นส่ว่นเพื่่�อนำไปประกอบในต่า่งประเทศ (CKD) 
อยู่่�ที่่� 503,845 ชุุด ลดลงร้้อยละ 6.5

ยอดการผลิิตรถจัักรยานยนต์์

500

1000

1500

2000

2500

1,843 1,807 1,820

2,055 2,063

1,615

2,016

1,781

2,121

1,887

1,9731,948

25582557 2559 2560 2561 2562 2564 2565 2566 2567 25682563

หนวย: พันคัน

ป
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ในปีี 2568 ยอดจััดจำหน่ายรถจัักรยานยนต์์ภายในประเทศมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 1,711,846 คััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.7 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า 

สำหรัับแนวโน้้มในปีี 2569 คาดการณ์์ว่่าปริิมาณการผลิิตรถจัักรยานยนต์์สำเร็็จรููป (CBU) จะอยู่่�ที่่� 2 ล้้านคััน หรืือขยายตััวร้้อยละ 1.4  
โดยแบ่่งเป็็นการผลิิตเพื่่�อส่่งออกจำนวน 4 แสนคันั เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.7 และการผลิติเพื่่�อจำหน่ายภายในประเทศจำนวน 1.6 ล้้านคันั เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.0

รััฐบาลไทยอยู่่�ระหว่างการพิิจารณามาตรการสนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านไปสู่่�ยานยนต์์ไฟฟ้้า ผ่่านการอุุดหนุนเงิินงบประมาณ (Subsidy)  
โดยกำหนดเงื่่�อนไขเป็น็การนำรถยนต์์เก่า่ที่่�มีอีายุุการใช้ง้านตามเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด มาแลกเปลี่่�ยนเป็น็รถยนต์์ใหม่ท่ี่่�ผลิติภายในประเทศ ทั้้�งนี้้�  คาดว่า่
จะเริ่่�มดำเนิินโครงการนำร่่องสำหรัับกลุ่่�มเป้้าหมาย 10,000-20,000 คัันแรก โดยปััจจุุบัันอยู่่�ระหว่างการพิิจารณารายละเอีียดจำนวนเงิินอุุดหนุน 
และคาดว่่าจะเริ่่�มดำเนิินการได้้ภายในครึ่่�งปีีหลัังของปีีนี้้�

มาตรการดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์เพื่่�อสนัับสนุุนอุุตสาหกรรมยานยนต์์ที่่�เผชิิญภาวะชะลอตััวในปััจจุุบััน ตลอดจนรัักษาฐานการผลิิตภายใน
ประเทศไทย นอกจากนี้้�ยัังเป็็นการตอบสนองต่่อสถานการณ์์ความตึึงเครีียดในภููมิิภาคตะวัันออกกลาง เพื่่�อลดการพึ่่�งพานำเข้้าพลัังงานเชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิล และมุ่่�งเน้้นการลดปริิมาณการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์รวมถึึงฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก (PM2.5) โดยครอบคลุุมทั้้�งรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) 
รถยนต์์ไฮบริิด (HV) รถยนต์์ปลั๊๊�กอิินไฮบริิด (PHEV) และรถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า ซึ่่�งมาตรฐานการปล่่อยมลพิิษจะถููกกำหนดโดยกรมสรรพสามิิต 
ทั้้�งนี้้� เงิินอุุดหนุนจะดำเนิินการจััดสรรผ่่านผู้้�ผลิิตรถยนต์์โดยตรง เพื่่�อนำไปเป็็นส่่วนลดในการจำหน่่ายให้กั้ับผู้้�บริิโภคต่่อไป

การดำำ�เนิินงานของบริิษัทั3

ในปีงีบประมาณ 2568 อุุตสาหกรรมยานยนต์์ในประเทศไทยยัังคงเผชิิญความท้้าทายอย่่างต่อเนื่่�อง โดยสถาบัันการเงิินได้้เพิ่่�มความเข้้มงวด
ในการอนุุมััติิสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อรถยนต์์ เพื่่�อตอบสนองต่่อสภาวะหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น ประกอบกัับการก้้าวเข้้ามามีีบทบาทมากขึ้้�นของผู้้�ผลิิต
รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) จากประเทศจีีน ส่่งผลให้ป้ริมาณการผลิิตรถยนต์์ภายในประเทศปรัับตััวลดลงติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 3 ในขณะที่่�ปริมาณการผลิิต
รถจัักรยานยนต์์สามารถพลิิกกลัับมาขยายตััวได้้เป็็นครั้้�งแรกในรอบ 3 ปีี

จากสภาวะการณ์์ข้้างต้้น ทำให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายลดลงร้้อยละ 3.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า 

อย่า่งไรก็ต็ามภายใต้ส้ถานการณ์์ที่่�ท้า้ทายนี้้� บริษิัทัฯ ยังัคงสามารถสร้างการเติิบโตของกำไรจากการดำเนินิงาน (รวมรายได้อ้ื่่�นๆ และค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�น )ๆ  
ได้้ร้้อยละ 51.22 ซึ่่�งเป็็นผลสำเร็็จจากการดำเนิินกิิจกรรมการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต (SNAP; Stanley New Approach for higher 
productivity) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง การบริิหารจััดการต้น้ทุนุวัตัถุุดิิบอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึึงการมุ่่�งเน้น้กิจิกรรมควบคุมุคุณุภาพเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้หมาย
ของเสีียเป็็นศููนย์์ (Zero Defect)

สำหรัับปีงีบประมาณ 2569 บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ผลิิตระบบส่่องสว่างสำหรัับยานยนต์์ (Lamp System) ยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�มีีความปลอดภััยและสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งผลัักดัันผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืนต่่อไป

กิิจการหลัักของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 3 ประเภท ได้้แก่่ “ธุุรกิิจอุุปกรณ์์ส่่องสว่าง (โคมไฟ)” “ธุุรกิิจหลอดไฟ” และ “ธุุรกิิจแม่่พิิมพ์์/ธุุรกิิจ
การออกแบบ”

ธุุรกิิจหลอดไฟ นอกจากการจััดจำหน่า่ยแก่่ตลาดโดยตรงแล้้ว 
ยัังส่งมอบไปยัังธุุรกิิจโคมไฟสำหรัับเป็็นชิ้้�นส่่วนประกอบของ
ผลิิตภััณฑ์์โคมไฟ (Lamp) ด้้วย

ธุุรกิิจแม่่พิมิพ์ นอกจากจะเป็น็เครื่่�องมือสำหรับัขึ้้�นรููปชิ้้�นส่ว่น 
ของผลิิตภัณฑ์์โคมไฟ (Lamp) แล้้ว ยัังจััดจำหน่่ายไปยััง 
บริิษััทในกลุ่่�มสแตนเลย์์ด้้วย

ธุุรกิิจการออกแบบ นอกจากจะเป็็นการออกแบบผลิิตภััณฑ์ ์
โคมไฟ (Lamp) ของบริิษััทเราเองแล้้ว ยัังจัดจำหน่่ายไปยััง
บริิษััทในกลุ่่�มสแตนเลย์์ด้้วย

โดยธุุรกิิจอุุปกรณ์์ส่่องสว่่าง ยอดขายจากธุุรกิิจอุุปกรณ์ ์
ส่่องสว่างร้อยละ 95.5 ยอดขายจากธุุรกิิจหลอดไฟร้้อยละ 2.6  
ยอดขายจากธุุรกิิจแม่่พิิมพ์์และธุุรกิิจการออกแบบร้้อยละ 1.9

ยอดขาย 
จากธุรุกิิจหลักั

95.5%
ธุุรกิิจอุปกรณ์์ส่่องสว่่าง

2.6%
ธุุรกิิจหลอดไฟ

1.9%
ธุุรกิิจแม่่พิิมพ์์และธุุรกิิจการออกแบบ

โครงสร้้างรายได้้

06 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



ยอดขาย

การลงทุุน

การจ้้างงาน

มููลค่่าและสััดส่วนโครงสร้้างยอดขายของแต่่ละกิิจการประจำปีี 2568 เป็็นดัังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

ปีีบััญชีี 2568
(เม.ย. 2568 - มีี.ค. 2569)

ปีีบััญชีี 2567
(เม.ย. 2567 - มีี.ค. 2568) อัตัราเพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนเงิิน สััดส่่วน จำำ�นวนเงิิน สััดส่่วน

กิิจการหลอดไฟ 311.86 2.63% 349.78 2.86% (10.84%)

กิิจการโคมไฟ 11,310.92 95.47% 11,716.66 95.76% (3.46%)

กิิจการแม่่พิิมพ์์และการออกแบบ 224.53 1.90% 168.29 1.38% 33.42%

รวม 11,847.31 100.00% 12,234.73 100.0% (3.17%)

* กิิจการหลอดไฟและกิิจการแม่่พิิมพ์ ไม่่รวมยอดขายภายในบริิษััท

การลงทุุนในปีี 2568 เป็็นดัังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

ปีบีััญชีี 2568
(เม.ย. 2568 - มีี.ค. 2569)

ปีีบััญชีี 2567
(เม.ย. 2567 - มีี.ค. 2568) อััตราเพิ่่�ม (ลด)

จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนเงิิน

ที่่�ดิิน - - -

สิ่่�งก่่อสร้้าง 141.10 114.45 23.29%

อุุปกรณ์์ เครื่่�องจัักร และเครื่่�องมือ 639.71 392.12 63.14%

แม่่พิิมพ์์และจิ๊๊�ก 151.94 142.05 6.96%

อื่่�น ๆ 19.12 7.98 139.60%

รวม 951.87 656.60 44.97%

จำนวนบุุคลากร ณ สิ้้�นปีี 2568 เป็็นดัังนี้้�
หน่่วย : คน

จำำ�นวนบุุคลากร 
ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2568

จำำ�นวนบุุคลากร 
ณ สิ้้�นปีีบััญชีี 2567 จำำ�นวนเพิ่่�ม (ลด)

พนัักงานคนไทย (ชาย) 1,196 1,261 (65)

พนัักงานคนไทย (หญิง) 1,016 1,078 (62)

พนัักงานจาก STJ 20 17 3

รวม 2,232 2,356 (124)
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แนวโน้้มในอนาคต4

ปริมาณการผลิิตรถยนต์์ในปีีงบประมาณ 2568 ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 0.9 เมื่่�อเทีียบกัับปีก่ี่อนหน้้า ซ่ึ่�งอยู่่�ที่่� 1.45 ล้้านคััน ซ่ึ่�งเป็็นการลดลง
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3 สำหรัับปีีงบประมาณ 2569 แม้้จะเริ่่�มเห็็นสััญญาณการผ่่านพ้้นจุุดตำ่�สุุด แต่่คาดการณ์์ว่่าปริมาณการผลิิตจะฟื้้�นตััวมาอยู่่�ที่่�
ระดัับ 1.5 ล้้านคััน หรืือขยายตััวเพีียงร้้อยละ 3.1 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า ส่่วนแบ่่งการตลาดของผู้้�ผลิิตยานยนต์์ไฟฟ้้า (EV) จากประเทศจีีน  
มีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องจากการเปิิดตัวรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ และการยกระดัับการให้้บริิการของตััวแทนจำหน่่าย นอกจากนี้้�ประเด็็น 
ด้้านพลัังงานที่่�เกิิดจากความขััดแย้้งในภููมิิภาคตะวัันออกกลางในช่่วงที่่�ผ่่านมา เป็็นปััจจััยหนุุนให้้รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) เป็็นที่่�นิิยมมากขึ้้�น

ในทางกลัับกััน กลุ่่�มผู้้�ผลิิตรถยนต์์สััญชาติิญี่่�ปุ่่�นซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหลัักของบริิษััทฯ กำลัังเผชิิญกัับสถานการณ์์ที่่�ท้้าทายอย่่างยิ่่�งในการแข่่งขัน
กัับผู้้�ผลิิตรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) จากประเทศจีีน อัันเนื่่�องมาจากปััจจััยด้้านการเปิิดตัวรถยนต์์รุ่่�นใหม่่ที่่�ล่่าช้้าและข้้อจำกััดของประเภทรถยนต์์ไฟฟ้้า
ที่่�มีีในตลาด แม้้จะมีีการขยายตััวของกลุ่่�มรถยนต์์ไฮบริิด (Hybrid) มาชดเชยบางส่่วนแล้้วก็็ตาม ด้้วยเหตุุนี้้�การปรัับปรุงและทบทวนกลยุุทธ์ 
การดำเนิินธุุรกิิจในภููมิิภาคเอเชีียจึึงถืือเป็็นภารกิิจเร่่งด่่วนที่่�สำคััญในขณะนี้้�

ปริมาณการผลิิตรถจัักรยานยนต์์สำเร็็จรููป (CBU) ในปีงีบประมาณ 2568 ขยายตััวร้้อยละ 4.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีกี่่อนหน้้า อยู่่�ที่่� 1.97 ล้้านคััน 
ในขณะที่่�ยอดจำหน่่ายภายในประเทศเติิบโตร้อยละ 1.7 สะท้้อนถึึงความต้้องการของตลาดที่่�มีีเสถียรภาพ ทั้้�งนี้้� คาดการณ์์ภาพรวมอุุตสาหกรรม
ในปีีงบประมาณ 2569 จะยัังคงรักษาทิิศทางการเติิบโตได้้อย่่างแข็็งแกร่่งและต่่อเนื่่�อง

ประเด็น็ความท้า้ทายสููงสุดุของกลุ่่�มผู้้�ผลิติรถยนต์ส์ัญัชาติญิี่่�ปุ่่�นในขณะนี้้� คืือ การเร่ง่ลดช่อ่งว่า่งด้า้นขีีดความสามารถในการแข่่งขันัทางต้น้ทุนุ
เมื่่�อเทียีบกับัผู้้�ผลิติรถยนต์์ไฟฟ้า้ (EV) จากประเทศจีีน ส่ง่ผลให้ก้ลุ่่�มผู้้�ผลิติเหล่านี้้�ต้อ้งเร่ง่ผลักัดันัมาตรการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้า้นต้น้ทุนุอย่า่งเข้ม้ข้น้
เพื่่�อความอยู่่�รอดในอนาคต ซ่ึ่�งครอบคลุมุไปถึงึการทบทวนและปรับัปรุงุโครงสร้างห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน (Supply Chain Management) อย่า่งเป็น็ระบบ

ภายใต้้สภาวะการณ์์ดังักล่่าว บริษิัทัฯ เร่่งยกระดัับมาตรการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพด้้านต้้นทุุนอย่่างต่อเนื่่�องมาตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ 2567 โดยมุ่่�งเน้้น 
การเพิ่่�มประสิิทธิิผลในกระบวนการผลิิต ผ่่านการควบรวมโรงงานผลิิตโคมไฟและสายการผลิิตเข้้าด้้วยกััน พร้้อมทั้้�งลงทุุนในหุ่่�นยนต์์อััตโนมััติ ิ
และเทคโนโลยีกีารเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิติัลั (Digital Transformation: DX) อย่่างจริงิจังั ส่่งผลให้้ปีีงบประมาณ 2568 แม้้รายได้้จากการขายจะปรับัตัวั 
ลดลงร้อยละ 3.2 เมื่่�อเทียีบกับัปีกี่อ่นหน้า แต่บ่ริษิัทัฯ ยังัคงสามารถผลักัดันัให้้กำไรจากการดำเนินิงาน (รวมรายได้อ้ื่่�นๆ และค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นๆ) เติบิโต
ขึ้้�นได้้ถึึงร้อยละ 51.22 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงสานต่่อมาตรการดัังกล่่าวในปีงีบประมาณ 2569 เพื่่�อสร้้างขีดความสามารถในการแข่่งขันทางต้้นทุุน 
ให้ท้ัดัเทียีมกับัผู้้�ผลิิตจากประเทศจีนี โดยในส่ว่นของการลดต้น้ทุนุวัตัถุดิบิ บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การบููรณาการตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการออกแบบเพื่่�อลดจำนวน
ชิ้้�นส่่วนอย่่างเข้้มงวด ควบคู่่�ไปกัับการประยุุกต์์ใช้้แนวทาง VAVE (Value Analysis / Value Engineering) ในผลิิตภััณฑ์ร์ุ่่�นปััจจุุบััน ตลอดจน
การพััฒนาการออกแบบผลิิตภััณฑ์์เอื้้�อต่่อกระบวนการผลิิตแบบอััตโนมััติิ เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายการลดต้้นทุุนอย่่างยั่่�งยืน

ในด้้านการขยายรายได้้ บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการแสวงหาโอกาสในกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ควบคู่่�ไปกัับการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งการตลาดในกลุ่่�มลููกค้้าปััจจุุบััน  
ผ่่านการนำเสนอผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เปี่่�ยมด้้วยมููลค่่าเพิ่่�ม (Value-Added Proposals) นอกจากนี้้�บริิษััทฯ จะเร่่งเสริิมความแข็็งแกร่่งในธุุรกิิจจำหน่่าย 
แม่พ่ิมิพ์ ์(Mold) แก่ภ่ายนอก ซ่ึ่�งเป็น็จุดุเด่น่ทางฐานรากเทคโนโลยีขีองบริษิัทัฯ รวมถึึงการจำหน่า่ยแบบวิศิวกรรม (Drawing) และชิ้้�นส่ว่นประกอบ
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทสแตนเลย์์ เพื่่�อสนัับสนุนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่และผลัักดัันการเติิบโตของรายได้้อย่่างก้าวกระโดด

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทฯ ยึึดมั่่�นในนโยบายการยกระดัับการดำเนิินงานเพื่่�อบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) และ 
การส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีความปลอดภััยสููงสุุดต่อผู้้�บริิโภค เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าและมอบคุุณค่่าตามที่่�สัังคมคาดหวััง โดยบริิษััทฯ  
จะมุ่่�งปรัับปรุงโครงสร้้างองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อรัักษาขีีดความสามารถในการแข่่งขันให้้มั่่�นคงในระยะยาว

08 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

ท้้ายสุุดนี้้� บริษััทฯ จะยัังคงยึึดถืือแนวทางการบริิหาร
จััดการที่่�มุ่่�งเน้้นการเติิบโตไปพร้้อมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย เพื่่�อร่่วมกัันแบ่่งปัันผลกำำ�ไรและความสำำ�เร็็จ 
ตลอดจนสร้้างสรรค์์คุุณประโยชน์์ให้้แก่่สัังคม
อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป
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นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล
ประธานกรรมการ

นายคาซุุโนริิ นาคาอิิ
ประธานกรรมการบริิหาร



คณะกรรมการ

10 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

1 2 3
นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล
กรรมการ / ประธานกรรมการ

นายคาซุุโนริิ นาคาอิิ
กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร

นายทนง ลี้้�อิิสสระนุุกููล
กรรมการ

4 5 6
นายฮารุุกิิ อุุจิิดะ
กรรมการบริิหาร

นางพิิมพ์์ใจ ลี้้�อิิสสระนุุกููล
กรรมการ

นางพรทิิพย์์ เศรษฐีีวรรณ
กรรมการ

7 8 9
นายยะสุุอาคิิ คาอิิซููมิิ
กรรมการ

นายโทโมฮิิโระ คอนโดะ
กรรมการ

นายพิิจารณ์์ สุุขภารัังษีี
กรรมการอิิสระ

10 11 12
นายกฤษดา วิิศวธีีรานนท์์
กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายสุุชาติิ พิิศิิษฐวานิิช
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

นายวิิบููลย์์ รััศมีีไพศาล
กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ



4

คณะกรรมการบริหาร

6 7

21
นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกูลู
รองประธานคณะกรรมการบริิหาร /  
ผู้้�จััดการใหญ่่ส่่วนงานบริิหาร

นายคาซุุโนริิ นาคาอิิ
ประธานกรรมการบริิหาร
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3
นายฮารุุกิิ อุุจิิดะ
กรรมการบริิหาร

นายคะสุุยะ ชิิไรชิิ
ผู้้�จัดัการใหญ่่ ศูนูย์์การออกแบบผลิิตภัณัฑ์์

นายโคอิิจิิ โอซะวะ
ผู้้�จัดัการใหญ่่ OFFICE OF CORPORATE PLAN

5
นายซาโตชิิ ซุุมิิยะ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ส่่วนงาน SATELLITE

นายอนุุพงษ์์ โถมนาการ
ผู้้�จัดัการใหญ่่ ส่่วนงานอุปุกรณ์ส่่องสว่างยานยนต์์



www.toyota.co.th

12 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

แนะนำำ� 
ผลิตภััณฑ์์ใหม่่

รถยนต์

01
ชุุดไฟเบรคดวงที่่� 3 
(High mount stop Lamp)

TOYOTA 
HILUX TRAVO 
PRERUNNER

http://www.toyota.co.th


รถจัักรยานยนต์์ 

www.thaihonda.co.th

www.thaihonda.co.th
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02
ชุุดโคมไฟหน้้า (Head Lamp) 
และ Wind Screen

HONDA
UC3 2026 NEW EV

04
•	ชุ ดโคมไฟหน้้า (Head Lamp) 
	 และ Cover Front

•	ชุ ดโคมไฟท้้าย (Rear Combination ) 
	 และ Cover Rear

HONDA
NEW WAVE 110

03
•	ชุ ุดโคมไฟหน้้า (Head Lamp) 
	 และ Cover Front, Cover Lid

•	ชุ ุดโคมไฟท้้าย (Rear Combination )

HONDA
WAVE 125

http://www.thaihonda.co.th
http://www.thaihonda.co.th


รางวััลจากวารสารการเงิินธนาคาร

รางวััล 
ในรอบปีี 2568

รางวััลเกีียรติิยศ Money & Banking Awards 2025 

ประเภทบริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2568 หรืือ  
Best Public Company of the Year 2025  
หมวดธุุรกิิจยานยนต์์ 
(กรกฎาคม 2568)

รางวััลจากลููกค้้า

รางวััล Excellent Cost Innovation 

จาก บริิษััท ไทยยามาฮ่่ามอเตอร์์ จำกััด
(มีีนาคม 2569)

รางวััล FY2025 Top Supplier Award 

จาก บริิษััท ออโต้้อััลลายแอนซ์์ (ประเทศไทย) จำกััด
(พฤศจิิกายน 2568)

รางวััล 2025 TCC Risk Management Activities  
as APPRECIATION for 7th High Performance  

in Flood BCP
จาก บริิษััท โตโยต้้า มอเตอร์์ เอเชีีย (ประเทศไทย) จำกััด

(มกราคม 2569)

14 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



รางวััล 2025 TCC Environment Activity  
as Sub Leader  
จาก บริิษััท โตโยต้้า มอเตอร์์ เอเชีีย (ประเทศไทย) จำกััด
(กุุมภาพัันธ์์ 2569)

รางวััล 2025 TCC Safety Activities  
as Group Leader 
จาก บริิษััท โตโยต้้า มอเตอร์์ เอเชีีย (ประเทศไทย) จำกััด
(มกราคม 2569)

รางวััล; TVP Activity Project Honorable  
Mention Award
จาก บริิษััท ไทยยามาฮ่่ามอเตอร์์ จำกััด
(พฤศจิิกายน 2568)

รางวััล 2025 TCC Risk Management Activities  
as APPRECIATION Grade A  

Cybersecurity BCP
จาก บริิษััท โตโยต้้า มอเตอร์์ เอเชีีย (ประเทศไทย) จำกััด

(มกราคม 2569)

รางวััล 2025 TCC Safety Activities Target  
and Achieving Audit (Level A) 

จาก บริิษััท โตโยต้้า มอเตอร์์ เอเชีีย (ประเทศไทย) จำกััด
(มกราคม 2569)
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รางวััลจากหน่่วยงานราชการ

รางวััลสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่น 
ความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงาน (ต่่อเนื่่�องปีีที่่�22)  
จาก กระทรวงแรงงาน
(พฤศจิิกายน 2568)

รางวััลมาตรฐานสุุขาภิิบาลอาหาร  
(SAN Standard)
จาก สำนัักงานสาธารณสุุข จัังหวัดปทุุมธานีี
(สิิงหาคม 2568) 

รางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่น 
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิิการแรงงาน  

(ต่่อเนื่่�องปีีที่่� 20) 
จาก กระทรวงแรงงาน

(กัันยายน 2568)

รางวััลประกาศนีียบััตรเครื่่�องหมายรัับรอง 
ฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ๊๊�นท์์ขององค์์กร 

จาก องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) 
(กรกฎาคม 2568)

16 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



รายงานความรัับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการ บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท ซ่ึ่�งจััดทำขึ้้�นตามมาตรฐาน 
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย ภายใต้้พระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543 และตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลักทรัพย์์ 
และตลาดหลักทรัพย์์ ว่่าด้้วยการจััดทำและนำเสนอรายงานทางการเงิิน ภายใต้้พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
โดยได้้มีกีารพิจิารณาเลืือกใช้้นโยบายบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถือืปฏิิบัตัิอิย่่างสมำ่�เสมอ รวมทั้้�งมีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคัญัอย่่างครบถ้้วนและเพียีงพอ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)  
เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ กำกัับดููแลงบการเงิินและประเมิิน 
ระบบการควบคุุมภายในให้้มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีถููกต้้อง ครบถ้้วนอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา  
ซ่ึ่�งความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำปีีนี้้�แล้้ว

งบการเงิินของบริิษััทได้้รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์ คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด  
โดยในการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิษััทได้้สนับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิิดเห็็นได้ ้
ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้ป้รากฎในรายงานของผู้�สอบบััญชีีซึ่่�งได้้แสดงไว้้ในรายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทมีความเพีียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่า 
งบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 31 มีีนาคม 2569 แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล
ประธานกรรมการ

นายคาซุุโนริิ นาคาอิิ
ประธานกรรมการบริิหาร
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รายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบบริษิัทั ไทยสแตนเลย์ก์ารไฟฟ้า้ จำกััด (มหาชน) ประกอบด้ว้ย กรรมการอิสิระผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิจำนวน 3 ท่า่น มีรีายนาม 
ดัังต่อไปนี้้�

1. นายกฤษดา	วิ ศวธีีรานนท์์	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายสุชุาติิ	พิ ิศิิษฐวานิิช	 กรรมการตรวจสอบ

3. นายวิิบููลย์์	รั ศมีีไพศาล	 กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต ความรัับผิิดชอบที่่�ระบุุไว้้ ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสอดคล้องตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีตามเกณฑ์์ที่่�กาหนดในประกาศของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ โดยนายวิิบููลย์์ รััศมีีไพศาล เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ ์
ในด้้านบััญชีีและการเงิินเพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน 

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีบีััญชีี 2568 เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึงวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุุมร่่วมกัับ 
ผู้้�สอบบััญชีี ฝ่่ายบริิหาร และผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งสิ้้�น 9 ครั้้�ง กรรมการตรวจสอบทุุกท่่านเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกครั้้�ง ในจำนวนนี้้� 
เป็็นการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร 4 ครั้้�ง เพื่่�อรัับทราบถึึงปัญหาที่่�พบระหว่่างการตรวจสอบ และประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเห็็นว่่า 
เป็็นสาระสาคััญ อัันเป็็นการส่่งเสริมการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและเพิ่่�มความโปร่่งใสของรายงานทางการเงิินให้้กัับบริิษััท และได้้สรุุปรายงาน 
ผลการประชุุมให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกไตรมาส ผลการปฏิิบััติิงานสรุุปสาระสำคััญได้ด้ัังนี้้�

1	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร 

โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินของบริิษััทฯ  
ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในปีี 2568 งบการเงิิน 
ของบริิษััทฯ ได้้จััดทำขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ 
อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา สอดคล้้องกัับกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2	 การสอบทานการตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุุมภายในและการบริหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีีของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และติิดตามผลการตรวจสอบ 

การปรับปรุงแก้้ไขตามข้้อเสนอแนะและผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสม  
และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในสามารถป้้องกันหรืือลดความผิิดพลาด 
ในการทำงาน รวมทั้้�งพิจิารณาผลการประเมินิระบบการควบคุมุภายในตามแบบประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในของสำนักังาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผลการประเมิินการควบคุุมภายในตามระบบ J-SOX ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีคีวามเห็น็ว่่า การตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ มีคีวามเพียีงพอและเหมาะสม ไม่่พบประเด็น็ 
หรืือข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท

18 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



3	 การสอบทานการปฏิบัิัติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ กฎระเบีียบของสำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญในเรื่่�องการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่่อกฎหมายและข้้อกำหนดดัังกล่่าว

4	 การกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีีและการดำำ�เนิินงานตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันั
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 

และตลาดหลักทรััพย์์ สอบทานการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึง 
การรัับเรื่่�องร้องเรีียนต่่าง ๆ ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทกำหนด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต 
หรือการปฏิบิััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามจรรยาบรรณ

5	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ของบริิษััท รวมถึึง 

การเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรัพย์์  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันซึ่่�งเป็็นรายการที่่�มีีความจำเป็็นและเป็็นการดำเนิินการ 
ตามธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและเปิิดเผยข้้อมููล
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยไว้้อย่่างครบถ้้วน

6	 การพิิจารณาคััดเลือืกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีี  

ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยมีีมติิเห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำปีี 2569 ให้้แต่่งตั้้�งผู้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด (PWC) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 

7	 การประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วน 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี โดยผลการประเมิินตนเองของ 
คณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2568 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” 

8	 สรุุปความเห็็นโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนได้้ ให้้ความเห็็น 

และข้้อเสนอแนะเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากหน่่วยงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่ารายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ตามที่่�ควร 
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน พบว่่ามีีความสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ 
มีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลสารสนเทศอย่า่งเพียีงพอ ครบถ้ว้น เชื่่�อถือืได้ ้ตลอดจนมีรีะบบการควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอและมีปีระสิิทธิผิล รวมทั้้�งได้ป้ฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ
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รายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

เสนอ  ผูถ้อืหุน้ของบรษิทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) 

ความเหน็ 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิี

ส่วนได้เสยี และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) (บรษิัท) ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 

และผลการดําเนินงานที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถึงกระแสเงนิสดที�แสดงเงนิลงทุน

ตามวธิีส่วนได้เสยีและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้องตามที�ควรในสาระสําคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ 

งบการเงินที�ตรวจสอบ

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบฐานะการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 

 งบกําไรขาดทุนที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบกําไรขาดทุนเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั
 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนไดเ้สยีและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั
 งบกระแสเงนิสดที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชี

ที�มสีาระสาํคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น ๆ

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็ 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของ

ผู้สอบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า 

ขา้พเจา้มคีวามเป็นอิสระจากบรษิัทตามข้อกําหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัชทีี�กําหนดโดยสภาวชิาชพีบญัชใีนส่วน 
ที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติาม
ความรบัผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดเหล่านี� ข้าพเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบัญชทีี�ข้าพเจ้าได้รบั

เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดนํ้าเรื�อง การวดั

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิที�

แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของข้าพเจา้ ทั �งนี� ข้าพเจา้ไม่ได้

แสดงความเหน็แยกต่างหากสาํหรบัเรื�องนี�

20 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

การวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่

   ในความต้องการของตลาด 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 13 เรื�องสินทรพัย์
ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 บรษิัทมเีงนิลงทุน

ในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด ตามมูลค่า

ยุติธรรมจํานวน 1.692.87 ล้านบาท ซึ�งคิดเป็นร้อยละ 6.94 

และร้อยละ 7.55 ของมูลค่าของสินทรพัย์รวมในงบการเงิน

ที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ

กจิการ ตามลําดบั 

บริษัทวดัมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมภายใต้ขอบเขต
ของมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที�  9 เรื�อ ง

เครื�องมือทางการเงิน โดยบรษิัทเลือกวดัมูลค่าตราสารทุน

ดังกล่าวด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

(FVOCI)

เงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าววดัมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิค

การประเมินมูลค่าซึ�งมาจากข้อมูลที�ไม่ได้สังเกตได้ในตลาด 

(ข้อมูลระดบัที� 3) โดยผู้บรหิารได้ทําการปรบัปรุงเพื�อให้สะท้อน
ความเสี�ยงและลกัษณะของตราสารทุน ทั �งนี�ผลการประเมนิพบว่า

มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนดงักล่าวลดลงเมื�อเทียบกบัปีก่อน 

บรษิทัจงึรบัรูผ้ลขาดทุนจากการวดัมลูค่ายุตธิรรมในกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�นในงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและ

งบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 

2569 จํานวน 63.47 ลา้นบาท 

ข้าพเจ้าให้ความสนใจในเรื�องมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน

ในตราสารทุน เนื�องจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ใน
ความต้องการของตลาด เป็นรายการที�มสีาระสําคญัต่อสนิทรพัย์

รวมของบรษิทั อกีทั �งการประเมนิมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุน

ในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด มคีวามซบัซ้อน 

และใชข้้อมูลระดบัที� 3 ในการวดัมูลค่ายุตธิรรม ผูบ้รหิารต้องใช้

ดุลยพินิจที�สําคัญในการปรบัปรุงข้อมูลที�ใช้เพื�อให้สะท้อน

ความเสี�ยงและลกัษณะของตราสารทุน

ข้าพเจ้าปฏิบัติงานดังต่อไปนี� เพื�อให้ได้หลักฐานเกี�ยวกับมูลค่า
ยุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการ

ของตลาด ซึ�งจดัทําโดยผูบ้รหิาร

- ประเมินการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารสําหรับการจัดประเภท

เงินลงทุนว่าเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่า

ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

- ประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการวัดมูลค่ายุติธรรมของ

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด และ

ทดสอบการคาํนวณหามลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนดงักล่าว 

- ใช้ผู้เชี�ยวชาญดา้นการประเมนิมูลค่าของข้าพเจา้ประเมนิมูลค่า

ยุติธรรมอย่างเป็นอิสระ โดยพิจารณามูลค่ายุติธรรมเทียบกับ

ข้อมูลทางการเงินของบริษัทที�อยู่ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน

ที�สามารถอ้างองิไดจ้ากขอ้มูลที�เปิดเผยโดยทั �วไป รวมทั �งพจิารณา

ปัจจยัการขาดสภาพคล่องของตราสารทุน (Discount for lack of 

marketability) เพื�อพจิารณาว่ามูลค่ายุตธิรรมที�ผู้บรหิารใช้อยู่ใน
เกณฑท์ี�สามารถยอมรบัได้

จากผลการปฏิบัติตามวิธีดังกล่าว ข้าพเจ้าพบว่าวิธีการและ
ข้อสมมติฐานที�ใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนใน

ตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด มคีวามสมเหตุสมผล 

และเป็นไปตามวธิกีารบญัชใีนเรื�องการวดัมลูค่ายุตธิรรม 

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 21



ข้อมูลอื�น

กรรมการเป็นผู้รบัผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิที�แสดง

เงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที�อยู่ในรายงานนั �น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้า 

จะไดร้บัรายงานประจําปีภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิที�แสดงเงินลงทุนตามวธิีส่วนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�น

และขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเชื�อมั �นต่อขอ้มลูอื�น

ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าที�เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื�นมคีวามขดัแย้งที�มีสาระสําคญักับงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสียและ

งบการเงนิเฉพาะกิจการ หรอืกับความรู้ที�ได้รบัจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรอืปรากฏว่าข้อมูลอื�นมีการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อ

ขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจําปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญั ขา้พเจา้ตอ้งสื�อสาร

เรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
เหล่านี� โดยถูกตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพจิารณา

ว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถจดัทํางบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูล 

ที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด

ในการจัดทํางบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้

เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิบรษิทั หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของบรษิทั 
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ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อใหไ้ดค้วามเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี

และงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสําคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผล

คอืความเชื�อมั �นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผิดพลาด

และถือว่ามสีาระสําคญัเมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกัน 
จะมผีลต่อการตดัสนิใจทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี� 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ

 ระบุและประเมนิความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิี
ส่วนได้เสยีและงบการเงนิเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวธิีการ

ตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่า

ความเสี�ยงที�เกดิจากขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจ

ละเวน้การแสดงขอ้มลู การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 ทําความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวธิกีารตรวจสอบที�เหมาะสมกบัสถานการณ์

แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ที�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อย่างมนัียสําคญัต่อความสามารถของบรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มี

สาระสําคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงนิ 

ที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ความเหน็ของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ไดร้บัจนถงึวนัที�ในรายงาน

ของผู้สอบบญัชขีองขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้รษิทัต้องหยุดการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสรา้งและเนื�อหาของงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดง
รายการและเหตุการณ์ในรปูแบบที�ทําใหม้กีารนําเสนอขอ้มลูโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของบรษิัทหรอืกจิกรรมทางธุรกิจภายใน
บรษิทัเพื�อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ขา้พเจา้รบัผดิชอบ
ต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและการปฏิบตัิงานตรวจสอบของบรษิัท ข้าพเจา้เป็นผู้รบัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีว

ต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 23



ขา้พเจา้ได้สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื�องต่าง ๆ ที�สําคญัซึ�งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที�ได้

วางแผนไว้ ประเด็นที�มนัียสําคญัที�พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที�มนัียสําคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 

ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คํารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้กําหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ

และไดส้ื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกบัความสมัพนัธท์ั �งหมด ตลอดจนเรื�องอื�นซึ�งขา้พเจา้เชื�อว่ามเีหตุผลที�บุคคลภายนอก

อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการที�ขา้พเจา้ใชเ้พื�อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ

จากเรื�องที�สื�อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรื�องต่าง ๆ ที�มนัียสาํคญัที�สุดในการตรวจสอบงบการเงนิที�แสดง

เงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสียและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรอบระยะเวลาปัจจุบันและกําหนดเป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ

ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื�องเหล่านี�ในรายงานของผู้สอบบญัชี เว้นแต่กฎหมายหรอืข้อบงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกบัเรื�อง

ดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ที�ยากที�จะเกดิขึ�น ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดงักล่าวในรายงานของข้าพเจา้เพราะการกระทํา

ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื�อสาร

ดงักล่าว  

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จํากดั 

วราภรณ์  วรธิติกลุ

ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที� 4474

กรุงเทพมหานคร 

12 พฤษภาคม พ.ศ. 2569 

24 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



งบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีีย 
และงบการเงินิเฉพาะกิจิการ 
วัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 1,094,380,390 1,356,922,774 1,094,380,390 1,356,922,774

เงนิลงทุนระยะสั �น 10 8,217,870,000 7,589,600,000 8,217,870,000 7,589,600,000

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวยีนอื�น สทุธิ 11 1,785,324,005 1,957,819,758 1,785,324,005 1,957,819,758

สนิคา้คงเหลอื สทุธิ 12 1,041,220,703 838,461,603 1,041,220,703 838,461,603

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังานที�ถงึกาํหนดรบัชาํระ

ภายในหนึ�งปี 14 63,032,071 46,961,890 63,032,071 46,961,890

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ สทุธิ 6, 13 41,324 - 41,324 -

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 30,670,950 40,570,290 30,670,950 40,570,290

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 12,232,539,443 11,830,336,315 12,232,539,443 11,830,336,315

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 13 19,725,791 19,492,660 19,725,791 19,492,660

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 14 61,859,321 31,858,151 61,859,321 31,858,151

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 6, 13 1,940,227,308 1,913,011,298 1,940,227,308 1,913,011,298

เงนิลงทุนในบรษิทัรว่ม 15 1,995,656,288 2,171,227,051 54,044,189 54,044,189

เงนิลงทุนในการรว่มคา้ 16 24,140,447 22,543,736 3,132,500 3,132,500

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 17 7,051,836,350 7,090,175,919 7,051,836,350 7,090,175,919

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 18 1,048,188,875 966,854,732 1,048,188,875 966,854,732

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น สทุธิ 15,434,597 12,545,017 15,434,597 12,545,017

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 12,157,068,977 12,227,708,564 10,194,448,931 10,091,114,466

รวมสินทรพัย ์ 24,389,608,420 24,058,044,879 22,426,988,374 21,921,450,781

กรรมการ    ___________________________________  กรรมการ    ___________________________________

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 14 ถงึ 66 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นายคาซุโนร ิ นาคาอ)ิ (นายอภชิาต ลี�อสิสระนุกลู)

6

งบฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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26 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 371,900,813 373,598,760 371,900,813 373,598,760

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 29 (ข) 295,405,384 328,064,433 295,405,384 328,064,433

เจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น - กจิการอื�น 208,613,706 142,275,108 208,613,706 142,275,108

- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 29 (ข) 183,663,775 188,070,428 183,663,775 188,070,428

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ สทุธิ 6, 13 - 83,505 - 83,505

ภาษเีงนิไดน้ิตบิคุคลคา้งจา่ย 163,039,112 135,320,275 163,039,112 135,320,275

คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย 20 353,431,255 397,880,390 353,431,255 397,880,390

รวมหนี�สินหมนุเวียน 1,576,054,045 1,565,292,899 1,576,054,045 1,565,292,899

หนี�สินไม่หมนุเวียน

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสทุธิ 19 667,116,868 681,061,684 274,592,858 253,742,864

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 449,019,141 411,891,334 449,019,141 411,891,334

รวมหนี�สินไม่หมนุเวียน 1,116,136,009 1,092,953,018 723,611,999 665,634,198

รวมหนี�สิน 2,692,190,054 2,658,245,917 2,299,666,044 2,230,927,097

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้ 22

ทุนจดทะเบยีน 

หุน้สามญั 76,625,000 หุน้ 

   มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 383,125,000 383,125,000 383,125,000 383,125,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 76,625,000 หุน้ 

   มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท 383,125,000 383,125,000 383,125,000 383,125,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้ 504,250,000 504,250,000 504,250,000 504,250,000

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

- สาํรองตามกฎหมาย 24 38,312,500 38,312,500 38,312,500 38,312,500

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 19,690,830,368 19,298,469,132 17,734,001,246 17,298,828,490

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 1,080,900,498 1,175,642,330 1,467,633,584 1,466,007,694

รวมส่วนของเจ้าของ 21,697,418,366 21,399,798,962 20,127,322,330 19,690,523,684

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 24,389,608,420 24,058,044,879 22,426,988,374 21,921,450,781

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 14 ถงึ 66 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทนุ

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

งบฐานะการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุน

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร                                    8 11,847,311,077 12,234,731,466 11,847,311,077 12,234,731,466

ตน้ทุนขายและการใหบ้รกิาร (9,143,345,602) (9,680,014,260) (9,143,345,602) (9,680,014,260)

กาํไรขั �นต้น 2,703,965,475 2,554,717,206 2,703,965,475 2,554,717,206

รายไดอ้ื�น

- เงนิปันผลรบั 29 (ก) 273,925,846 128,299,612 696,803,903 335,757,362

- กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน สทุธิ 2,644,892 (16,552,721) 2,644,892 (16,552,721)

- กําไรอื�น สทุธิ 13.3 (ข) 286,829 547,032 286,829 547,032

- ดอกเบี�ยรบั 115,618,905 160,873,866 115,618,905 160,873,866

- อื�น ๆ                                        25 26,374,350 13,759,450 26,374,350 13,759,450

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,122,816,297 2,841,644,445 3,545,694,354 3,049,102,195

คา่ใชจ้่ายในการขาย (777,985,214) (790,239,246) (777,985,214) (790,239,246)

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร (364,529,048) (523,435,424) (364,529,048) (523,435,424)

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ 17 - (218,434,345) - (218,434,345)

รวมค่าใช้จ่าย (1,142,514,262) (1,532,109,015) (1,142,514,262) (1,532,109,015)

กาํไรจากการดาํเนินงาน 1,980,302,035 1,309,535,430 2,403,180,092 1,516,993,180

สว่นแบ่งผลกําไรจากเงนิลงทุน

ในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 369,363,657 413,671,450 - -

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 2,349,665,692 1,723,206,880 2,403,180,092 1,516,993,180

คา่ใชจ้่ายภาษเีงนิได้ 27 (424,817,260) (335,254,107) (435,520,140) (294,011,367)

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 1,924,848,432 1,387,952,773 1,967,659,952 1,222,981,813

กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 28 25.12 18.11 25.68 15.96

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 14 ถงึ 66 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

8

งบกำำ�ไรขาดทุุน 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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28 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 1,924,848,432 1,387,952,773 1,967,659,952 1,222,981,813

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 21 (25,183,649) (14,450,096) (25,183,649) (14,450,096)

กาํไรจากการวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนดว้ย

มลูค่ายตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 13.2 27,216,011 34,366,909 27,216,011 34,366,909

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 27 (406,472) (3,983,363) (406,472) (3,983,363)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 1,625,890 15,933,450 1,625,890 15,933,450

รายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิของ

บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (120,459,652) (217,099,282) - -

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะจดัประเภทรายการใหม่

ไปยงักาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 27 24,091,930 43,419,856 - -

รวมรายการที�จะจดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (96,367,722) (173,679,426) - -

กาํไรเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี (94,741,832) (157,745,976) 1,625,890 15,933,450

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 1,830,106,600 1,230,206,797 1,969,285,842 1,238,915,263

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 14 ถงึ 66 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)                                                                                      

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิไดส้าํหรบัปี 2,349,665,692 1,723,206,880 2,403,180,092 1,516,993,180

รายการปรบัปรงุกําไรก่อนภาษเีงนิไดส้าํหรบัปี

เป็นเงนิสดสทุธจิากกจิกรรมดาํเนินงาน

- คา่เสื�อมราคา 17 987,748,738 1,166,093,816 987,748,738 1,166,093,816

- คา่ตดัจาํหน่าย 18 203,778,780 243,320,587 203,778,780 243,320,587

- ดอกเบี�ยรบั (115,618,905) (160,873,866) (115,618,905) (160,873,866)

- สว่นแบง่ผลกําไรจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ (369,363,657) (413,671,450) - -

- เงนิปันผลรบั

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (273,925,846) (128,299,612) (273,925,846) (128,299,612)

- เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15, 16 - - (422,878,057) (207,457,750)

- ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอุปกรณ์ - 61,375,028 - 61,375,028

- (กําไร)ขาดทุนจากการจาํหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สทุธิ 25 (1,132,602) 8,321,000 (1,132,602) 8,321,000

- ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัย์ 17 - 218,434,345 - 218,434,345

- ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน สทุธิ 18 - 1 - 1

- (กําไร)ขาดทุนจากการวดัมลูคา่อนุพนัธก์ารเงนิ (124,829) 4,468 (124,829) 4,468

- (กลบัรายการ) คา่เผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพและลา้สมยั 12 3,224,271 955,639 3,224,271 955,639

- (กลบัรายการ) คา่เผื�อมลูคา่สทุธขิองสนิคา้คงเหลอื

ที�จะไดร้บัตํ�ากวา่ราคาทุน 12 - (12,000,000) - (12,000,000)

- ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 21 42,224,380 42,181,007 42,224,380 42,181,007

- (กําไร)ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไมเ่กดิขึ�น สทุธิ (2,710,786) 716,242 (2,710,786) 716,242

กระแสเงนิสดก่อนการเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัย์

และหนี�สนิดาํเนินงาน 2,823,765,236 2,749,764,085 2,823,765,236 2,749,764,085

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

- ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น 161,122,661 446,086,739 161,122,661 446,086,739

- สนิคา้คงเหลอื (205,983,371) (323,467,934) (205,983,371) (323,467,934)

- สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 9,899,340 (10,330,200) 9,899,340 (10,330,200)

- สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื�น (2,889,580) 3,034,913 (2,889,580) 3,034,913

- เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น (9,245,407) (101,222,030) (9,245,407) (101,222,030)

- เจา้หนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (32,659,049) (161,717,347) (32,659,049) (161,717,347)

- เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 18,211,310 (39,485,471) 18,211,310 (39,485,471)

- เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (4,734,871) 6,411,699 (4,734,871) 6,411,699

- คา่ใชจ้า่ยคา้งจา่ย (44,449,135) (20,515,488) (44,449,135) (20,515,488)

- จา่ยคา่ตอบแทนพนกังานหลงัออกจากงาน 21 (30,280,222) (70,739,770) (30,280,222) (70,739,770)

เงนิสดไดม้าจากการดาํเนินงาน 2,682,756,912 2,477,819,196 2,682,756,912 2,477,819,196

- รบัดอกเบี�ย 11,546,996 25,310,398 11,546,996 25,310,398

- จา่ยภาษเีงนิได้ (387,357,781) (389,441,908) (387,357,781) (389,441,908)

เงนิสดสทุธไิดม้าจากกจิกรรมดาํเนินงาน 2,306,946,127 2,113,687,686 2,306,946,127 2,113,687,686

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 14 ถงึ 66 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

12

งบกระแสเงิินสด 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

34	 86

32 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)                                                                                      

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 14 (167,135,475) (490,600) (167,135,475) (490,600)

เงนิสดรบัจากการรบัชาํระหนี�เงนิใหกู้ย้มืแก่พนกังาน 14 121,064,124 44,471,659 121,064,124 44,471,659

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ (905,910,151) (650,902,526) (905,910,151) (650,902,526)

เงนิสดรบัจากการขายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 3,589,090 10,980,968 3,589,090 10,980,968

ดอกเบี�ยรบัจากเงนิลงทุนระยะสั �น 121,105,525 122,079,148 121,105,525 122,079,148

เงนิปันผลรบั

- สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยุตธิรรมผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 273,925,846 128,299,612 273,925,846 128,299,612

- เงนิลงทุนในบรษิทัรว่มและการรว่มคา้ 15, 16 422,878,057 207,457,750 422,878,057 207,457,750

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน (282,612,922) (337,615,611) (282,612,922) (337,615,611)

เงนิสดรบัจากเงนิลงทุนระยะสั �น 10 15,667,400,000 15,793,800,000 15,667,400,000 15,793,800,000

เงนิสดจา่ยสาํหรบัเงนิลงทุนระยะสั �น 10 (16,295,670,000) (16,542,600,000) (16,295,670,000) (16,542,600,000)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุน (1,041,365,906) (1,224,519,600) (1,041,365,906) (1,224,519,600)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิปันผลจา่ย 23 (1,532,487,196) (1,532,496,700) (1,532,487,196) (1,532,496,700)

เงนิสดสทุธใิชไ้ปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (1,532,487,196) (1,532,496,700) (1,532,487,196) (1,532,496,700)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสทุธิ (266,906,975) (643,328,614) (266,906,975) (643,328,614)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 1,356,922,774 2,000,191,282 1,356,922,774 2,000,191,282

ผลกระทบของการเปลี�ยนแปลงอตัราแลกเปลี�ยน 4,364,591 60,106 4,364,591 60,106

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดสิ�นปี 1,094,380,390 1,356,922,774 1,094,380,390 1,356,922,774

รายการที�ไม่กระทบเงินสด

ยอดคงเหลอืของหนี�สนิที�เกดิจากการซื�ออาคาร อุปกรณ์ 

และสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 74,911,663 26,456,157 74,911,663 26,456,157

หมายเหตุประกอบงบการเงนิในหน้า 14 ถงึ 66 เป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี� 

งบการเงินที�แสดง

เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

13

งบกระแสเงิินสด 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

34	 86

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 33



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  
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1 ข้อมูลทั �วไป

บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จํากัด (มหาชน) (บริษัท) เป็นบริษัทมหาชนจํากัด ซึ�งจดัตั �งและประกอบกิจการในประเทศไทย 
และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีน คอื 29/3 หมู่ 1 ถนนบางพูน-รงัสติ ตําบลบา้นกลาง อําเภอเมอืง จงัหวดัปทุมธานี ประเทศไทย 12000 

บรษิทัเป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

บรษิทัดําเนินธุรกจิเป็นผูผ้ลติและจําหน่ายหลอดไฟ อุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต ์แม่พมิพ ์และการออกแบบผลติภณัฑ์

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัการอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม 

พ.ศ. 2569 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและ

ขอ้กําหนดภายใตพ้ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย ์  

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิีส่วนได้เสยีและงบการเงินเฉพาะกิจการจดัทําขึ�นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าของ

องคป์ระกอบของงบการเงนิ ยกเวน้ สนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ (รวมถงึตราสารอนุพนัธ์) และภาระผูกพนั
ผลประโยชน์พนักงาน 

การจดัทํางบการเงนิใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการบญัชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดใหใ้ชป้ระมาณการทางบญัชทีี�สําคญัและการใช้

วจิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองบรษิทัไปถอืปฏบิตั ิบรษิทัเปิดเผยเรื�องการใช้วจิารณญาณ

ของผู้บรหิารหรอืรายการที�มีความซับซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนัียสําคญัต่องบการเงนิที�แสดง

เงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุ 7 

งบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็น
ภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ

ตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2568 บริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�มีการปรบัปรุง ซึ�งมีผลบังคบัใช้สําหรบัรอบ

ระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มต้นในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 โดยการปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงนิของบรษิทั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงที�มผีลบงัคบัใชส้าํหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีี�เริ�มในหรอืหลงัวนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2569 

ที�เกี�ยวขอ้งและมผีลกระทบที�มนัียสาํคญัต่อบรษิทั

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี�ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ําหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและบรษิทัยงัไม่ไดนํ้ามาถอืปฏบิตัิก่อน

วนับงัคบัใช้

ก) การปรบัปรงุมาตรฐานการบญัชีฉบบัที� 21 เรื�อง ผลกระทบจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ

ไดเ้พิ�มขอ้กําหนดเพื�อช่วยให้กจิการสามารถพจิารณาไดว่้าสกุลเงนิหนึ�งสามารถแลกเปลี�ยนเป็นอกีสกุลเงนิหนึ�งได้หรอืไม่ และอตัรา

แลกเปลี�ยนทันทีที�ควรใช้เมื�อสกุลเงินไม่สามารถแลกเปลี�ยนได้ โดยก่อนการปรับปรุงดังกล่าว มาตรฐานการบัญชีฉบับที� 21

ไดกํ้าหนดอตัราแลกเปลี�ยนที�ตอ้งใชใ้นกรณีที�มกีารขาดความสามารถแลกเปลี�ยนเป็นการชั �วคราว แต่ไม่ไดร้ะบุแนวทางปฏบิตัใินกรณี

ที�การขาดความสามารถแลกเปลี�ยนไม่เป็นการชั �วคราว

4 นโยบายการบญัชี 

นโยบายการบญัชทีี�สาํคญัที�ใชใ้นการจดัทํางบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการมดีงัต่อไปนี�

4.1 การบญัชีสาํหรบังบการเงินตามวิธีส่วนได้เสีย (Equity method)

ก) บรษิทัร่วม 

บรษิทัร่วมเป็นกจิการที�บรษิทัมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัแต่ไม่ถงึกบัมอีํานาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม เงนิลงทุน

ในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยี 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

ข) การร่วมการงาน 

เงนิลงทุนในการร่วมการงานจะถูกจดัประเภทเป็นการดําเนินงานร่วมกนัหรอืการร่วมคา้ โดยขึ�นอยู่กบัสทิธแิละภาระผูกพนั

ตามสญัญาของผูเ้ขา้ร่วมการงานนั �นมากกว่าโครงสรา้งรปูแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน

การร่วมคา้ 

การร่วมการงานจดัประเภทเป็นการร่วมค้าเมื�อกิจการมสีิทธิในสินทรพัย์สุทธิของการร่วมการงานนั �น เงนิลงทุนในการ
ร่วมคา้รบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยี 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในการร่วมคา้บนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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4.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ

ก) สกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิ

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานและสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของบรษิทั

ข) รายการและยอดคงเหลอื 

รายการที�เป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกดิ

รายการ หรอืวนัที�ตรีาคาหากรายการนั �นถูกวดัมลูค่าใหม่

รายการกําไรและรายการขาดทุนที�เกิดจากการรบัหรอืจ่ายชําระที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ และที�เกดิจากการแปลงค่า

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ สิ�นรอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

เมื�อมกีารรบัรู้รายการกําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตัวเงนิไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น องค์ประกอบของ

อตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไรหรอืขาดทุนนั �นจะรบัรู้ไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้

กําไรหรอืขาดทุนของรายการที�ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในกําไรหรอืขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดของกําไร

หรอืขาดทุนนั �นจะรบัรูไ้วใ้นกําไรขาดทุนดว้ย 

ค) บรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 

การแปลงค่าผลการดําเนินงานและฐานะการเงนิของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (ที�มใิช่สกุลเงนิของเศรษฐกจิที�มีภาวะ

เงนิเฟ้อรุนแรง) ซึ�งมสีกุลเงนิที�ใช้ในการดําเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินที�ใช้นําเสนองบการเงินได้ถูกแปลงค่าเป็น
สกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิดงันี�

- สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิที�แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัที�ในงบแสดงฐานะการเงนิ

- รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในงบกําไรขาดทุนแปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉลี�ย และ

- ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนทั �งหมดรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

4.3 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถึงเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื�อทวงถาม เงนิลงทุน

ระยะสั �นอื�นที�มสีภาพคล่องสงูซึ�งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัที�ไดม้า

4.4 ลูกหนี�การค้า

ลูกหนี�การค้าวัดมูลค่าภายหลังการรับรู้รายการด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�กิจการมีสิทธิในการได้รับชําระโดย
ปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.6 (ฉ) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

36 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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4.5 สินค้าคงเหลือ

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า

ราคาทุนของสนิคา้คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที�

4.6 สินทรพัยท์างการเงิน

ก) การจดัประเภท 

บรษิทัจดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิประเภทตราสารหนี�ตามลกัษณะการวดัมลูค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกจิ
ในการบรหิารสนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี�

 รายการที�วดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืผ่านกําไรหรอืขาดทุน) และ

 รายการที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

บรษิทัจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต็่อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบรหิารสนิทรพัย์
เท่านั �น

สําหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน บรษิทัสามารถเลอืก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได้) ที�จะวดัมูลค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน

ณ วนัที�รบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุน (FVPL) หรอืดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 
(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านั �น 

ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

ในการซื�อหรอืได้มาหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกติ บรษิัทจะรบัรู้รายการ ณ วนัที�ทํารายการค้า ซึ�งเป็นวนัที�

บรษิทัเขา้ทํารายการซื�อหรอืขายสนิทรพัย์นั �น  โดยบรษิทัจะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บั
กระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไปและบรษิทัไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวข้องกบั
การเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

ค) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรก บรษิทัวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํารายการ 
ซึ�งเกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึ�งสนิทรพัย์นั �น สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL บรษิทัจะรบัรูต้้นทุน

การทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใชจ่้ายในกําไรหรอืขาดทุน

บรษิทัจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมอีนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไข

ของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ง) ตราสารหนี�

การวดัมลูค่าในภายหลงัของตราสารหนี�ขึ�นอยู่กบัโมเดลธุรกจิของบรษิทัในการจดัการสนิทรพัยท์างการเงนิ และลกัษณะ

ของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัย์ทางการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถ

แบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี�

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�บรษิทัถอืไว้เพื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบี�ยจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น - ดอกเบี�ยรบั กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจาก
การตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน) อื�นพรอ้มกบักําไร/ขาดทุน

จากอตัราแลกเปลี�ยน  รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) - สนิทรพัยท์างการเงนิที�บรษิทัถอืไวเ้พื�อ ก) รบัชาํระกระแสเงนิสด

ตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI และรบัรู้การ
เปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสินทรพัย์ทางการเงินผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/กลับ

รายการจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบี�ยที�คํานวณตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอตัรา
แลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน เมื�อบรษิทัตดัรายการสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุนที�รบัรู้
สะสมไวใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่จากส่วนของเจา้ของไปยงักําไรหรอืขาดทุนและแสดง

ในรายการกําไร/(ขาดทุน) อื�น รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น - ดอกเบี�ยรบั รายการขาดทุนจากการด้อยค่า
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน (FVPL) - บริษัทจะวดัมูลค่าสินทรพัย์ทางการเงินอื�นที�ไม่เข้าเงื�อนไขการ

วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ข้างต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/(ขาดทุน) อื�นในรอบระยะเวลาที�เกดิรายการ

จ) ตราสารทุน 

บรษิทัวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรม ในกรณีที�บรษิทัเลอืกรบัรูกํ้าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุตธิรรมในกําไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) บรษิัทจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงักําไรหรอืขาดทุนเมื�อมกีาร

ตดัรายการเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวจะรบัรูใ้นกําไร
หรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื�น - เงนิปันผลรบั เมื�อบรษิทัมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL จะรบัรูใ้นรายการกําไร/ขาดทุนอื�น

ในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลี�ยนแปลงในมลูค่ายุตธิรรม

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ฉ) การดอ้ยค่า 

บรษิทัใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณการ

ผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�บรษิทัเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคต
ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี�

สาํหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI บรษิทัใชว้ธิกีารทั �วไป (General approach)
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที�คาดว่า

จะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมนัียสําคญั

หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว

บรษิทัประเมนิความเสี�ยงดา้นเครดติของสนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีารเพิ�มขึ�น
อย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น 
ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก) 

บรษิทัพจิารณาและรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพจิารณาถงึการคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบ
กบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากประมาณการความน่าจะเป็นของผลขาดทุนดา้นเครดติ

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (เช่น มลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก) โดยจํานวน

เงนิสดที�คาดว่าจะไม่ไดร้บั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งบรษิทัคาดว่า
จะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

บรษิทัวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี�

 จํานวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น
 มลูค่าเงนิตามเวลา และ 
 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธิในกําไรจากการ

ดําเนินงาน 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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4.7 ที�ดิน อาคาร และอปุกรณ์

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม 

ที�ดินไม่มีการคิดค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสินทรพัย์อื�นคํานวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื�อลดราคาทุน ตลอดอายุการให้

ประโยชน์ที�ประมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี�

อายุการใช้งาน (ปี)

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิและอาคาร และสิ�งปลูกสรา้งอื�น ๆ 5 - 25

อาคาร 40

เครื�องจกัร อุปกรณ์ และเครื�องมอืเครื�องใชใ้นโรงงาน 5 - 20
แม่พมิพ์ 4

ยานพาหนะ 5
เครื�องตกแต่ง ตดิตั �ง และอุปกรณ์สํานักงาน 3 - 5

4.8 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

การซื�อสทิธบิตัรโปรแกรมคอมพวิเตอร์

สทิธกิารใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร์ที�ซื�อมาจะถูกบนัทกึด้วยราคาทุน และจะถูกตดัจําหน่ายตลอดอายุประมาณการใหป้ระโยชน์
ภายในระยะเวลา 5 ปี ถงึ 10 ปี 

ตน้ทุนที�เกี�ยวกบัการบํารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรบ์นัทกึเป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น

ตน้ทุนการออกแบบผลติภณัฑ์

รายจ่ายเพื�อการวจิยัรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกดิขึ�น

ตน้ทุนซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัการออกแบบผลติภณัฑ์ใหม่จะรบัรูเ้ป็นสนิทรพัยเ์มื�อบรษิทัแสดงใหเ้หน็ว่าเป็นไปตามขอ้กําหนดทุกขอ้ดงันี�

- เมื�อบรษิทัสามารถวดัมลูค่าของรายจ่ายที�เกี�ยวขอ้งไดอ้ย่างน่าเชื�อถอื
- มคีวามเป็นไปไดท้ั �งทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงนิ ดา้นการคา้ และดา้นทรพัยากร และ
- เมื�อบรษิทัมคีวามสามารถและความตั �งใจที�จะพฒันาใหเ้สรจ็สิ�นและนําสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนนั �นมาใชง้านหรอืขาย

ต้นทุนการออกแบบผลิตภณัฑ์ที�ได้รบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายไปแล้วในรอบระยะเวลาก่อนจะไม่บนัทกึเป็นสนิทรพัย์ในรอบระยะเวลา

ถดัไป  

การทยอยตดัจําหน่ายรายจ่ายที�เกดิจากการออกแบบผลติภณัฑท์ี�บรษิทับนัทกึไวเ้ป็นสนิทรพัยจ์ะเริ�มเมื�อสนิทรพัย์นั �นเริ�มใชแ้บบ

ผลติภณัฑใ์นการผลติสนิคา้เพื�อการพาณิชย์ดว้ยวธิเีสน้ตรง ตลอดระยะเวลาที�คาดว่าจะไดร้บัประโยชน์จากต้นทุนการออกแบบ
ผลติภณัฑนั์ �นแต่สงูสุดไม่เกนิ 4 ปี 
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4.9 การด้อยค่าของสินทรพัย์

บรษิัททดสอบการด้อยค่าของสินทรพัย์ที�มอีายุการให้ประโยชน์ที�ไม่ทราบได้แน่นอนเป็นประจําทุกปี และเมื�อมเีหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมกีารด้อยค่า สําหรบัสนิทรพัย์อื�น บรษิัทจะทดสอบการด้อยค่าเมื�อมเีหตุการณ์หรอื
สถานการณ์ที�บ่งชี�ว่าสนิทรพัยด์งักล่าวอาจมกีารดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรบัรูเ้มื�อมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์

สูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนื โดยมูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืหมายถึงจํานวนที�สูงกว่าระหว่างมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการ
จําหน่ายและมลูค่าจากการใช ้ 

เมื�อมเีหตุใหเ้ชื�อว่าสาเหตุที�ทําใหเ้กดิการดอ้ยค่าในอดตีไดห้มดไป บรษิทัจะกลบัรายการขาดทุนจากดอ้ยค่าสําหรบัสนิทรพัยอ์ื�น ๆ

ที�ไม่ใช่ค่าความนิยม

4.10 สญัญาเช่า 

สญัญาเช่า - กรณีที �บรษิทัเป็นผูใ้หเ้ช่า

รายไดค่้าเช่าตามสญัญาเช่าดําเนินงาน (สุทธจิากสิ�งตอบแทนจูงใจที�ไดจ่้ายใหแ้ก่ผูเ้ช่า) รบัรูด้ว้ยวธิเีสน้ตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 
บรษิทัตอ้งรวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกดิขึ�นจากการไดม้าซึ�งสญัญาเช่าดําเนินงานในมูลค่าตามบญัชขีองสนิทรพัยอ์้างองิ และรบัรู้

ต้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า สนิทรพัย์ที�ใหเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบ
แสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย์

4.11 หนี�สินทางการเงิน

ก) การจดัประเภท 

บรษิทัจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�บรษิทัเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุนโดยพจิารณา
ภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี�

 หากบรษิทัมภีาระผูกพนัตามสญัญาที�จะตอ้งส่งมอบเงนิสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นใหก้บักจิการอื�น โดยไม่สามารถ
ปฏิเสธการชําระหรอืเลื�อนการชําระออกไปอย่างไม่มกํีาหนดได้นั �น เครื�องมอืทางการเงนินั �นจะจดัประเภทเป็น

หนี�สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการชําระนั �นสามารถชําระโดยการออกตราสารทุนของบรษิทัเองดว้ยจํานวนตราสารทุน 

ที�คงที� เพื�อแลกเปลี�ยนกบัจํานวนเงนิที�คงที�

 หากบรษิัทไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื�อนการชําระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได ้เครื�องมอืทางการเงิน

ดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

เงนิกู้ยมืจดัประเภทเป็นหนี�สนิหมุนเวยีนเมื�อบรษิทัไม่มสีทิธทิี�จะเลื�อนการชําระหนี�ออกไปอย่างน้อย 12 เดอืน นับจาก
วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
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ข) การวดัมลูค่า 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกบรษิทัตอ้งวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมลูค่ายุตธิรรม และวดัมลูค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา

บรษิัทตดัรายการหนี�สินทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาได้มกีารปฏิบตัิตามแล้ว หรอืได้มกีารยกเลิกไป 
หรอืสิ�นสุดลงแลว้

หากบรษิทัมกีารเจรจาต่อรองหรอืเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของหนี�สนิทางการเงนิ บรษิทัจะตอ้งพจิารณาว่ารายการดงักล่าว
เขา้เงื�อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเขา้เงื�อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะตอ้งรบัรูห้นี�สนิทางการเงนิใหม่ด้วย

มูลค่ายุตธิรรมของหนี�สนิใหม่นั �น และตดัรายการหนี�สนิทางการเงนินั �นดว้ยมูลค่าตามบญัชทีี�เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่าง
ในรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน 

หากบรษิทัพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื�อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื�อนไขของการตดัรายการ บรษิทัจะปรบัปรุงมูลค่าของ

หนี�สนิทางการเงนิโดยการคดิลดกระแสเงนิสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิเดมิ (Original effective interest rate)
ของหนี�สนิทางการเงนินั �น และรบัรูส้่วนต่างในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�นในกําไรหรอืขาดทุน

4.12 ภาษีเงินได้สาํหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สําหรบัรอบระยะเวลาประกอบด้วยภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

ภาษีเงนิไดจ้ะรบัรูใ้นงบกําไรขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัรายการที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นหรอืรายการที�

รบัรูโ้ดยตรงไปยงัส่วนของเจา้ของ  

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคาํนวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีี�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะ

มผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื�นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีที�

การนํากฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ�นอยู่กบัการตีความ บรษิัทจะตั �งประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที�เหมาะสมจากจํานวนที�คาดว่า
จะตอ้งจ่ายชาํระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชรีบัรู้เมื�อเกิดผลต่างชั �วคราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหนี�สนิ และมูลค่าตามบญัชทีี�แสดง
อยู่ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามบรษิทัจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีาํหรบัผลต่างชั �วคราวที�เกดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี�

- การรบัรู้เริ�มแรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี�สนิที�เกิดจากรายการที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ
กําไรหรอืขาดทุนทั �งทางบญัชแีละทางภาษ ี

- ผลต่างชั �วคราวของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ที�บรษิทัสามารถควบคุมจงัหวะเวลาของการกลบั
รายการผลต่างชั �วคราวและการกลบัรายการผลต่างชั �วคราวมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกดิขึ�นภายในระยะเวลา

ที�คาดการณ์ไดใ้นอนาคต

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายชาํระ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่าบรษิทัจะมกํีาไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนําจํานวน

ผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชจีะแสดงหกักลบกนักต็่อเมื�อบรษิทัมสีทิธติามกฎหมาย

ที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และทั �งสนิทรพัย์

ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชเีกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี�ประเมนิโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษี

หน่วยงานเดยีวกนัซึ�งตั �งใจจะจ่ายหนี�สนิและสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลา

บญัช ีเช่น เงนิเดอืน ค่าแรง โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และอื�น ๆ ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลา

การใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน บรษิทัจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะตอ้งจ่าย

ข) โครงการสมทบเงนิ 

บรษิัทจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ (ภายใต้ข้อกําหนดตามพระราชบญัญตัิกองทุนสํารองเลี�ยงชีพ
พ.ศ. 2530) บรษิทัไม่มภีาระผูกพนัที�ตอ้งจ่ายชําระเพิ�มเตมิเมื�อไดจ่้ายเงนิสมทบแล้ว เงนิสมทบจะถูกรบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้าย

ผลประโยชน์พนักงานเมื�อถงึกําหนดชาํระ

ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

โครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ กําหนดจํานวนเงนิผลประโยชน์ที�พนักงานจะไดร้บัเมื�อเกษียณอายุ โดยมกัขึ�นอยู่

กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จํานวนปีที�ใหบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื�อเกษยีณอายุ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระ ด้วยวธิีคดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้ 

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบตัรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงนิเดยีวกบัสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของหุน้กู้

ใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ตอ้งชาํระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในงวดที�เกดิขึ�น และแสดง
เป็นรายการแยกต่างหากในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงในส่วนของเจา้ของ

ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนกําไรหรอืขาดทุน 

ง) ผลประโยชน์เมื�อเลกิจา้ง

บรษิัทจะรบัรู้ผลประโยชน์เมื�อเลิกจ้างก่อนถึงกําหนดเมื�อ 1) บรษิัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้ผลประโยชน์ และ  

2) บรษิทัรบัรูต้น้ทุนสําหรบัการปรบัโครงสรา้งที�เกี�ยวขอ้ง โดยผลประโยชน์ที�มกํีาหนดชําระเกนิกว่า 12 เดอืน ภายหลงั

รอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคดิลดเป็นมลูค่าปัจจุบนั 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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4.14 ประมาณการหนี�สิน

บรษิัทมภีาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที�จดัทําไว้ อนัเป็นผลสบืเนื�องมาจากเหตุการณ์ในอดตีซึ�งการชําระ

ภาระผกูพนันั �นมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะส่งผลใหบ้รษิทัตอ้งสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการจํานวนที�ตอ้งจ่ายได้

บริษัทจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สินโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพัน

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย

4.15 ทุนเรือนหุ้น 

หุน้สามญัจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ 

ตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้ใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื�อหุน้ซึ�งสุทธจิากภาษจีะถูกแสดงเป็นยอดหกัในส่วนของเจา้ของ

4.16 การรบัรู้รายได้

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�น ๆ ที�บรษิทัไดร้บัจากการขนส่งสนิคา้และ

ใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

บรษิทัจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชาํระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�บรษิัทจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บรกิารหลายประเภท บรษิัทต้องแยกเป็นแต่ละภาระ 

ที�ต้องปฏิบตัิที�แยกต่างหากจากกัน และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏิบัติตาม

สดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ บริษัทจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้องปฏิบัติ

แยกต่างหากจากกนัเมื�อบรษิทัไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแล้ว

การขายสินค้า

บรษิัทเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายสินค้า ซึ�งจะรบัรู้รายได้เมื�อโอนการควบคุมในสินค้านั �นไปยงัลูกค้าซึ�งก็คือเมื�อส่งมอบสินค้า 

และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสนิคา้ของลูกคา้ การส่งมอบจะเกดิขึ�นเมื�อสนิคา้ไดถู้กส่งไปยงัสถานที�

ที�กําหนด ความเสี�ยงของการล้าสมยัและการสูญเสยีได้ถูกโอนไปยงัผูซ้ื�อ และเมื�อผู้ขายได้ยอมรบัสนิค้าตามสญัญาขายแล้ว
ซึ�งภาระผกูพนัของบรษิทัสิ�นสุดลงหรอืบรษิทัมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑ์ในการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ

โดยปกติสนิค้าจะขายพร้อมกบัให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างอิงจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลา 12 เดอืน รายได้จาก 
การขายนี�จะรบัรูต้ามราคาที�ระบุไว้ในสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว้ ซึ�งคํานวณโดยใช้วธิมีูลค่าที�คาดหวงั

จากข้อมูลในอดตี โดยบรษิัทจะรบัรู้รายได้ก็ต่อเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างสูงที�จะไม่มกีารกลับรายการอย่างมีนัยสําคญั 

หนี�สินที�ต้องชําระคืน (รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายค้างจ่าย) จะรับรู้สําหรับส่วนลดตามปริมาณที�คาดว่าจะต้องจ่ายให้กับลูกค้า

ที�เกี�ยวข้องกับยอดขายจนถึงสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยบริษัทพิจารณาว่าไม่มีองค์ประกอบทางการเงินที�มีนัยสําคญั 

เนื�องจากการขายมรีะยะเวลาการชาํระเงนิภายใน 30 ถงึ 60 วนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ั �วไปในตลาด 

ภาระผกูพนัของบรษิทัในการซ่อมหรอืเปลี�ยนสนิคา้ที�ผดิปกตภิายใตเ้งื�อนไขการรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมาณการหนี�สนิและตน้ทุนขาย

บรษิทัรบัรูลู้กหนี�เมื�อมกีารส่งมอบสนิคา้ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ซึ�งเป็นเวลาที�กลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัสิ�งตอบแทนโดยปราศจาก

เงื�อนไข หากเงื�อนไขการจ่ายชาํระเป็นไปตามกําหนดเวลาที�ผ่านไปแต่เพยีงอย่างเดยีว

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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การให้บริการ

บรษิทัรบัรูร้ายไดจ้ากการใหบ้รกิารแก่ลูกคา้เมื�อไดใ้หบ้รกิารแล้ว

สิ�งตอบแทนที�จ่ายให้กบัลูกค้า

สิ�งตอบแทนที�จ่ายให้กบัลูกคา้หรอืจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรอืกิจการอื�น รวมถงึส่วนลดหรอืเงนิคนืในอนาคต จะรบัรู้

เป็นรายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายสิ�งตอบแทนนั �นเป็นการจ่ายเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิคา้หรอืบรกิารแยกต่างหาก

รายได้อื�น

รายไดอ้ื�นรบัรูต้ามเกณฑด์งัต่อไปนี�

- เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื�อบรษิทัมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล

- รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจํานวนเงนิต้นที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของบรษิทั 

- รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อมกีารขายเกดิขึ�นจรงิ

4.17 การจ่ายเงินปันผล

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัจิาก

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจําปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั

4.18 อนุพนัธแ์ละกิจการป้องกนัความเสี�ยง

อนุพนัธท์ี�ไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงจะรบัรูเ้ริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุตธิรรม และจะรบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุตธิรรมในรายการกําไรหรอืขาดทุนอื�น

บรษิทัแสดงมลูค่ายุตธิรรมของอนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธนั์ �น

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงทางการเงิน

บรษิทัมคีวามเสี�ยงทางการเงนิที�หลากหลายซึ�งไดแ้ก่ ความเสี�ยงจากตลาด (อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ และความเสี�ยง
จากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงด้านการให้สนิเชื�อ และความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงของบริษัทจึง

มุ่งเน้นความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานทางการเงนิให้อยู่ในระดบัที�

ยอมรบัได ้บรษิทัจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น

บรษิทัมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของบรษิทัรวมถงึนโยบายความเสี�ยงในดา้นต่าง ๆ ไดแ้ก่ 

ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยง

ดา้นสภาพคล่อง ทั �งนี� หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิ เพื�อสื�อสารและ

ใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของบรษิทั

หน่วยงานบรหิารความเสี�ยงของบรษิทัขึ�นตรงกบัแผนกการเงนิกลางของบรษิทั ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตันิโยบายที�
เกี�ยวขอ้งต่าง ๆ ซึ�งแผนกการเงนิกลางของบรษิทัเป็นผูกํ้าหนด ประเมนิ และบรหิารความเสี�ยงดา้นการเงนิ โดยจะทํางานอย่าง

ใกลช้ดิกบัหน่วยปฏบิตังิานของบรษิทั ส่วนคณะกรรมการบรษิทัจะกําหนดหลกัการในการบรหิารความเสี�ยงในภาพรวม รวมถงึ

กําหนดนโยบายเฉพาะดา้นต่าง ๆ เช่น การบรหิารความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน การบรหิารความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

การบริหารความเสี�ยงด้านสินเชื�อ การเข้าทําตราสารอนุพนัธ์และเครื�องมือทางการเงินอื�น รวมทั �งการลงทุนในกรณีที�มี

สภาพคล่องส่วนเกนิ 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
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5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน

เนื�องจากบรษิทัมกีารนําเขา้วตัถุดบิจากต่างประเทศและการส่งออกสนิคา้เป็นเงนิตราต่างประเทศ จงึมคีวามเสี�ยงจาก

อตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะจากสกุลเงนิเยนญี�ปุ่ นและดอลลาร์สหรฐัอเมรกิา อนัเกี�ยวเนื�องมาจากรายการ

ซื�อขายสนิค้าในสกุลเงนิต่างประเทศ บรษิัทมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยพิจารณาการเข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยน

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าตามความเหมาะสม บริษัทเข้าทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบั

สถาบันการเงินเพื�อป้องการความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยนในอัตราส่วนร้อยละ 50 ของรายการ ที�เป็นเงินตรา

ต่างประเทศทั �งหมดสุทธจิากเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดที�เป็นเงนิตราต่างประเทศนั �น ๆ

เนื�องจากบรษิทัไม่ไดม้กีารจดัทําเอกสารที�ระบุถึงความสมัพนัธ์เชงิเศรษฐกิจระหว่างเครื�องมอืที�ใช้ป้องกนัความเสี�ยง

และรายการที�มกีารป้องกนัความเสี�ยงและไม่ไดร้ะบุวตัถุประสงค์ของการบรหิารความเสี�ยงและกลยุทธ์ที�นํามาใชใ้นการ

จดัการกบัรายการที�มคีวามเสี�ยง อนุพนัธด์งักล่าวจงึไม่เขา้เงื�อนไขของการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง

รายละเอยีดของอนุพนัธท์ี�เป็นเครื�องมอืทางการเงนิที�บรษิทัเป็นคู่สญัญาไดเ้ปิดเผยไวด้า้นล่างและหมายเหตุ 13 

ความเสี �ยง

บรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี�

31 มีนาคม พ.ศ. 2569 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ดอลลาร์

สหรฐั

บาท

ยูโร

บาท

เยน

บาท

ดอลลาร์

สหรฐั

บาท

ยูโร

บาท

เยน

บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่า 
   เงนิสด 67,628,529 - 521,621 142,446,642 - 777,933
ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�

หมุนเวยีนอื�น 238,420,278 - - 347,445,310 - -
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�

หมุนเวยีนอื�น 196,695,021 - 39,521,228 207,710,814 1,650,459 17,154,997
สญัญาซื�อขายเงนิตรา
   ต่างประเทศล่วงหน้า 

- ซื�อเงนิตราต่างประเทศ - - 4,448,060 - - 4,552,000

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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การวเิคราะหค์วามอ่อนไหว 

ดงัที�แสดงในตารางขา้งต้น บรษิทัมคีวามเสี�ยงหลกัจากการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนระหว่างเงนิบาท เงนิเยนญี�ปุ่ น

เงนิดอลลาร์สหรฐั และเงนิยูโร ความอ่อนไหวในกําไรหรอืขาดทุนต่อการเปลี�ยนแปลงในอตัราแลกเปลี�ยนส่วนใหญ่

มาจากสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิในสกุลเงนิเยนญี�ปุ่ น และเงนิดอลลารส์หรฐั 

ผลกระทบต่อกาํไรสุทธิ

พ.ศ. 2569

บาท

พ.ศ. 2568

บาท

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อดอลลาร์สหรฐัฯ 

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 6 (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 6)* 10,335,152 9,306,101

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อยูโร  

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 3 (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 7)* (128,206) (115,532)

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อเยน 

- เพิ�มขึ�นรอ้ยละ 15 (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 6)* (7,352,185) (1,255,564)

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อดอลลาร์สหรฐัฯ 

   - ลดลงรอ้ยละ 6 (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 6)* (10,335,152) (9,306,101)

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อยูโร 
   - ลดลง รอ้ยละ 3 (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 7)* 128,206 115,532

อตัราแลกเปลี�ยน บาทต่อเยน 

   - ลดลงรอ้ยละ 15 (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 6)* 7,352,185 1,255,564
* โดยกําหนดใหปั้จจยัอื�นคงที�

ข) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย

รายไดแ้ละกระแสเงนิสดจากการดําเนินงานของบรษิทัส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกบัการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยในตลาด 
บรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิและเงนิลงทุนระยะสั �น สนิทรพัย์ทางการเงนิส่วนใหญ่
ของบรษิทัมอีตัราดอกเบี�ยลอยตวัหรอือตัราดอกเบี�ยคงที�ซึ�งใกล้เคยีงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั บรษิทัพจิารณาความเสี�ยง

จากอตัราดอกเบี�ยไม่เป็นนัยสาํคญัเนื�องจากบรษิทัไม่ไดพ้ึ�งพงิรายไดด้อกเบี�ยรบัในการดําเนินธุรกจิ

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต

ความเสี�ยงดา้นเครดติโดยส่วนใหญ่เกดิจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด เงนิลงทุนระยะสั �นและความเสี�ยง

ดา้นเครดติแก่ลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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ก) การบริหารความเสี�ยง

บรษิทับรหิารความเสี�ยงดา้นเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ บรษิทั
จะเลอืกทํารายการกบัธนาคารหรอืสถาบนัที�ได้รบัการจดัอนัดบัในระดบั bbb หรอืสูงกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบัความ

น่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น

สาํหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ บรษิทัจะพจิารณาความเสี�ยงจากการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็น

อสิระ ในกรณีที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้บรษิทัจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะ

ทางการเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ บรษิทัพจิารณากําหนดวงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าว

ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ทั �งนี� ผู้บรหิารในสายงานที�เกี�ยวข้องจะมกีาร

ตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดการใหว้งเงนิสนิเชื�อแก่ลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ

ข) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัย์ทางการเงินที�ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นมีทั �งหมด

2 ประเภท ดงันี�

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น

 เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน 

แมว่้าบรษิทัจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทุนระยะสั �นซึ�งเขา้เงื�อนไขการพจิารณาการดอ้ยค่า

ภายใต ้TFRS 9 แต่บรษิทัพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนัียสาํคญั

ลูกหนี�การคา้

บรษิัทใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกนิกําหนดชําระ

รายละเอยีดของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 11

บรษิัทจะตดัจําหน่ายลูกหนี�การค้าเมื�อคาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคนื ข้อบ่งชี�ที�คาดว่าจะไม่ได้รบัชําระคืน เช่น การไม่ยอม

ปฏบิตัติามแผนการชาํระหนี�หรอืทยอยชาํระหนี� ไม่มกีารชาํระเงนิตามสญัญาหรอืไม่สามารถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลานาน 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี�การค้าจะแสดงเป็นผลขาดทุนจากการด้อยค่าสุทธิในกําไรจากการดําเนินงาน 

การได้รบัชําระหนี�คืนจากจํานวนที�ได้ตัดจําหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการในรายการเดียวกันกบัที�ได้บันทึกผล

ขาดทุนไป 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน 

บรษิทัมเีงนิใหกู้้ยมืแก่พนักงานที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นใน 

12 เดอืน ข้างหน้าสําหรบัลูกหนี�ที�ไม่ได้มกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงด้านเครดติที�มนัียสําคญั และรบัรู้ผลขาดทุนด้าน

เครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุสาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืที�มกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติที�มนัียสาํคญั

รายละเอยีดของเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงานไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 14 

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง

การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจํานวนเงินสดและหลักทรัพย์ที�อยู่ในความต้องการ
ของตลาดอย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิดา้นสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนั

เมื�อถึงกําหนดชําระ และเพียงพอต่อการปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบัญชี บริษัทมีเงินฝากธนาคาร 
ที�สามารถเบิกใช้ได้ทนัทีจํานวน 1,094,380,390 บาท (พ.ศ. 2568 : 1,356,922,774 บาท) เพื�อวตัถุประสงค์ในการ

บรหิารสภาพคล่องของบรษิทั  

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกิจของบริษัทซึ�งเป็นธุรกิจที�มีความยืดหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน

บรหิารการเงนิของบรษิทัไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ

ผู้บรหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของบรษิัทอย่างสมํ�าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน 

(จากวงเงนิสนิเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� บรษิทัยงัไดท้ําการ

ประมาณการกระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่าง ๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตาม
ขอ้กําหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน

ตารางต่อไปนี�แสดงให้เห็นถึงหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญา ซึ�งแสดงด้วย

จํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ได้มกีารคิดลด ทั �งนี� ยอดคงเหลือที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน จะเท่ากบัมูลค่า 

ตามบญัชขีองหนี�สนิที�เกี�ยวขอ้งเนื�องการการคดิลดไม่มนัียสาํคญั 

ทั �งนี� กลุ่มสญัญาอนุพนัธซ์ึ�งมมีลูค่ายุตธิรรมตดิลบนั �น ไดแ้สดงดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของสญัญา พ.ศ. 2568 : 83,505 บาท 

ซึ�งแสดงรวมอยู่ภายใต้รายการที�ครบกําหนด ณ ปัจจุบนั เนื�องจากวนัครบกําหนดตามสญัญานั �นอ้างองิตามระยะเวลา

ของกระแสเงนิสดของรายการดงักล่าว บรษิทับรหิารสญัญาอนุพนัธเ์หล่านี�โดยพจิารณาจากวนัครบกําหนดตามสญัญา 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

ณ ปัจจบุนั

บาท

ภายใน 

1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกว่า 

5 ปี

บาท

รวม

บาท

 มูลค่าตาม

บญัชี

บาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

รายการที�มิใช่อนุพนัธ์

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 1,059,583,678 - - - 1,059,583,678 1,059,583,678
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 353,431,255 - - - 353,431,255 353,431,255

รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ์ 1,413,014,933 - - - 1,413,014,933 1,413,014,933

อนุพนัธ์

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า - - - - - -

รวมอนุพนัธ์ - - - - - -

รวม 1,413,014,933 - - - 1,413,014,933 1,413,014,933

วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

ณ ปัจจบุนั

บาท

ภายใน 

1 ปี

บาท

1 - 5 ปี

บาท

มากกว่า 

5 ปี

บาท

รวม

บาท

 มูลค่าตาม

บญัชี

บาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

รายการที�มิใช่อนุพนัธ์

เจ้าหนี�การคา้และเจ้าหนี�หมุนเวยีนอื�น 1,032,008,729 - - - 1,032,008,729 1,032,008,729
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 397,880,390 - - - 397,880,390 397,880,390

รวมรายการที�มิใช่อนุพนัธ์ 1,429,889,119 - - - 1,429,889,119 1,429,889,119

อนุพนัธ์

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 83,505 - - - 83,505 83,505

รวมอนุพนัธ์ 83,505 - - - 83,505 83,505

รวม 1,429,972,624 - - - 1,429,972,624 1,429,972,624

5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน

การบริหารความเสี�ยง

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 การรกัษาไว้ซึ�งการดําเนินงานต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและก่อให้เกิดประโยชน์แก่

ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื�นๆ และ

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดตน้ทุนเงนิทุน 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัระดบัโครงสรา้งของเงนิทุนนั �น บรษิทัอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้ือหุ้น 

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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6 มูลค่ายุติธรรม

ตารางต่อไปนี�แสดงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกลเ้คยีงกบัมลูค่าตามบญัชี

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

หรือขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

สนิทรพัย์ทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่า
ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื �น

   เงนิลงทุนในตราสารทุน - 1,940,227,308 - 1,940,227,308

สนิทรพัยท์างการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน
    กําไรหรอืขาดทุน 
ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 41,324 - - 41,324

41,324 1,940,227,308 - 1,940,268,632

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไร

หรือขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

ราคาทุน

ตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

สนิทรพัย์ทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่า

ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื �น
   เงนิลงทุนในตราสารทุน - 1,913,011,298 - 1,913,011,298

- 1,913,011,298 - 1,913,011,298

หนี�สนิทางการเงนิที �วดัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม
   ผ่านกําไรหรอืขาดทุน 
ตราสารอนุพนัธท์างการเงนิ 

- สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 83,505 - - 83,505

83,505 - - 83,505

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ตารางต่อไปนี�แสดงสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าและเปิดเผยขอ้มลูมลูค่ายุตธิรรมตามลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ข้อมูลระดบัที� 1 ข้อมูลระดบัที� 2 ข้อมูลระดบัที� 3 รวมมูลค่ายุติธรรม

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568

สินทรพัย์

สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น

เงนิลงทุนในตราสารทุน  247,358,231 156,673,185 - - 1,692,869,077 1,756,338,113 1,940,227,308 1,913,011,298

สินทรพัย์ทางการเงินที�วดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน

ตราสารอนุพนัธเ์พื�อคา้

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ - - 41,324 - - - 41,324 -

รวมสินทรพัย์ 247,358,231 156,673,185 41,324 - 1,692,869,077 1,756,338,113 1,940,268,632 1,913,011,298

หนี�สิน

หนี�สินทางการเงินที�วดัมูลค่า

ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน 

ตราสารอนุพนัธเ์พื�อคา้ 

- สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ - - - 83,505 - - - 83,505

รวมหนี�สิน - - - 83,505 - - - 83,505

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี�

ขอ้มลูระดบั 1 : มลูค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิด ที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัย์
ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งใชข้อ้มูลที�สามารถสงัเกตได้

อย่างมนัียสาํคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเท่าที�เป็นไปได้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตได้
ในตลาด 

การวดัมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเป็นไปตามนโยบายการบญัชตีามที�เปิดเผยในหมายเหตุ 4.6 และ
หมายเหตุ 4.11 

เทคนิคการประเมินมูลค่าที�ใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 2

มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทุนในตราสารหนี� คํานวณจากกระแสเงนิสดตามสญัญาคิดลดด้วยอตัราอ้างอิงจากราคาตลาดของตราสารหนี�

ที�มรีาคาที�สามารถสงัเกตไดข้องคู่สญัญา

มลูค่ายุตธิรรมของสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศคํานวณโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนล่วงหน้าที�กําหนดไวใ้นตลาดที�มกีารซื�อขายคล่อง 

ผลกระทบของการคดิลดราคาสาํหรบัตราสารอนุพนัธซ์ึ�งมมีลูค่ายุตธิรรมในระดบั 2 ไม่มสีาระสาํคญั 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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เทคนิคการประเมินมูลค่าที�ใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3

เงินลงทุนในตราสารทุน

บรษิทัวดัมูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งมาจากขอ้มลู

ที�ไม่ไดส้งัเกตไดใ้นตลาด (ขอ้มลูระดบัที� 3) โดยผูบ้รหิารไดท้ําการปรบัปรุงเพื�อใหส้ะทอ้นความเสี�ยงและลกัษณะของตราสารทุน

ตารางต่อไปนี�แสดงการเปลี�ยนแปลงของขอ้มลูระดบั 3 สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 1,756,338,113 1,710,783,527

กําไร(ขาดทุน)ซึ�งรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (63,469,036) 45,554,586

ยอดคงเหลือสิ�นปี 1,692,869,077 1,756,338,113

ตารางต่อไปนี�แสดงสรุปขอ้มูลเชงิปรมิาณของขอ้มูลที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสําคญัที�ใชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3 

มูลค่ายุติธรรม ช่วงของข้อมูล 

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568 ข้อมูลที�ไม่สามารถ 31 มีนาคม 31 มีนาคม

บาท บาท สงัเกตได้ พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่

   ในความตอ้งการของตลาด 1,692,869,077 1,756,338,113

ปัจจยัการขาดสภาพคล่อง 

(Discount for Lack of
Marketability : DLOM)

รอ้ยละ 32 รอ้ยละ 27

ตารางต่อไปนี�แสดงความสมัพนัธ์ของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ข้อมูลที�ไม่สามารถ

การเพิ�มขึ�นของ

สมมุติฐาน

การลดลงของ

สมมุติฐาน

สงัเกตได้ การเคลื�อนไหว พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่อยู่

ในความตอ้งการของตลาด

ปัจจยัการขาดสภาพคล่อง 

(Discount for Lack of

Marketability : DLOM)

รอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 0.60 ลดลง รอ้ยละ 0.60

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม

การประชุมระหว่างผู้อํานวยการสายการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะทํางานเกี�ยวกบัการประเมินมูลค่ายุติธรรมเกี�ยวกับ
กระบวนการประเมนิและผลลพัธ์จะจดัขึ�นอย่างน้อยทุกไตรมาส

ข้อมูลที�ไม่สามารถสงัเกตได้ที�มสีาระสําคญัของลําดบัชั �นของมูลค่ายุติธรรมที� 3 คอืปัจจยัการขาดสภาพคล่อง (Discount for Lack of 
Marketability : DLOM) ประมาณโดยอ้างอิงจากมาตรฐานการประเมนิมูลค่า (International Valuation standards) โดยบรษิัทได้ใช้

ค่ากลางของช่วงขอ้มลูดงักล่าว 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั ข้อสมมติฐาน และการใช้วิจารณญาณ

การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชว้จิารณญาณไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น

ก) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินและตราสารอนุพนัธ์

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมอืทางการเงนิ ซึ�งไม่มกีารซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า 

บรษิัทใช้วจิารณญาณในการเลือกวิธีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 6

ข) ค่าเผื�อสินค้าเสื�อมสภาพและล้าสมยั

บริษัทได้ประมาณการค่าเผื�อสินค้าเสื�อมสภาพและล้าสมัย เพื�อให้สะท้อนถึงการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ โดยการ
ประมาณการนั �นจะพจิารณาจากอายุของสนิคา้คงเหลอื แนวโน้มการขายจากสภาพเศรษฐกจิ และปัจจยัอื�นที�ส่งผลกระทบต่อ
สนิคา้เสื�อมสภาพและลา้สมยั

ค) อายุการให้ประโยชน์ของอาคาร อปุกรณ์ และสินทรพัยไ์ม่มีตวัตน

ฝ่ายบรหิารเป็นผูป้ระมาณการอายุการใหป้ระโยชน์สําหรบัอาคารและอุปกรณ์ และสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนของบรษิทั โดยฝ่ายบรหิาร
จะมีการทบทวนค่าเสื�อมราคาเมื�ออายุการให้ประโยชน์มีความแตกต่างไปจากการประมาณการในงวดก่อน หรือมีการ 
ตดัจําหน่ายสนิทรพัยท์ี�เสื�อมสภาพหรอืไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรอืเลกิใช้

ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน  

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กบัข้อสมมติฐานหลายขอ้ ขอ้สมมตฐิานที�ใช้และผลกระทบ
จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตฐิานไดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตุ 21

จ) สาํรองค่าประกนัสินค้า

บรษิัทได้ให้การรบัประกนัสนิค้าเมื�อขายสนิค้าให้กบัลูกค้า โดยบรษิัทจะรบัผิดชอบค่าใช้จ่ายบางส่วนสําหรบัสินค้าที�ชํารุด

เสยีหายภายในระยะเวลาการรบัประกนัที�กําหนด สาํรองค่าประกนัสนิคา้กําหนดขึ�นจากประสบการณ์ในอดตี

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ฉ) การด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วม และการร่วมค้า 

บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม และการร่วมคา้ เมื�อมเีหตุการณ์หรอืสถานการณ์บ่งชี�ว่าราคาตามบญัชี
อาจสูงกว่ามูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืซึ�งคํานวณดว้ยวธิมีูลค่าจากการใชห้รอืวธิมีูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจําหน่ายแล้วแต่
จํานวนใดจะสูงกว่า การคํานวณมูลค่าจากการใชแ้ละมูลค่ายุตธิรรมหกัต้นทุนในการจําหน่ายต้องอาศยัวจิารณญาณที�สําคญั

ของผู้บรหิารในการประมาณการผลการดําเนินงานในอนาคตและการประมาณการกระแสเงนิสด รวมถึงการใช้อตัราคดิลด 
ที�เหมาะสมในการคดิลดกระแสเงนิสด

ช) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานที�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอตัรา
การขาดทุนที�คาดว่าจะเกิด บรษิทัใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ
คํานวณการด้อยค่าบนพื�นฐานของข้อมูลในอดีตของบริษัทและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกิดขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

คณะกรรมการกําหนดกลยุทธ์ของบรษิทัประกอบไปดว้ยคณะกรรมการบรษิทัซึ�งมอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงาน ไดพ้จิารณา
ผลประกอบการของบรษิทัตามกลุ่มของผลติภณัฑแ์ละที�ตั �งภูมศิาสตรจ์ากขอ้มลูในลกัษณะเดยีวกนักบัที�นําเสนอในงบการเงนินี�

ส่วนงานธรุกิจ

บรษิทัดําเนินกิจการเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายหลอดไฟ อุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ แม่พมิพ์ และการออกแบบผลิตภณัฑ์ บรษิทัไม่ได้จดัทํา
ขอ้มูลจําแนกตามส่วนงานสําหรบัธุรกจิแม่พมิพ์และการออกแบบผลติภณัฑ์ เนื�องจากผูบ้รหิารของบรษิทัพจิารณาว่ารายได ้สนิทรพัย์ และ
ผลกําไรของส่วนงานแม่พิมพ์และการออกแบบผลิตภัณฑ์ มจํีานวนไม่ถึงเกณฑ์เชิงปริมาณที�บรษิัทต้องแยกรายงานข้อมูลของส่วนงาน

ดําเนินงาน ผูม้อีํานาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการดําเนินงานพจิารณาผลการดําเนินงานจากขอ้มูลในลกัษณะเดยีวกนักบัที�นําเสนอในงบการเงนินี�

รายได้จากการขายและการให้บริการตามกลุ่มผลิตภณัฑ์

บรษิทัดําเนินกจิการเป็นผู้ผลติและจําหน่ายหลอดไฟ อุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ แม่พมิพ์ และการออกแบบผลิตภณัฑ์ ในระหว่างปีสิ�นสุด
วนัที� 31 มนีาคม บรษิทัมรีายไดต้ามกลุ่มผลติภณัฑด์งันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

หลอดไฟและอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 11,622,784,222 12,066,445,310

แม่พมิพแ์ละการออกแบบผลติภณัฑ์ 224,526,855 168,286,156

11,847,311,077 12,234,731,466

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  
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รายได้จากการขายและการให้บริการตามที�ตั �งภมิูศาสตร์

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม บรษิทัมรีายไดต้ามที�ตั �งภูมศิาสตรด์งันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ในประเทศ 7,928,589,134 7,721,490,386

ต่างประเทศ 3,918,721,943 4,513,241,080

11,847,311,077 12,234,731,466

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 รายได้จากการขายและบรกิารทั �งหมดมจีงัหวะเวลาการรบัรู้รายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ตอ้งปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time)

ลูกค้ารายใหญ่

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม บรษิัทมรีายได้จากหลอดไฟและอุปกรณ์ส่องสว่างจากลูกค้ารายใหญ่ซึ�งมรีายการกบับรษิัทเป็น
สดัส่วนเท่ากบัหรอืมากกว่ารอ้ยละ 10 ของรายไดท้ั �งหมดของบรษิทัเป็นจํานวน 4 กลุ่มกจิการ ดงันี� (พ.ศ. 2568 : 4 กลุ่มกจิการ) 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

ล้านบาท ล้านบาท

กลุ่มที� 1 4,336 4,696

กลุ่มที� 2 2,193 2,438

กลุ่มที� 3

กลุ่มที� 4

1,678

1,254

1,436

1,162

ทั �งนี� ลูกคา้ที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนัถอืเป็นลูกคา้รายเดยีวกนัและรวมเรยีกว่ากลุ่มกจิการ 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

เงนิสดและเชค็ที�ยงัไม่นําฝาก 563,416 745,112

เงนิฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 72,876,470 44,204,728

เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์ 72,940,504 146,972,934

เงนิฝากธนาคารประเภทประจําไม่เกนิ 3 เดอืน 948,000,000 1,165,000,000

1,094,380,390 1,356,922,774

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 เงนิฝากธนาคารประเภทออมทรพัย์และประเภทประจําไม่เกนิ 3 เดอืน มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.01  

ถงึรอ้ยละ 0.75 ต่อปี (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 0.01 ถงึรอ้ยละ 1.75 ต่อปี) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  
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10 เงินลงทุนระยะสั �น

ณ วนัที� 31 มนีาคมเงนิลงทุนระยะสั �นที�ถือไว้จนครบกําหนดประกอบด้วยเงนิลงทุนในเงินฝากธนาคารประเภทเงนิฝากประจํา ที�มี
กําหนดระยะเวลาครบกําหนดเกนิ 3 เดอืนแต่ไม่เกนิ 12 เดอืน  

การเปลี�ยนแปลงของเงนิลงทุนระยะสั �นที�ถอืไวจ้นครบกําหนดในระหว่างปีสามารถแสดงไดด้งันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ราคาตามบญัชตีน้ปี 7,589,600,000 6,840,800,000

ลงทุนเพิ�มระหว่างปี 16,295,670,000 16,542,600,000

ไถ่ถอนระหว่างปี (15,667,400,000) (15,793,800,000)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี 8,217,870,000 7,589,600,000

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 เงนิลงทุนระยะสั �นที�ถอืไวจ้นครบกําหนดมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.52 ถงึรอ้ยละ 1.25 ต่อปี (พ.ศ. 2568 : 

รอ้ยละ 1.43 ถงึรอ้ยละ 2.16 ต่อปี) 

11 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น สุทธิ

รายละเอยีดของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น สุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม มดีงันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 1,609,236,698 1,743,840,032

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น (2,009,654) (2,009,654)

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น สุทธิ 1,607,227,044 1,741,830,378

ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29 (ข)) 101,160,376 114,531,425

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 11,056,601 6,759,074

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 29 (ข)) 449,583 1,676,895
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 31,030,275 40,670,899

รายไดค้า้งรบั สุทธิ 34,400,126 52,351,087

1,785,324,005 1,957,819,758

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

58 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า

ค่าเผื�อผลขาดทุนของลูกหนี�การคา้ มรีายละเอยีดดงันี�

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

บาท

ไม่เกิน 3 เดือน

บาท

3 - 6 เดือน

บาท

6 - 12 เดือน

บาท

เกินกว่า

12 เดือน

บาท

รวม

บาท

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 1,538,243,338 70,993,360 - - - 1,609,236,698
- ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 96,876,623 4,087,253 101,000 95,500 - 101,160,376

ค่าเผื�อผลขาดทุน - (2,009,654) - - - (2,009,654)

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ยงัไม่ถึง

กาํหนดชาํระ

บาท

ไม่เกิน 3 เดือน

บาท

3 - 6 เดือน

บาท

6 - 12 เดือน

บาท

เกินกว่า

12 เดือน

บาท

รวม

บาท

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้
- ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 1,697,487,018 46,348,162 4,852 - - 1,743,840,032
- ลูกหนี�การคา้ - กจิการที�

เกี�ยวขอ้งกนั 108,672,689 5,795,466 63,270 - - 114,531,425

ค่าเผื�อผลขาดทุน - (2,009,654) - - - (2,009,654)

ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นพจิารณาจากประวตักิารชําระเงนิจากการขายในช่วงระยะเวลา 120 เดอืน

ก่อนวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดติที�เกิดขึ�นในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทั �งนี� อตัราผลขาดทุน

ดา้นเครดติในอดตีจะถูกปรบัปรุงเพื�อให้สะท้อนถงึขอ้มูลที�เป็นปัจจุบนัและการคาดการณ์ล่วงหน้าเกี�ยวกบัปัจจยัทางเศรษฐกจิมหภาค

ที�จะมผีลต่อความสามารถในการจ่ายชําระของลูกค้า บรษิัทได้พจิารณาว่า อตัราผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) เป็นปัจจยั 

ที�เกี�ยวขอ้งมากที�สุด จงึไดป้รบัอตัราผลขาดทุนดา้นเครดติที�ไดจ้ากประสบการณ์ในอดตีเพื�อใหส้ะทอ้นถงึการคาดการณ์การเปลี�ยนแปลง

จากปัจจยัเหล่านี� แต่อย่างไรกต็ามผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นสําหรบัลูกหนี�การคา้ไม่ไดเ้พิ�มขึ�นอย่างเป็นสาระสําคญัจาก
การปรบัผลกระทบดงักล่าว 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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12 สินค้าคงเหลือ สุทธิ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

วตัถุดบิและวสัดุหบีห่อ 147,239,217 214,071,031

งานระหว่างทํา 782,379,175 442,842,122
สนิคา้สาํเรจ็รปู 79,245,768 142,676,827

สนิคา้ระหว่างทาง 38,823,044 42,113,853

1,047,687,204 841,703,833

หกั  ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพและล้าสมยั
   - วตัถุดบิและวสัดุหบีห่อ (5,322,011) (2,728,751)

   - งานระหว่างทํา (639,932) (295,146)

   - สนิคา้สาํเรจ็รปู (504,558) (218,333)

สนิคา้คงเหลอื สุทธิ 1,041,220,703 838,461,603

ตน้ทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ตน้ทุนขายและตน้ทุนบรกิาร 9,143,345,602 9,680,140,260

(กลบัรายการ) ค่าเผื�อมลูค่าสุทธขิองสนิคา้คงเหลอื - (12,000,000)

ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพและลา้สมยั 3,224,271 955,639

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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13 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม บรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ ดงัต่อไปนี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

สินทรพัยท์างการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย
   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,094,380,390 1,356,922,774

- เงนิลงทุนระยะสั �น 8,217,870,000 7,589,600,000
- ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธิ 1,719,893,604 1,864,797,772

- สนิทรพัยท์างการเงนิอื�น 19,725,791 19,492,660
   - เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน 124,891,392 78,820,041
สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ 

- FVPL (ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง) 41,324 -
สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI)

   - เงนิลงทุนในตราสารทุน 1,940,227,308 1,913,011,298

13,117,029,809 12,822,644,545

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

หนี�สินทางการเงิน

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย

- เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 1,059,583,678 1,032,008,729
หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ

- FVPL (ไม่ใชก้ารบญัชป้ีองกนัความเสี�ยง) - 83,505

1,059,583,678 1,032,092,234

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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13.1 สินทรพัยท์างการเงินอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

ก) การจดัประเภทรายการสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย 

บรษิทัไดจ้ดัประเภทเป็นรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายเมื�อเขา้เงื�อนไขดงัต่อไปนี�

 ถอืไวโ้ดยมวีตัถุประสงคท์ี�จะรบัชาํระกระแสเงนิสดตามสญัญา และ

 กระแสเงนิสดตามสญัญานั �นเขา้เงื�อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย

สินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่าย ประกอบไปด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

เงนิลงทุนระยะสั �น ลูกหนี�การค้า ลูกหนี�อื�น สนิทรพัย์ทางการเงนิอื�น และเงนิให้กู้ยมืแก่พนักงาน ซึ�งมรีาคาตามบญัชี
ดงัต่อไปนี�

31 มีนาคม พ.ศ. 2569 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

หมายเหตุ 

หมุนเวยีน

บาท

ไม่หมุนเวยีน

บาท

รวม

บาท

หมุนเวยีน

บาท

ไม่หมุนเวยีน

บาท

รวม

บาท

เงนิสดและรายการเทยีบเท่า

เงนิสด 9 1,094,380,390 - 1,094,380,390 1,356,922,774 - 1,356,922,774

เงนิลงทุนระยะสั �น 10 8,217,870,000 - 8,217,870,000 7,589,600,000 - 7,589,600,000
ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 11 1,609,236,698 - 1,609,236,698 1,743,840,032 - 1,743,840,032

ลูกหนี�การคา้ - กจิการ 
ที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 101,160,376 - 101,160,376 114,531,425 - 114,531,425

ลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น 
- กจิการอื�น 11 11,056,601 - 11,056,601 6,759,074 - 6,759,074

ลูกหนี�หมนุเวยีนอื�น
- กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 11 449,583 - 449,583 1,676,895 - 1,676,895

สนิทรพัยท์างการเงนิอื�นที�วดั
มลูคา่ดว้ยวธิรีาคาทุน 

    ตดัจําหน่าย - 19,725,791 19,725,791 - 19,492,660 19,492,660
เงนิใหกู้ย้มืแกพ่นักงาน 14 63,032,071 61,859,321 124,891,392 46,961,890 31,858,151 78,820,041

หกั ค่าเผื�อผลขาดทุน

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 11 (2,009,654) - (2,009,654) (2,009,654) - (2,009,654)

รวม 11,095,176,065 81,585,112 11,176,761,177 10,858,282,436 51,350,811 10,909,633,247

ข) มูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย

สําหรบัเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิลงทุนระยะสั �นเนื�องจากมลีกัษณะเป็นสนิทรพัย์ที�หมุนเวยีน มูลค่า

ตามบญัชจีงึมมีลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม 

สําหรบัลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�นส่วนที�หมุนเวยีน เนื�องจากมลีกัษณะเป็นสนิทรพัย์ที�หมุนเวยีน มูลค่าตามบญัชจีงึมี

มลูค่าใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม

สําหรบัสินทรพัย์ทางการเงินอื�นที�วดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจําหน่าย คือ พนัธบัตรรฐับาล จํานวน 20,000 หน่วย 

มูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท รวมทั �งสิ�นมูลค่า 20 ล้านบาท ซึ�งมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 1 ต่อปี และจะครบกําหนดไถ่

ถอนในวนัที� 17 มถุินายน พ.ศ. 2570 ซึ�งบรษิทัไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัสาํหรบัการใชไ้ฟฟ้า

สาํหรบัเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงาน มลูค่ายุตธิรรมไม่ไดม้คีวามแตกต่างไปอย่างมสีาระสาํคญัจากมลูค่าตามบญัชี

ค) ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ขอ้มลูเกี�ยวกบัค่าเผื�อผลขาดทุนและความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อของบรษิทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 5

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

62 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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13.2 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วย FVOCI

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI ประกอบดว้ย 

 เงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้ถือไว้เพื�อค้าและบริษัทเลือกใช้สิทธิในการวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื�น ณ วนัรบัรูร้ายการเริ�มแรก

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI ประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

31 มีนาคม 31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

มูลค่ายุติธรรม มูลค่ายุติธรรม

บาท บาท

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน

เงนิลงทุนในตราสารทุน  
   - ตราสารทุนของบรษิทัจดทะเบยีน 247,358,231 156,673,185

- ตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด 1,692,869,077 1,756,338,113

รวม 1,940,227,308 1,913,011,298

ข) รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการกําไรที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปีมดีงันี�

31 มีนาคม 31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

กําไรที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 27,216,011 34,366,909

บรษิทัไม่มกีารซื�อและขายหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนที�สาํคญัในระหว่างปี 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 63



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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13.3 สินทรพัยท์างการเงินที�วดัมูลค่าด้วย FVPL

ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL

บรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยอ์นุพนัธแ์ละหนี�สนิอนุพนัธ ์เป็นสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย FVPL

สนิทรพัย์ทางการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนประกอบด้วยรายการสนิทรพัย์อนุพนัธ์และหนี�สนิ

อนุพนัธ ์ขอ้มลูเกี�ยวกบัอนุพนัธไ์ดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุ 6

ข) รายการที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 กําไรจากมูลค่ายุติธรรมจํานวน 286,829 บาท (พ.ศ. 2568 : 547,032 บาท) 
รบัรูอ้ยู่ในกําไรอื�น สุทธ ิในงบการเงนิที�แสดงเงนิลงทุนตามวธิสี่วนไดเ้สยีและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

บรษิทัไม่มกีารซื�อและขายหลกัทรพัยจ์ดทะเบยีนที�สาํคญัในระหว่างปี 

14 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน

การเปลี�ยนแปลงของเงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงานในระหว่างปีสามารถแสดงไดด้งันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ยอดคงเหลอืตน้ปี 78,820,041 122,801,100

ใหกู้้ยมืเพิ�มขึ�น 167,135,475 490,600
รบัชาํระคนืระหว่างปี (121,064,124) (44,471,659)

ยอดคงเหลอืสิ�นปี 124,891,392 78,820,041

เงนิใหกู้้ยมืแก่พนักงานมอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.00 ถงึรอ้ยละ 2.00 ต่อปี (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 0.00 ถงึรอ้ยละ 2.00 ต่อปี) โดยมกํีาหนดจ่าย
ชาํระคนืระหว่าง 1 เดอืน ถงึ 3 ปี (พ.ศ. 2568 : 1 เดอืน ถงึ 3 ปี) 

เงนิใหกู้ย้มืแก่พนักงานสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระภายในหนึ�งปี 63,032,071 46,961,890
ส่วนที�ถงึกําหนดรบัชาํระเกนิกว่าหนึ�งปี 61,859,321 31,858,151

124,891,392 78,820,041

บรษิัทไม่มรีายการผลกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสําหรบัเงนิให้กู้ยมืแก่พนักงานสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ 
พ.ศ. 2568 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

64 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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15 เงินลงทุนในบริษทัร่วม

ณ วนัที� 31 มนีาคม เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมที�มสีาระสาํคญัต่อบรษิทัแสดงดงัต่อไปนี�

ชื�อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

สดัส่วนของ 

ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนตาม

วิธีราคาทุน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

บริษทัร่วม สาธารณรฐั 

Vietnam Stanley    สงัคมนิยม ผลติชิ�นส่วน

   Electric Company Limited    เวยีดนาม    ส่องสว่างยานยนต์ 20 20 1,995,656,288 2,171,227,051 54,044,189 54,044,189

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบับรษิทัร่วม 

ตารางต่อไปนี�แสดงข้อมูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบับรษิัทร่วมที�มสีาระสําคญัต่อบรษิัท ข้อมูลทางการเงนิที�เปิดเผยเป็นจํานวนที�

แสดงอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม ซึ�งได้ปรบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที�จําเป็นสําหรบัการปฏิบัติตามวิธีส่วนได้เสีย รวมถึง

การปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองบรษิทัและบรษิทัร่วม

Vietnam Stanley Electric

Company Limited

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ผลการดําเนินโดยสรุป

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 6,144,383,952 7,094,493,232

กําไรสุทธสิาํหรบัปี  1,835,846,626 2,040,409,475

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัร่วม (หมายเหตุ 29 (ก)) 419,934,398 202,755,869

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 65



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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Vietnam Stanley Electric

Company Limited

ณ วนัที� 31 มีนาคม

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

งบฐานะการเงนิโดยสรุป
สนิทรพัย์หมุนเวยีน 9,357,491,714 10,183,348,417

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีน  1,564,314,993 1,502,890,492

หนี�สนิหมุนเวยีน 848,101,679 774,113,217

หนี�สนิไม่หมุนเวยีน 95,423,587 55,990,437

สนิทรพัยส์ุทธิ 9,978,281,441 10,856,135,255

การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัชี
สนิทรพัยส์ุทธยิกมา 10,856,135,255 10,902,168,688

กําไรสาํหรบัปี 1,835,846,626 2,040,409,475

กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื�น (614,028,450) (1,072,663,563)

เงนิปันผลจ่าย (2,099,671,990) (1,013,779,345)

สนิทรพัยส์ุทธสิิ�นปี 9,978,281,441 10,856,135,255

ส่วนไดเ้สยีของบรษิทัในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 20 20

ส่วนไดเ้สยีของบรษิทัในบรษิทัร่วม (บาท) 1,995,656,288 2,171,227,051

มลูค่าตามบญัชขีองบรษิทัร่วม 1,995,656,288 2,171,227,051

Vietnam Stanley Electric Company Limited เป็นบรษิทัจํากดัและไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

66 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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16 เงินลงทุนในการร่วมค้า

ณ วนัที� 31 มนีาคม เงนิลงทุนในการร่วมคา้ที�มสีาระสาํคญัต่อบรษิทัแสดงดงัต่อไปนี�

ชื�อบริษทั ประเทศ ลกัษณะธรุกิจ

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

สดัส่วนของ 

ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตาม

วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนตาม

วิธีราคาทุน

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

การร่วมค้า สาธารณรฐั 

Lao Stanley    ประชาธปิไตย ผลติชิ�นส่วน

   Company Limited    ประชาชนลาว    ส่องสว่างยานยนต์ 50 50 24,140,447 22,543,736 3,132,500 3,132,500

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปสาํหรบัการร่วมคา้ 

ตารางต่อไปนี�แสดงข้อมูลทางการเงนิแบบสรุปสําหรบัการร่วมค้าที�มสีาระสําคญัต่อบริษัท ข้อมูลทางการเงนิที�เปิดเผยเป็นจํานวน

ที�แสดงอยู่ในงบการเงนิของการร่วมคา้ ซึ�งไดป้รบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที�จําเป็นสําหรบัการปฏบิตัิตามวธิสี่วนได้เสยี รวมถงึการ

ปรบัปรุงมลูค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี�ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชขีองบรษิทัและการร่วมคา้

Lao Stanley Company Limited

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ผลการดําเนินโดยสรุป
รายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิาร 236,068,467 243,181,063

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 1,537,451 1,260,205

ภาษเีงนิได้ 1,097,166 2,794,777

กําไรสุทธสิาํหรบัปี 4,388,663 11,179,110

เงนิปันผลรบัจากการร่วมคา้ (หมายเหตุ 29 (ก)) 2,943,659 4,701,881

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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Lao Stanley Company Limited

ณ วนัที� 31 มีนาคม

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

งบฐานะการเงนิโดยสรุป
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 50,700,620 54,400,504

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 16,064,702 26,113,207

สนิทรพัย์หมุนเวยีนรวม 66,765,322 80,513,711

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนรวม 6,888,509 5,733,806

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 22,472,169 38,118,107

หนี�สนิหมุนเวยีนรวม 22,472,169 38,118,107

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนอื�น 2,900,768 3,041,937

หนี�สนิไม่หมุนเวยีนรวม 2,900,768 3,041,937

สนิทรพัยส์ุทธิ 48,280,894 45,087,473

การกระทบยอดไปยงัมลูค่าตามบญัชี

สนิทรพัยส์ุทธยิกมา     45,087,473 48,445,262

กําไรสาํหรบัปี 4,388,663 11,179,110
กําไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื�น 4,692,075 (5,133,137)

เงนิปันผลจ่าย (5,887,317) (9,403,762)

สนิทรพัยส์ุทธสิิ�นปี 48,280,894 45,087,473

ส่วนไดเ้สยีของบรษิทัในการร่วมคา้ (รอ้ยละ) 50 50
ส่วนไดเ้สยีของบรษิทัในการร่วมคา้ (บาท) 24,140,447 22,543,736

มลูค่าตามบญัชขีองการร่วมคา้ 24,140,447 22,543,736

Lao Stanley Company Limited เป็นบรษิทัจํากดัและไม่มรีาคาเสนอซื�อขายในตลาด

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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เมื�อวนัที� 24 กนัยายน พ.ศ. 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั �งที� 6/2567 มมีตอินุมตัใิหล้ดจํานวนโรงงานผลติและย้ายเครื�องจกัร

ไปยงัโรงงานอื�นที�เหลือของบริษัท ทําให้มสีนิทรพัย์บางส่วนที�บริษัทไม่ได้ใช้ในการดําเนินงาน จากการประเมินการด้อยค่าสําหรบั

สนิทรพัย์ที�ไม่ไดใ้ชง้านดงักล่าวพบว่า มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืของสนิทรพัย์ที�คํานวณจากมูลค่าการจากใช ้น้อยกว่ามูลค่าตามบญัชี

ของสนิทรพัยด์งักล่าว บรษิทัจงึบนัทกึผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยซ์ึ�งมมีลูค่าตามบญัชจํีานวน 218 ลา้นบาท ในงบกําไรขาดทุน 

สินทรพัย์ตามสญัญาเช่าดําเนินงานที�บริษัทเป็นผู้ให้เช่าแก่บุคคลภายนอกซึ�งรวมแสดงในรายการข้างต้นประกอบด้วยแม่พิมพ์
มรีายละเอยีดดงันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ยอดคงเหลือต้นปี 

ราคาทุน 505,971,941 371,891,571

หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (347,958,821) (335,383,992)

มลูค่าตามบญัช ีสุทธิ 158,013,120 36,507,579

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 158,013,120 36,507,579

สนิทรพัย์เพิ�มขึ�นระหว่างปี - 214,719,064
ค่าเสื�อมราคาสาํหรบัปี (52,945,981) (93,213,523)

มลูค่าตามบญัชสีิ�นปี สุทธิ 105,067,139 158,013,120

ยอดคงเหลือสิ�นปี

ราคาทุน 505,971,941 505,971,941
หกั  ค่าเสื�อมราคาสะสม (400,904,802) (347,958,821)

มลูค่าตามบญัช ีสุทธิ 105,067,139 158,013,120

รายได้ค่าเช่าจํานวน 101,972,561 บาท (พ.ศ. 2568 : 64,491,734 บาท) รวมแสดงในกําไรหรอืขาดทุนในรายได้จากการขายและ 
การใหบ้รกิาร 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 71



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน สุทธิ

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์

ต้นทุนการ

ออกแบบ

ผลิตภณัฑ์

ต้นทุนการ

ออกแบบ

ผลิตภณัฑ์

ระหว่างพฒันา รวม

บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 

ราคาทุน 337,176,507 1,326,178,676 418,740,375 2,082,095,558
หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (295,703,240) (913,832,609) - (1,209,535,849)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 41,473,267 412,346,067 418,740,375 872,559,709

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 41,473,267 412,346,067 418,740,375 872,559,709
เพิ�มขึ�นระหว่างปี 24,438,220 - 313,177,391 337,615,611
ตดัจําหน่าย สุทธิ (1) - - (1)

โอนสนิทรพัยเ์ขา้ (ออก) - 180,210,868 (180,210,868) -

ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 26) (19,266,145) (224,054,442) - (243,320,587)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี สุทธิ 46,645,341 368,502,493 551,706,898 966,854,732

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ราคาทุน 349,721,481 1,250,934,577 551,706,898 2,152,362,956
หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (303,076,140) (882,432,084) - (1,185,508,224)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 46,645,341 368,502,493 551,706,898 966,854,732

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

ราคาตามบญัชตีน้ปี สุทธิ 46,645,341 368,502,493 551,706,898 966,854,732

เพิ�มขึ�นระหว่างปี - - 285,112,923 285,112,923

โอนสนิทรพัยเ์ขา้ (ออก) 41,707,887 79,371,695 (121,079,582) -
ค่าตดัจําหน่าย (หมายเหตุ 26) (18,726,151) (185,052,629) - (203,778,780)

ราคาตามบญัชสีิ�นปี สุทธิ 69,627,077 262,821,559 715,740,239 1,048,188,875

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

ราคาทุน 390,268,547 1,052,265,866 715,740,239 2,158,274,652
หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (320,641,470) (789,444,307) - (1,110,085,777)

ราคาตามบญัช ีสุทธิ 69,627,077 262,821,559 715,740,239 1,048,188,875

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

53

ค่าตดัจําหน่ายที�รบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนซึ�งเกี�ยวขอ้งกบัสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน แสดงดงัต่อไปนี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ตน้ทุนขายและใหบ้รกิาร 202,366,881 242,008,149

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 1,411,899 1,312,438

19 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี สุทธิ

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี ณ วนัที� 31 มนีาคม สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท บาท บาท

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 146,590,927 150,303,035 146,590,927 150,303,035

หนี�สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (813,707,795) (831,364,719) (421,183,785) (404,045,899)

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสุทธิ (667,116,868) (681,061,684) (274,592,858) (253,742,864)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 73



บริ
ษทั

 ไท
ยส

แต
นเ

ลย
ก์า

รไ
ฟ

ฟ้
า 

จาํ
กดั

 (ม
หา

ชน
)  

หม
าย

เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

นที
�แส

ดง
เงิ

นล
งท

ุนต
าม

วิธี
ส่ว

นไ
ด้เ

สีย
แล

ะง
บก

าร
เงิ

นเ
ฉพ

าะ
กิจ

กา
ร

สาํ
หร

บัปี
สิ� น

สุด
วนั

ที� 
31

 มี
นา

คม
 พ

.ศ
. 2

56
9 

54

รา
ยก

าร
เค

ลื�อ
นไ

หว
ขอ

งส
นิท

รพั
ย์แ

ละ
หนี

�สนิ
ภา

ษเี
งนิ

ได
ร้อ

กา
รต

ดับ
ญั

ชใี
นร

ะห
ว่า

งปี
 ม

รีา
ยล

ะเ
อยี

ดด
งัต

่อไ
ปนี

�

งบ
กา

รเ
งิน

ที�แ
สด

งเ
งิน

ลง
ทุน

ตา
มวิ

ธีส่
วน

ได
้เสี

ยแ
ละ

งบ
กา

รเ
งิน

เฉ
พา

ะกิ
จก

าร

สิน
ค้า

คง
เห

ลือ
อปุ

กร
ณ์

สิน
ทร

พัย
์

ไม่
มีต

วัต
น

ภา
ระ

ผกู
พนั

ผล
ปร

ะโ
ยช

น์

พนั
กง

าน
อื�น

 ๆ
รว

ม

บา
ท

บา
ท

บา
ท

บา
ท

บา
ท

บา
ท

สิน
ทร

พัย
ภ์า

ษีเ
งิน

ได
้รอ

กา
รต

ดับ
ญั

ชี

ณ
 ว

นัท
ี� 1

 เม
ษา

ยน
 พ

.ศ
. 2

56
7 

2,
85

7,
31

9
31

,9
19

,8
37

27
,5

98
,0

66
85

,2
00

,0
00

3,
16

8,
34

7
15

0,
74

3,
56

9

รา
ยก

าร
ที�บ

นัท
กึใ

นกํ
าไ

รห
รอื

ขา
ดท

ุน 
(2

,2
08

,8
73

)
9,

68
9,

50
4

(3
,6

55
,4

23
)

(5
,7

11
,7

52
)

(1
,4

44
,0

09
)

(3
,3

30
,5

53
)

รา
ยก

าร
ที�บ

นัท
กึใ

นกํ
าไ

รห
รอื

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
รจ็

อื�น
-

-
-

2,
89

0,
01

9
-

2,
89

0,
01

9

ณ
 ว

นัท
ี� 3

1 
มนี

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

8 
64

8,
44

6
41

,6
09

,3
41

23
,9

42
,6

43
82

,3
78

,2
67

1,
72

4,
33

8
15

0,
30

3,
03

5

ณ
 ว

นัท
ี� 1

 เม
ษา

ยน
 พ

.ศ
. 2

56
8 

64
8,

44
6

41
,6

09
,3

41
23

,9
42

,6
43

82
,3

78
,2

67
1,

72
4,

33
8

15
0,

30
3,

03
5

รา
ยก

าร
ที�บ

นัท
กึใ

นกํ
าไ

รห
รอื

ขา
ดท

ุน 
64

4,
85

4
(7

,4
13

,4
99

)
(3

,1
10

,0
80

)
2,

38
8,

83
1

(1
,2

58
,9

44
)

(8
,7

48
,8

38
)

รา
ยก

าร
ที�บ

นัท
กึใ

นกํ
าไ

รห
รอื

ขา
ดท

ุนเ
บด็

เส
รจ็

อื�น
-

-
-

5,
03

6,
73

0
-

5,
03

6,
73

0

ณ
 ว

นัท
ี� 3

1 
มนี

าค
ม 

พ.
ศ.

 2
56

9 
1,

29
3,

30
0

34
,1

95
,8

42
20

,8
32

,5
63

89
,8

03
,8

28
46

5,
39

4
14

6,
59

0,
92

7

หม
าย

เหตุุป


ระ
กอ

บง
บก

าร
เงิ

ินที่่
�แส

ดง
เงิ

ินล
งทุุน

 
ตา

มวิ
ิธีีส่

่วน
ได้้้

�เสีี
ยแ

ละ
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิิจ
กา

ร 
สำ

หรั
ับปี

ีสิ้้�น
สุุด

วััน
ที่่� 

31
 มีี

นา
คม

 พ
.ศ

. 2
56

9

บริ
ิษัทั

 ไท
ยส

แต
นเ

ลย์
์กา

รไ
ฟ

ฟ้
้า 

จำำ�กั
ัด

 (ม
หา

ชน
)

74 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

55

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุน

ในบริษทัร่วม

และการร่วมค้า

สินทรพัย์

ทางการเงิน

วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็

อาคารและ

เครื�องจกัร รวม 

บาท บาท บาท บาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 (429,495,936) (349,672,646) (85,474,080) (864,642,662)
รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน (41,242,740) - 37,974,209 (3,268,531)

รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 43,419,856 (6,873,382) - 36,546,474

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 (427,318,820) (356,546,028) (47,499,871) (831,364,719)

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2568 (427,318,820) (356,546,028) (47,499,871) (831,364,719)

รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 10,702,880 - (11,694,684) (991,804)
รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 24,091,930 (5,443,202) - 18,648,728

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 (392,524,010) (361,989,230) (59,194,555) (813,707,795)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรพัย์

ทางการเงิน

วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรม

ผ่านกาํไรขาดทุน 

เบด็เสรจ็

อาคารและ

เครื�องจกัร รวม

บาท บาท บาท

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 (349,672,646) (85,474,080) (435,146,726)

รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน - 37,974,209 37,974,209
รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (6,873,382) - (6,873,382)

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 (356,546,028) (47,499,871) (404,045,899)

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2568 (356,546,028) (47,499,871) (404,045,899)

รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน - (11,694,684) (11,694,684)
รายการที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (5,443,202) - (5,443,202)

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 (361,989,230) (59,194,555) (421,183,785)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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20 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงานคา้งจ่าย 225,813,381 221,692,934

ค่าไฟฟ้าคา้งจ่าย 22,339,512 25,173,954
ส่วนลดการคา้คา้งจ่าย 91,000,000 115,000,000
สาํรองค่าประกนัสนิคา้ 2,326,977 8,621,689

อื�น ๆ 11,951,385 27,391,813

353,431,255 397,880,390

21 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน   

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษียณอายุ โดยผลประโยชน์ที�ใหจ้ะขึ�นอยู่กบัระยะเวลาการทํางานและเงนิเดอืนในปีสุดท้าย

ของพนักงานก่อนที�จะเกษยีณอายุ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

งบฐานะการเงนิ: 

มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ 449,019,141 411,891,334

หนี�สนิที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ 449,019,141 411,891,334

กําไรหรอืขาดทุนที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน 42,224,380 42,181,007

การวดัมลูค่าใหม่ที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 25,183,649 14,450,096

รายการเคลื�อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานในระหว่างปีมดีงันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ยอดคงเหลอืตน้ปี 411,891,334 426,000,001
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 34,386,951 33,061,206

ตน้ทุนดอกเบี�ย 6,902,504 8,905,202
ตน้ทุนบรกิารในอดตี 934,925 214,599

42,224,380 42,181,007

การวดัมลูค่าใหม่

(ผลกําไร)ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ (397,242) 6,263,844

ผลขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตทิางการเงนิ 22,071,868 11,427,153
(ผลกําไร)ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ 3,509,023 (3,240,901)

25,183,649 14,450,096

การจ่ายชาํระผลประโยชน์ (30,280,222) (70,739,770)

ยอดคงเหลอืสิ�นปี 449,019,141 411,891,334

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  
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ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชเ้ป็นดงันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.72 รอ้ยละ 2.32

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน รอ้ยละ 4.00 รอ้ยละ 4.00
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 0.00 ถงึรอ้ยละ 13.00 รอ้ยละ 0.00 ถงึรอ้ยละ 11.00

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี�

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้

การเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติ การเพิ�มขึ�นของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (35,731,805) (34,083,884) 41,259,521 39,272,254
อตัราการเพิ�มขึ�น
   ของเงนิเดอืน 1.00 1.00 41,643,403 39,879,227 (36,786,650) (35,270,752)

อตัราการหมุนเวยีน 
   พนักงาน 1.00 1.00 (37,223,125) (35,690,030) 25,685,425 24,045,775

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งต้นนี�อา้งองิจากการเปลี�ยนแปลงขอ้สมมตใิดขอ้สมมตหินึ�ง ขณะที�ใหข้อ้สมมตฐิานอื�นคงที� ในทางปฏบิตัิ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติฐานอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวท้ี�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติฐานหลกัไดใ้ชว้ธิีเดยีวกบัการคํานวณหนี�สนิ
ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ

วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 8.80 ปี (พ.ศ. 2568 : 8.81 ปี) 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี�

น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม

บาท บาท บาท บาท บาท

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 26,581,060 38,134,968 132,865,188 1,249,058,748 1,446,639,964

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 23,077,898 31,428,700 135,248,964 1,378,089,575 1,567,845,137

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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22 ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้น

จาํนวนหุ้น หุ้นสามญั ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม

หุ้น บาท บาท บาท

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 76,625,000 383,125,000 504,250,000 887,375,000

หุน้สามญัจดทะเบยีนทั �งหมดมจํีานวน 76,625,000 หุน้ ซึ�งมมีลูค่าที�ตราไวหุ้น้ละ 5 บาท (พ.ศ. 2567 : จํานวน 76,625,000 หุน้ มลูค่าที�ตราไว้
หุน้ละ 5 บาท) หุน้ทั �งหมดไดอ้อกและชาํระเตม็มลูค่าแล้ว 

23 เงินปันผลจ่าย

ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการของบรษิทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 27 ตุลาคม พ.ศ. 2568 คณะกรรมการได้

อนุมตัิการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการดําเนินงานสําหรบัรอบระยะเวลาหกเดือนสิ�นสุดวันที� 30 กันยายน พ.ศ. 2568  
ในอัตรา 8 บาทต่อหุ้น สําหรบัหุ้นจํานวน  76,625,000 หุ้น เป็นจํานวนเงินรวม 613,000,000 บาท โดยมีหุ้นจํานวน 1,350 หุ้น  

ซึ�งไม่มสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลรวมเป็นเงนิ 10,800 บาท เนื�องจากการไม่ปฎิบตัติามระเบยีบวธิกีารปฎิบตัใินการรบัฝากหลกัทรพัย์ของ
ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลจํานวน 612,989,200 บาท ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที� 25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 

ตามมติที�ประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จํากัด (มหาชน) เมื�อวนัที� 26 มิถุนายน พ.ศ. 2568  
ผู้ถือหุ้นได้อนุมตัิการจ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานของบรษิัทสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 ในอตัรา 12 บาท 

ต่อหุ้น สําหรับหุ้นจํานวน 76,625,000 หุ้น เป็นจํานวนเงินรวมทั �งสิ�นจํานวน 919,500,000 บาท โดยมีหุ้นจํานวน 167 หุ้น  

ซึ�งไม่มสีทิธิได้รบัเงนิปันผลรวมเป็นเงนิ 2,004 บาท เนื�องจากการไม่ปฎิบตัติามระเบยีบวธิีการปฎิบตัิในการรบัฝากหลกัทรพัย์ของ

ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลจํานวน 919,497,996 บาท ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที� 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 

ตามมติที�ประชุมสามญัประจําปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จํากัด (มหาชน) เมื�อวนัที� 5 กรกฏาคม พ.ศ. 2567  
ผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงานของบรษิทัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 ในอตัรา 20 บาทต่อหุ้น 

สาํหรบัหุน้จํานวน 76,625,000 หุน้ เป็นจํานวนเงนิรวมทั �งสิ�นจํานวน 1,532,500,000 บาท โดยมหุีน้จํานวน 165 หุน้ ซึ�งไม่มสีทิธไิดร้บั
เงนิปันผลรวมเป็นเงนิ 3,300 บาท เนื�องจากการไม่ปฏิบตัิตามระเบียบวธิีการปฏิบตัิในการรบัฝากหลักทรพัย์ของศูนย์รบัฝากหลกัทรัพย์
บรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลจํานวน 1,532,496,700 บาท ใหก้บัผูถ้อืหุน้ในวนัที� 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 

24 สาํรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัต้องจดัสรรสํารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจาก
หกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี�ไม่สามารถนําไป
จ่ายเงนิปันผลได้

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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25 รายได้อื�น - อื�น ๆ 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

รายไดจ้ากการขายเศษวตัถุดบิและของเสยีจากการผลติ 4,542,664 3,758,092

รายไดจ้ากภาษทีี�ไดร้บัคนืจากการส่งออก 7,721,769 11,630,253
รายไดค่้าสทิธิ 2,161,866 2,358,822

กําไร(ขาดทุน)จากการจําหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ สุทธิ 1,132,602 (8,321,000)

อื�น ๆ  10,815,449 4,333,283

26,374,350 13,759,450

26 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

วตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 5,571,386,942 5,926,600,740

ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบัพนักงาน 1,414,215,321 1,433,533,288

ค่าเสื�อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ (หมายเหตุ 17) 987,748,738 1,166,093,816
ค่าตดัจําหน่ายของสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน (หมายเหตุ 18) 203,778,780 243,320,587

ค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภค 281,193,447 333,800,613

ค่าจา้งบุคคลภายนอกผลติสนิคา้ 144,681,193 90,103,411

ค่าซ่อมแซมและบํารุงรกัษา 232,610,767 177,714,155

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  

หมายเหตุประกอบงบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

60

27 ภาษีเงินได้

ภาษเีงนิไดส้าํหรบัปีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท บาท บาท

ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั: 

   ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัสาํหรบักําไร 
      ทางภาษสีาํหรบัปี 415,076,618 328,655,023 415,076,618 328,655,023

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี

(เพิ�ม)ลดในสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

      (หมายเหตุ 19) 8,748,838 3,330,553 8,748,838 3,330,553

เพิ�ม(ลด)ในหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชี

      (หมายเหตุ 19) 991,804 3,268,531 11,694,684 (37,974,209)

รวมค่าใชจ่้ายภาษเีงนิได้ 424,817,260 335,254,107 435,520,140 294,011,367

ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของบรษิัทมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางทฤษฎีบญัชคีูณกบัอตัราภาษี 

โดยมรีายละเอยีดดงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท บาท บาท

กําไรก่อนภาษี 2,349,665,692 1,723,206,880 2,403,180,092 1,516,993,180

ภาษคีาํนวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20 
   (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 20) 469,933,138 344,641,376 480,636,018 303,398,636

ผลกระทบ: 
รายไดท้ี�ไม่ตอ้งเสยีภาษี (44,355,818) (15,840,904) (44,355,818) (15,840,904)

ค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 30,696,443 34,353,551 30,696,443 34,353,551

ค่าใชจ่้ายที�สามารถหกัภาษไีดเ้พิ�มขึ�น (31,456,503) (27,899,916) (31,456,503) (27,899,916)

ภาษเีงนิได้ 424,817,260 335,254,107 435,520,140 294,011,367

อัตราภาษีเงินได้ถัวเฉลี�ยคิดเป็นร้อยละ 18.08 และ 18.12 สําหรบังบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการตามลําดบั (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 19.46 และ 19.38 ตามลําดบั) 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ภาษเีงนิไดท้ี�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี�

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

ก่อนภาษี ภาษีลด

(เพิ�ม)

หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษีลด

(เพิ�ม)

หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนั 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (25,183,649) 5,036,730 (20,146,919) (14,450,096) 2,890,019 (11,560,077)

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม
   - สนิทรพัยท์างการเงนิวดัมลูค่า  

        ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมผ่าน 

        กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 27,216,011 (5,443,202) 21,772,809 34,366,909 (6,873,382) 27,493,527

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิ 

   ของบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ (120,459,652) 24,091,930 (96,367,722) (217,099,282) 43,419,856 (173,679,426)

กําไรเบด็เสรจ็อื�นสําหรบัปี (118,427,290) 23,685,458 (94,741,832) (197,182,469) 39,436,493 (157,745,976)

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 23,685,458 39,436,493

งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

ก่อนภาษี ภาษีลด 

(เพิ�ม)

หลงัภาษี ก่อนภาษี ภาษีลด 

(เพิ�ม)

หลงัภาษี

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

การวดัมลูค่าใหม่ของภาระผูกพนั 

   ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน (25,183,649) 5,036,730 (20,146,919) (14,450,096) 2,890,019 (11,560,077)
การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม

  - สนิทรพัยท์างการเงนิวดัมลูค่า 
        ดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่าน  

        กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 27,216,011 (5,443,202) 21,772,809 34,366,909 (6,873,382) 27,493,527

กําไรเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี 2,032,362 (406,472) 1,625,890 19,916,813 (3,983,363) 15,933,450

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชี (406,472) (3,983,363)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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28 กาํไรต่อหุ้นขั �นพื�นฐาน

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ออกและชําระแล้ว
ในระหว่างปี 

งบการเงินที�แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั (บาท) 1,924,848,433 1,387,952,773 1,967,659,952 1,222,981,813

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 76,625,000 76,625,000 76,625,000 76,625,000

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 25.12 18.11 25.68 15.96

บรษิทัไม่มกีารออกหุน้สามญัเทยีบเท่าปรบัลดในระหว่างปีที�นําเสนอรายงาน ดงันั �นจงึไม่มกีารนําเสนอกําไรต่อหุน้ปรบัลด 

29 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

บุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกันกับบริษัท หมายถึง บุคคลหรอืกิจการที�มีอํานาจควบคุมบริษัท ถูกควบคุมโดยบรษิัทไม่ว่าจะโดย

ทางตรงหรอืทางอ้อมหรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิัทที�ทําหน้าที�ถือหุ้น บรษิทัย่อยและกิจการที�เป็นบรษิัทย่อย

ในเครอืเดยีวกนั นอกจากนี� บุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัยงัรวมถงึบรษิทัร่วมและบุคคลซึ�งถอืหุน้ที�มสีทิธอิอกเสยีงไม่ว่าทางตรงหรอื

ทางอ้อมและมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักบับรษิัท ผู้บรหิารสําคญั กรรมการหรอืพนักงานของบริษัท ตลอดทั �งสมาชกิในครอบครัวที�

ใกลช้ดิกบับุคคลดงักล่าวซึ�งมอีํานาจชกัจูงหรอือาจถูกชกัจูงใหป้ฏบิตัติามบุคคลดงักล่าวและกจิการที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลเหล่านั �น

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทัแต่ละรายการ บรษิทัคํานึงถงึเนื�อหาของความสมัพนัธ์

มากกว่ารปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

บรษิทัมรีายการคา้ที�มสีาระสําคญักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ไดแ้ก่ กลุ่มบรษิทั สแตนเลย์ อเีลก็ทรคิ จํากดั ซึ�งตั �งอยู่ในประเทศญี�ปุ่ น โดยถอืหุน้

ในบรษิทัคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 42.90 และกลุ่มผูถ้อืหุน้บุคคลซึ�งเป็นผูบ้รหิารของบรษิทั โดยถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 29.61 

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ ประกอบดว้ยบรษิทั สแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ จํากดั และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

รายการซื�อจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั เป็นการซื�อวตัถุดบิซึ�งมลีกัษณะเฉพาะหรอืเป็นสนิค้าที�ผลติจากแหล่งผลิตเดยีวกนัในปรมิาณมาก

เพื�อลดต้นทุน รายการขายส่วนใหญ่เป็นการส่งออกโดยราคาขายกําหนดจากต้นทุนสนิคา้บวกกําไรส่วนเพิ�ม ค่าสทิธจ่ิายใหแ้ก่กจิการ

ที�เกี�ยวข้องกนัแห่งหนึ�งเท่ากบัร้อยละ 5 ของยอดขายหกัด้วยค่าวตัถุดบินําเข้าจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนันั �น ค่าออกแบบและพฒันา

ผลิตภัณฑ์และค่าใช้จ่ายอื�นคิดค่าบริการตามเกณฑ์รายการค้าตามปกติธุรกิจ ยอดค้างชําระของค่าสิทธิ ค่าออกแบบและพฒันา
ผลติภณัฑ ์และค่าใชจ่้ายอื�น แสดงเป็นรายการเจา้หนี�อื�นกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั

รายการต่อไปนี�เป็นรายการที�มสีาระสาํคญักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

รายได้จากการขาย

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 329,666,573 404,477,558

บรษิทัที�ผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้หรอืมกีรรมการร่วมกนั 94,373,290 99,415,541

บรษิทัร่วม 63,759,767 80,796,104

การร่วมคา้ 218,104,869 205,894,831

705,904,499 790,584,034

รายได้อื�น

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ  989,841 1,566,238
บรษิทัร่วม 9,456 70,599

การร่วมคา้ 50,854 115,797

1,050,151 1,752,634

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

รายได้เงินปันผล

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 269,247,980 123,293,241

บรษิทัที�ผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้หรอืมกีรรมการร่วมกนั 4,677,866 5,006,371

บรษิทัร่วม* (หมายเหตุ 15) 419,934,398 202,755,869

การร่วมคา้* (หมายเหตุ 16) 2,943,659 4,701,881

696,803,903 335,757,362

รายได้ค่าสิทธิ

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 1,856,328 1,840,476

การร่วมคา้ 305,538 518,346

2,161,866 2,358,822

ค่าซื�อสินค้าและบริการ

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 2,408,157,936 2,672,283,192

บรษิทัที�ผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้หรอืมกีรรมการร่วมกนั 373,687,022 403,685,650

บรษิทัร่วม 27,364,373 31,315,025

2,809,209,331 3,107,283,867

ค่าสิทธิ

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 463,849,447 473,773,433

ค่าออกแบบและพฒันาผลิตภณัฑ์

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 43,204,647 108,392,901

บรษิทัที�ผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้หรอืมกีรรมการร่วมกนั 41,513 174,499

บรษิทัร่วม 278,913 84,433

43,525,073 108,651,833

ค่าวิชาการด้านเทคนิค

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 2,761,024 4,034,972

ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 17,815,469 20,544,942

ค่านายหน้า

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 71,621,756 69,612,557

*รายไดเ้งนิปันผลจากบรษิทัร่วมและการร่วมคา้เป็นรายการแสดงสาํหรบังบการเงนิเฉพาะกจิการเท่านั �น

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)

84 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษทั ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า จาํกดั (มหาชน)  
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ข) ยอดค้างชาํระที�เกิดจากการขายและซื�อสินค้าและบริการ

ลูกหนี�และเจ้าหนี�กิจการที�เกี�ยวข้องกันส่วนใหญ่เป็นรายการที�เป็นเงนิตราต่างประเทศ โดยเป็นรายการที�เกี�ยวข้องกับการ

ซื�อขายดงักล่าวขา้งตน้ ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม มดีงันี�

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ลูกหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 11) 

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 50,708,849 40,540,015
บรษิทัที�ผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้หรอืมกีรรมการร่วมกนั 21,957,550 36,171,323

บรษิทัร่วม 7,564,392 12,098,342
การร่วมคา้ 20,929,585 25,721,745

101,160,376 114,531,425

ลูกหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั (หมายเหตุ 11) 

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 449,583 1,676,895

เจ้าหนี�การค้า - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 264,359,754 295,233,948
บรษิทัที�ผูบ้รหิารและกรรมการของบรษิทัเป็นผูถ้อืหุน้หรอืมกีรรมการร่วมกนั 24,453,682 29,377,056

บรษิทัร่วม 6,591,948 3,453,429

295,405,384 328,064,433

เจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น - กิจการที�เกี�ยวข้องกนั

กลุ่มสแตนเลย ์อเีลก็ทรคิ 183,663,775 188,070,428

ค) ค่าตอบแทนผู้บริหารสาํคญั

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

บาท บาท

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ผลประโยชน์ระยะสั �น 41,984,389 39,306,306

ผลประโยชน์ระยะสั �นประกอบดว้ยผลตอบแทนซึ�งรวมถงึเงนิเดอืน โบนัส และสวสัดกิารอื�น 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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30 ภาระผกูพนัที�สาํคญั

รายจ่ายฝ่ายทุน 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 บรษิทัมภีาระผูกพนัที�ถอืเป็นรายจ่ายฝ่ายทุนในอนาคตจํานวน 176 ล้านบาท (พ.ศ. 2568 : จํานวน 

210 ลา้นบาท) ภาระผกูพนัส่วนใหญ่เป็นการลงทุนสาํหรบัสิ�งปลูกสรา้งอื�น เครื�องจกัร และอุปกรณ์เพื�อรองรบัผลติภณัฑใ์หม่ในอนาคต

31 เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบการเงิน

31.1) เมื�อวนัที� 20 เมษายน พ.ศ. 2569 คณะกรรมการบรษิัท Vietnam Stanley Electric Company Limited (บรษิัทร่วม) ได้มมีติ

อนุมตัจ่ิายเงนิปันผลจากผลการดําเนินงาน สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 เป็นจํานวนเงนิ 1,766.67 พนัลา้นดอง

เวยีดนาม (VND) หรอืเทยีบเท่ากบั 2,139.43 ล้านบาท โดยจะจ่ายให้บรษิัทตามส่วนเป็นร้อยละ 20 คดิเป็นจํานวน 353.33 

พนัลา้นดองเวยีดนาม (VND) หรอืเทยีบเท่ากบั 427.89 ลา้นบาท 

31.2) เมื�อวนัที� 12 พฤษภาคม พ.ศ 2569 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมตัิให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดําเนินงานสําหรับปี  
สิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 สําหรบัหุน้จํานวน 76,625,000 หุน้ ในอตัราหุน้ละ 25 บาท เป็นจํานวนเงนิรวม 1,915.63 

ล้านบาท เพื�อนําเสนอต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีซึ�งจะจัดประชุมในวันที� 29 มิถุนายน พ.ศ. 2569 ซึ�งบริษัทฯ 

ไดจ่้ายเงนิปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอตัราหุน้ละ 8 บาท เมื�อวนัที� 25 พฤศจกิายน พ.ศ. 2568 ตามที�กล่าวไวแ้ล้วในหมายเหตุ 23

ดงันั �น คงเหลอืเงนิปันผลที�จะจ่ายอกีในอตัราหุน้ละ 17 บาท คดิเป็นจํานวนเงนิ 1,302.63 ลา้นบาท 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�แสดงเงิินลงทุุน 
ตามวิิธีีส่่วนได้้้�เสีียและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)
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31 มีีนาคม 2569 31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2567 31 มีีนาคม 2566 31 มีีนาคม 2565

สรุุปรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ  11,847,311  12,234,731  14,379,928  14,447,846  13,582,327 

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ  9,143,346  9,680,014  11,828,851  11,839,101  11,092,505 

กำไรสุทุธิิสำหรัับปีี  1,924,848  1,387,953  1,756,920  1,745,676  1,520,804 

กำไรสุทุธิติ่่อหุ้้�น  25.12  18.11  22.93  22.78  19.85 

กำไรสุทุธิิต่่อรายได้้รวม (%)  15.23  10.73  11.90  11.88  11.08 

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (ROE)  8.87  6.49  8.17  8.45  7.85 

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (%) (ROA)  7.89  5.68  7.16  7.37  6.82 

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) (DE)  0.12  0.12  0.14  0.14  0.15 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  7.76  7.56  6.11  5.60  4.62 

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)  *  12.00  20.00  20.00  8.50 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) ***  *  75.19  94.04  93.74  44.48 

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  12,232,539  11,830,336  11,828,589  11,165,244  9,539,142 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ  7,051,836  7,090,176  7,898,736  8,469,099  9,076,820 

สิินทรัพย์์รวม  24,389,608  24,058,045  24,777,825  24,325,401  23,056,655 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน  1,576,054  1,565,293  1,935,837  1,992,331  2,065,235 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  1,116,136  1,092,953  1,139,899  1,046,356  964,643 

ส่่วนของเจ้้าของ  21,697,418  21,399,799  21,702,089  21,286,713  20,026,778 

ทุุนจดทะเบีียน  383,125  383,125  383,125  383,125  383,125 

ทุุนชำระแล้้ว  383,125  383,125  383,125  383,125  383,125 

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น (บาท)  283.16  279.28  283.22  277.80  261.36 

จำนวนหุ้้�น**  76,625  76,625  76,625  76,625  76,625 

มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ (บาท)  5.00  5.00  5.00  5.00  5.00 

* รอการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

** จำนวนหุ้้�นใช้้วิิธีีถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก

*** จากงบกำไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ

สรุุปผลดำำ�เนิินงานและ
ฐานะทางการเงิิน

(หน่่วย: พัันบาท ยกเว้้นข้้อมููลต่่อหุ้้�น)
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การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่� 1



1.	โครงสร้้างและ 
	 การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)  เป็็นผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์ที่่�มีีคุุณภาพระดัับสากล โดยมีีเป้้าหมายที่่�จะมุ่่�งมั่่�น 

ผลิิตสินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้ก้ัับสิินค้้า โดยที่่�ให้ค้วามสำคััญและให้้คุุณค่่ากัับผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกับบริิษััทอย่่างจริิงใจ

นโยบายในการบริิหาร คืือ ตอบสนองความพอใจของลููกค้้าเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง ด้้วยการพััฒนาทุุกหน่่วยงานทางด้้าน คุุณภาพ ต้้นทุุน การจััดส่ง 
การพััฒนา ความปลอดภััยและมนุุษยสััมพัันธ์์ โดยการใช้้วงจรการวางแผน การปฏิบัิัติิ และการตรวจสอบ

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย / กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

บริิษััทยึึดหลักวิิสััยทััศน์์ของบริิษััทในเครือสแตนเลย์์เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

90 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััทกำหนดเป้้าหมายและกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจแต่่ละปีีให้้สอดคล้องกับแผนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในเครืือสแตนเลย์์ โดยให้้ความสำคััญ
ในด้้านผลประกอบการทั้้�งยอดขายและผลกำไร คุุณภาพสิินค้้าและการผลิิต ความปลอดภััยของพนัักงานและสภาพแวดล้อม รวมถึึงการพััฒนา
ด้้านพนัักงาน และ ส่่งเสริิมด้้านจริิยธรรม 

ในปีี 2567 - 2568 บริิษััทมุ่่�งหวัังการเป็็นองค์กรที่่�สร้างผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีศัักยภาพในการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�ผลิิตโคมไฟ 
อัันดัับหนึ่่�งอาเซีียน โดยเร่่งยกระดัับมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน การเพิ่่�มประสิิทธิิผลในกระบวนการผลิิต ผ่่านการควบรวมโรงงานผลิิต
โคมไฟและสายการผลิิตเข้้าด้้วยกััน พร้้อมทั้้�งลงทุุนในหุ่่�นยนต์์อััตโนมััติิและเทคโนโลยีีการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิิจิิตััล (Digital Transformation: DX) 
อย่่างจริิงจััง

คณะกรรมการได้้กำหนดนโยบายสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้แก่่ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณ 
ของกรรมการและพนัักงาน โดยได้้จััดพิมพ์์เป็็นเอกสารและแจกจ่่ายให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่�อรัับทราบและนำไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึง  
ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการได้้กำหนดแผนปีีที่่�ทำการทบทวนนโยบาย กฎเกณฑ์์และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ

1.1.2	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน) จดทะเบีียนและจััดตั้้�งบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 30 พฤษภาคม 2523 เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจการผลิิต, นำเข้้า
และจำหน่่ายหลอดไฟและอุุปกรณ์์ให้้แสงสว่่างสำหรัับยานพาหนะ โดยเป็็นกิิจการร่่วมทุุนไทย-ญี่่�ปุ่่�นระหว่่าง บริิษััท เซ่่งง่่วนฮง (สิิทธิิผล) จำกััด 
(ปััจจุุบัันคืือ บริิษััท สิิทธิิผล 1919 จำกััด) กัับบริิษััท สแตนเลย์์อิิเลคทริค จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทฝ่่ายญี่่�ปุ่่�น ประกอบด้้วย โรงงานหลอดไฟ (Bulb), 
โรงงานแม่่พิิมพ์์โลหะ (Die&Mold) และโรงงานผลิิตโคมไฟ (Lamp)

บริิษััทลงทุุนก่่อสร้างโรงงานหลอดไฟ โรงงานโคมไฟที่่� 1 และโรงงานแม่่พิิมพ์์, ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) สำหรัับทุุกโรงงานผลิิต  
และได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 10 ล้้านบาท มาจนถึึงทุุนจดทะเบีียน 153 ล้้านบาท	

ปีี 2523 - 2533 

บริิษััทได้้รัับอนุุญาตจากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย สั่่�งรัับหลักทรััพย์์ของบริิษััท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนสามารถทำการซื้้�อขาย 
หลักัทรัพย์ข์องบริษิัทัได้้ในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยใช้ช้ื่่�อย่อ่ “STANLY” และ บริษัิัทได้ก่้่อตั้้�งศููนย์ว์ิจิัยัและพัฒันา (Research and Development  
Center) โดยได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน เพื่่�อทำการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และในเดืือนกรกฎาคม  
ปีี 2536 บริิษััทได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด หลัังจากนั้้�น บริิษััทได้้มีีการร่่วมลงทุุนเพื่่�อจััดตั้้�ง บริิษััท เอเชีียนสแตนเลย์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด, Lao Stanley Co.,Ltd. และ Vietnam Stanley Electric Co.,Ltd., PT.Indonesia Stanley Electric และ  
มีีการซื้้�อหุ้้�นสามััญในบริิษััท อีีโนเวรัับเบอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน), บริิษััท ซััมไฮเทค จำกััด (ในปีี 2558 บริิษััทได้้ขายหุ้้�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
ของ บริิษััท ซััมไฮเทค จำกััด), บริิษััท ศิิริิวิิทย์์ สแตนเลย์์ จำกััด, บริิษััท ท็็อป ไฮเทค จำกััด และ Lumax Industries Limited ประเทศอิินเดีีย  
นอกจากนี้้�ยัังมีีการทำสััญญาความช่่วยเหลือทางด้้านเทคโนโลยีีกัับบริิษััท Electro Polymers (PVT) Ltd. ประเทศปากีีสถาน และ  
Unitech Machines Limited ประเทศอิินเดีีย บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจนถึึง 383.125 ล้้านบาท

ปีี 2534 - 2544 

บริิษััทได้้ก่่อสร้้างโรงงานผลิิตโคมไฟที่่� 4 ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร อำเภอคลองหลวง จัังหวัดปทุุมธานีี (ในปีี 2557 บริิษััทได้้ขาย 
อาคารโรงงานพร้้อมที่่�ดิินให้้กัับบริิษััทพื้้�นที่่�ข้้างเคีียงเนื่่�องจากไม่่ได้้ ใช้้งานและเสีียหายจากนำ้�ท่วมในปีี 2554) และโรงงานผลิิตโคมไฟที่่� 5  
ในพื้้�นที่่�เดิิม คืือ อำเภอเมืือง จัังหวัดปทุุมธานีี ปลายปีี 2554 เกิิดนำ้�ท่วมหนัักในเขตภาคกลาง กระทบต่่อผู้้�ผลิิตยานยนต์์และผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วน 
ส่่งผลให้้การผลิิตหยุุดชะงัักลง

ปีี 2545 - 2554 

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 91



เกิิดจากความต้้องการของผู้�บริิโภคที่่�กลัับมารวมถึึงนโยบายรถคัันแรกของรััฐบาลกลัับมาทำให้้มีียอดขายและการผลิิตรถยนต์์สููง 
เป็็นประวััติิการณ์์ บริิษััทในฐานะผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์จึึงได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้าผู้้�ผลิิตรถยนต์์จำนวนมาก ส่่งผลให้้ผลดำเนิินงานของบริิษััท 
เพิ่่�มสููงขึ้้�นมาก และจากการเปิิดโรงงานใหม่่ (Lamp7) ที่่�ผลิิตโคมไฟสำหรัับรถยนต์์ประหยััดพลัังงาน (ECO Car) ซ่ึ่�งเป็็นยานยนต์์ที่่�มีี 
ยอดจำหน่่ายสููงมีีผลต่่อการขยายตััวของตลาดยานยนต์์ อุุตสาหกรรมยานยนต์์ปรัับตััวลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องหลัังจากส่่งมอบรถยนต์์จาก
โครงการรถยนต์์คัันแรกหมดลง ความต้้องการใช้้ยานยนต์์ของผู้้�บริิโภค ที่่�ถููกใช้้ล่่วงหน้้าไปตั้้�งแต่่ปีี 2555 ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศชะลอตััว  
พืืชผลการเกษตรได้้ผลผลิิตจำนวนน้้อย รายได้้ประชาชนน้้อยลงการใช้้จ่่ายก็็น้้อยลงตามไปด้้วย คงมีการส่่งออก และยอดขายกลุ่่�มจัักรยานยนต์์ 
ที่่�ยัังคงเติิบโตได้้เล็็กน้้อย ผู้้�ผลิิตยานยนต์์รวมถึึงบริิษััทในฐานะผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนจึึงต้้องพยายามอย่่างหนัักในการรัักษาสถานการณ์์และ 
ผลการดำเนิินงาน

ปีี 2555 - 2559 

อุุตสาหกรรมยานยนต์์กลัับสู่่�ภาวะฟื้้�นตััว ยอดขาย - ยอดผลิิต รถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ เพิ่่�มขึ้้�นโดยตลอด โดยเป็็นการขายในประเทศ
เป็็นหลััก ส่่วนตลาดส่่งออกยัังอยู่่�ในระดัับชะลอตััว เพื่่�อเป็็นการรองรัับการผลิิตที่่�จะเพิ่่�มขึ้้�นและผลิิตภัณฑ์์โคมไฟรุ่่�นใหม่่ ๆ บริิษััทได้้ลงทุุน 
ขยายพื้้�นที่่�โรงงานผลิิตโคมไฟที่่� 7 โดยเริ่่�มผลิิตได้้ในปีี 2562 และก่่อสร้้างโรงงานผลิิตโคมไฟที่่� 8 แล้้วเสร็็จและเริ่่�มผลิิตได้้ในปลายปีี 2563  
อีีกทั้้�งบริิษััทลงทุุนก่่อสร้้างอาคารแห่่งใหม่่ประกอบด้้วย โรงงานแม่่พิิมพ์์ และศููนย์์วิิจััยและพััฒนา (DMT), ได้้ลงทุุนซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนใน 
บริิษััท Electro Polymers (PVT) Ltd. ประเทศปากีีสถาน และจากเหตุการณ์์ช่่วงปลายปีี 2562 ต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2563 เกิิดโรคระบาด  
ไวรััสโควิิด 19 มีีผลกระทบไปทั่่�วโลก บริิษััทลููกค้้าผู้้�ผลิิตยานยนต์์หยุุดการผลิิตบางส่่วน ส่่งผลต่่อการผลิิตของบริิษััทอย่่างมาก 

ปีี 2560 - 2563 

สถานการณ์์โรคระบาดต่่อเนื่่�องของ ไวรััสโควิิด 19 ส่่งผลกระทบภาคอุุตสาหกรรมทำให้้เกิิดการขาดแคลนชิ้้�นส่่วนเซมิคอนดัักเตอร์ ์
ในผู้้�ผลิิตยานยนต์์ ทำให้้การหยุุดผลิิต และเลื่่�อนการผลิิตเป็็นระยะ ๆ  ส่่งผลต่่อการผลิิตและผลดำเนิินงานของบริิษััท โดยสถานการณ์์เริ่่�มคลี่่�คลาย
ในช่่วงปลายปีี 2565 การผลิิตกลัับมาเป็็นปกติิ อย่่างไรก็็ตามในปีี 2566 จากเศรษฐกิิจโลกชะลอตััวและความขััดแย้้งระหว่่างประเทศส่่งผลกระทบ
กัับการส่่งออกของประเทศ การผลิิตในอุุตสาหกรรมยานยนต์์จึึงลดลง สถานการณ์์ของบริิษััทอยู่่�ในภาวะทรงตััว

ปีี 2564 - 2566 

สภาวะเศรษฐกิิจประเทศไทยยัังคงซบเซาต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งสถานการณ์์ความขััดแย้้งในต่่างประเทศ ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมยานยนต์ ์
และบริิษััทอย่่างมาก บริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกลุ่่�มสแตนเลย์์อย่่างเป็็นทางการ (One Stanley - Consolidation) เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพ 
ด้้านการแข่่งขััน และเพื่่�อบููรณาการโรงงาน บริิษััทได้้ควบรวมโรงงานผลิิตโคมไฟ Lamp 1 และ Lamp 5 เข้้ากัับโรงงานผลิิต Lamp 7  
และ Lamp 8 และบัันทึึกด้้อยค่่าสิินทรััพย์์โรงงานที่่�ถููกนำไปควบรวมประมาณ 220 ล้้านบาท

ปีี 2567  

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเปลี่่�ยนแปลงด้้านโครงสร้างองค์์กรและพััฒนาบุุคคลากร โดยยกระดัับการทำงานโดยนำเทคโนโลยีี AI มาใช้้ใน
แต่่ละหน่วยงาน และสร้างระบบ Learning Management System เพื่่�อใช้้พััฒนาบุุคคลากร ตลอดจนพััฒนากลุ่่�มบุุคลากรรุ่่�นใหม่ให้้พร้้อม 
เป็็นผู้้�บริิหารในอนาคต (New Generation Development Program) 

ปีี 2568  
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สำหรับัทางด้า้นการบริหิาร นัับตั้้�งแต่บ่ริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งขึ้้�นจนกระทั่่�งบริษัิัทได้เ้ป็็นหลักัทรัพย์จ์ดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยแล้ว้ 
การบริิหารงานยัังคงอยู่่�ภายใต้ผู้้้�บริิหารกลุ่่�มเดิิมและนโยบายการบริิหารไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมีีนััยสำคััญ

1.1.3	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

- ไม่่มีี -

1.1.4	 ข้้อผููกพัันจากการเสนอขายหลัักทรััพย์์

- ไม่่มีี -

1.1.5	 ชื่่�อที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

ทะเบีียนเลขที่่� 0107536000765

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 29/3 หมู่่� 1 ถนนบางพููน-รัังสิต ตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืือง จัังหวัดปทุุมธานีี 12000

ประเภทธุุรกิิจ ผลิิตและจำหน่่ายอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์

โทรศัพท์์	 02-581-5462-3 โทรสาร: 02-581-5397, website: www.thaistanley.com

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 383,125,000.- บาท (สามร้้อยแปดสิบสามล้้านหนึ่่�งแสนสองหมื่่�นห้้าพัันบาทถ้วน) 
เป็็นหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว 76,625,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 5 บาท

1.2	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์ โดยมีีผลิิตภััณฑ์์ ได้้แก่่ หลอดไฟยานยนต์์ ชุุดโคมไฟยานยนต์์  

และแม่่พิิมพ์์โลหะและแบบผลิิตภัณฑ์์ โดยผลิิตและจำหน่ายให้้กัับผู้้�ผลิิตยานยนต์์ในประเทศและต่่างประเทศ สำหรัับผลิิตภัณฑ์์ชุุดโคมไฟ 
และแม่่พิิมพ์์ จะเป็็นการผลิิตเพื่่�อยานยนต์์เฉพาะรุ่่�น โดยบริิษััทได้้ร่่วมออกแบบและผลิิตตามความต้้องการของลููกค้้าผู้้�ผลิิตยานยนต์์เป็็น 
การเฉพาะราย

บริษิัทั มิไิด้จ้ัดัทำข้อ้มููลจำแนกตามส่ว่นงานสำหรับัธุรุกิจิแม่พ่ิมิพ์แ์ละแบบผลิติภัณัฑ์ ์ซึ่่�งมีลีักัษณะแตกต่า่งจากหลอดไฟและชุดุโคมไฟยานยนต์์  
เนื่่�องจากยอดขายของส่วนงานดัังกล่่าวคิิดเป็็นเพีียงร้้อยละ 1.90 ของยอดขาย

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 93



1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
(งบแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย)

31 มีีนาคม 2569  
มููลค่า 

(ล้้านบาท)
%

31 มีีนาคม 2568  
มููลค่่า 

(ล้้านบาท)
%

31 มีีนาคม 2567  
มููลค่่า 

(ล้้านบาท)
%

รายได้้

รายได้้จากการขายในประเทศ 7,928.59 62.75 7,721.49 60.13 8,965.68 59.46

รายได้้จากการขายต่่างประเทศ 3,918.72 31.01 4,513.24 35.15 5,414.25 35.91

รวมรายได้้จากการขาย 11,847.31 93.76 12,234.73 95.28 14,379.93 95.37

เงิินปัันผลรัับ 273.93 2.17 128.30 1.00 127.61 0.85

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน 2.64 0.02 (16.55) (0.13) 30.70 0.20

ดอกเบี้้�ยรัับ 115.62 0.92 160.87 1.25 123.43 0.82

รายได้อ้ื่่�น ๆ 26.66 0.21 14.48 0.11 39.34 0.26

ส่่วนแบ่่งผลกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 369.36 2.92 413.67 2.48 378.11 2.50

รวมรายได้้ 12,635.52 100.00 12,873.96 100.00 15,079.12 100.00

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผลิิตภััณฑ์์

(1)	ลักษณะผลิิตภััณฑ์์ และ การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกัันเป็็นส่่วนใหญ่ ได้้แก่่ ธุุรกิิจประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์  
2 ประเภทคืือ

•	 หลอดไฟยานยนต์์ (Auto Bulb) ปััจจุุบัันบริิษััทผลิิตหลอดไฟสำหรัับ
ยานยนต์์ อาทิิ หลอด T19, G18, RP30, S25 เพื่่�อใช้้ประกอบเป็็น 
ชุุดโคมไฟยานยนต์์ประเภทต่าง ๆ มีีการจััดจำหน่ายในประเทศ 
ผ่่านตััวแทนจำหน่่าย จำหน่่ายไปต่่างประเทศให้้กลุ่่�มบริิษััทในเครืือ  
และตััวแทนจำหน่่าย

•	 ชุุดโคมไฟยานยนต์์ (Lighting Equipment Lamp) บริิษััทผลิิต 
ชุดุโคมไฟยานยนต์์ในส่่วนต่า่ง ๆ  อาทิ ิชุดุไฟหน้า้ ชุุดไฟท้า้ย ชุดุไฟเบรก  
ชุุดไฟสััญญาณ ชุุดไฟในห้้องโดยสาร โดยร่่วมพััฒนาและออกแบบ 
กัับลููกค้้าผู้้�ผลิิตยานยนต์์เป็็นการเฉพาะรุ่่�น
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การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ กลุ่่�มสแตนเลย์์ได้้มีีแนวคิิดสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�มีีคุุณค่่าต่่อสัังคมและมนุุษยชาติิ และมีีแนวทางในการปฏิิบััติิ 
ที่่�เปิิดตัวเองให้้กว้้างเพื่่�อสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ หรืือ นวััตกรรมทางธุุรกิิจ โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุแนวคิิดนี้้� ดัังนี้้�

ตั้้�งแต่่ปีี 2567 บริิษััทจััดตั้้�งฝ่่าย People Productivity Excellent Center (PEC) เพื่่�อยกระดัับและทบทวนระบบพััฒนาบุุคคลากร  
โดยมีี scope งาน ในด้้าน การสร้างแผนพััฒนาบุุคลากรหลััก (Core Personnel), ระบบแผนสืืบทอดตาแหน่่ง (Succession Plan),  
พััฒนาเส้้นทางอาชีีพ (Career Development), ทบทวน Job Mission & Job Description, จััดทำระบบพััฒนาบุุคลากรตามฟัังก์ชั่่�นงาน, 
Technical Training Course & School และการสร้างจิิตสานึึกในการปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบและขั้้�นตอนที่่�กำหนดอย่่างถููกต้้อง

บริษิัทัได้น้ำแพลตฟอร์ม์ดิจิิิทัลั มาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริหิารและพัฒันาทรัพัยากรบุุคคล ช่่วยลดภาระงานที่่�ซำ้�ซ้อน เพิ่่�มความรวดเร็ว็
ในการทำงาน และทำให้้การตััดสินใจด้้านบุุคลากรมีีความแม่่นยำมากขึ้้�น ได้้แก่่ ระบบ LMS (Learning Management System) ซึ่่�งเป็็นระบบ 
ที่่�ช่่วยให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึงหลักสููตรฝึึกอบรม ได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา รองรัับการเรีียนรู้้� ในรููปแบบ E-Learning ที่่�สามารถปรัับแต่่งหลักสููตร 
ให้้เหมาะสมกัับแต่่ละบุุคคล (Personalized Learning) ช่่วยลดต้้นทุุนด้้านการฝึึกอบรมและบริิหารจััดการ และสามารถติิดตามผลการเรีียนรู้้� 
ได้้แบบ Real Time ทำให้้การพััฒนาทัักษะของพนัักงานเป็็นไปอย่่างยืืดหยุ่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ 

ในปีี 2568 บริิษััทได้้ปรับเปลี่่�ยนรููปแบบโครงสร้้างการพััฒนาบุุคลากร และนำเครื่่�องมืือที่่�ช่่วยลดกระบวนการที่่�ไม่่จำเป็็นให้้สอดคล้อง 
กัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน โดยนำระบบ Digital Transformation (DX) ซึ่่�งจะถููกเปลี่่�ยนผ่่านจากรููปแบบโรงงานแบบดั้้�งเดิิมไปสู่่�  
Smart Factory โดยการเชื่่�อมโยงข้้อมููลจากหน้างานเข้้ากัับระบบส่่วนกลาง เช่่น การติิดตั้้�งระบบ PLEX ในโรงงาน คืือ ระบบนำทางหรือ  
GPS ของโรงงานที่่�คอยเชื่่�อมโยงข้้อมููลจากหน้้างานจริิง เข้้ากัับระบบส่่วนกลางแบบ Real Time เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและทีีมงานเห็็นภาพรวมการผลิิต
ทั้้�งหมดในหน้้าจอเดีียว

New Generation Development Program

ในปีี 2568 ถืือเป็็นอีีกหนึ่่�งก้าวสำคััญของบริิษััทในการขัับเคลื่่�อน “New Generation Development Program” โครงการพััฒนาผู้้�บริิหาร
รุ่่�นใหม่่ที่่�มุ่่�งสร้้าง Future Leaders เพื่่�อรองรัับการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว พร้้อมยกระดัับศัักยภาพบุุคลากรสู่่�การเป็็นผู้้�นำที่่�มีีทั้้�งวิิสััยทััศน์์ 
ความสามารถในการบริิหารจััดการ และแนวคิิดเชิิงนวััตกรรม

โครงการนี้้� ไม่่เพีียงเป็็นการพััฒนาทัักษะด้้าน Leadership, Innovation และ Business Acumen เท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการวางรากฐานสำคััญ
ของ Succession Planning และ Organizational Transformation เพื่่�อเตรีียมองค์์กรให้้พร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกธุุรกิิจยุุคใหม่่  
โดยตลอดระยะเวลาการดำเนิินโครงการ ได้้รัับความร่่วมมืืออย่่างดีียิ่่�งจากผู้้�บริิหารทุุกสายงาน ทั้้�งในด้้านการคััดเลืือกบุุคลากรศัักยภาพสููง  
การ Coaching และการถ่า่ยทอดประสบการณ์เ์ชิงิกลยุทุธ์ ์ส่ง่ผลให้้โครงการสามารถสร้า้งแรงบันดาลใจและผลลัพัธ์ท์ี่่�เป็็นรููปธรรมได้อ้ย่า่งโดดเด่่น

ในส่่วนผลิิตภััณฑ์์อื่่�น นอกเหนืือจากผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ 

•	 แม่่พิิมพ์โลหะ (Die & Mold) และแบบผลิิตภััณฑ์์ ที่่�ใช้้ฉีีดขึ้้�น 
รููปทุกุชนิดิ ซึ่่�งมีลัีักษณะแตกต่า่งจากผลิติภัณัฑ์ห์ลักัของบริษัิัท ลักัษณะ
เป็็นการผลิิตเพื่่�อสนับสนุุนโรงงานโคมไฟของบริิษััท และรัับงานผลิิต
เพื่่�อจำหน่ายให้กั้ับผู้้�ประกอบอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ  บริิษััทมิได้จั้ัดทำข้้อมููล
จำแนกตามส่่วนงานสำหรัับธุุรกิิจแม่่พิิมพ์์และแบบผลิิตภััณฑ์์เนื่่�องจาก
ยอดขายของส่วนงานดัังกล่่าวคิิดเป็็นเพีียงร้อยละ 1.90 ของยอดขายรวม
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ทั้้�งนี้้� วััตถุุประสงค์ของโครงการนี้้�ถููกออกแบบขึ้้�นภายใต้้เป้้าหมายสำคััญ 5 ด้้าน ดัังนี้้�

ซึ่่�งในปีีนี้้� บริิษััท (บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน) - (THS)) ร่่วมกัับ บริิษััท เอเชีียนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (ASI)  
ได้้ดำเนิินการคััดเลืือกพนัักงานศัักยภาพสููงจากหลากหลายสายงาน ผ่่านกระบวนการประเมิินอย่่างเข้้มข้้นและเป็็นระบบ ประกอบด้้วย  
Selection Process, Assessment, Paper Test, Executive Interview โดยผู้้�เข้้าร่่วมโครงการจะได้้รัับการประเมิินทั้้�งด้้านความรู้้�  
ความสามารถ ศัักยภาพความเป็็นผู้้�นำ รวมถึึงทัศนคติิในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรในอนาคต จากผู้้�สมััครทั้้�งหมด ได้รั้ับการคััดเลืือกจำนวน 40 คน  
แบ่่งเป็็น THS จำนวน 20 คน และ ASI จำนวน 20 คน ถืือเป็็นกลุ่่�ม Talent Pool ที่่�มีีศัักยภาพสููงและพร้้อมต่่อยอดสู่่�การเป็็นผู้้�นำรุ่่�นใหม่ 
ขององค์์กร

Learning Journey ของโครงการนี้้�ถููกออกแบบให้ค้รอบคลุุมทั้้�งการเรีียนรู้้�เชิิงทฤษฎีี การลงมืือปฏิิบััติิจริิง และการเปิิดมุมมองระดัับสากล 
เพื่่�อสร้้างผู้้�นำที่่� “คิิดเป็็น ทำเป็็น และเปลี่่�ยนแปลงองค์์กรได้้จริิง” โดยผู้้�เข้้าร่่วมได้้ร่่วมกัันคิิด วิิเคราะห์์ และนำเสนอแนวทางการพััฒนาองค์กร
ผ่่านโครงการ Transformation ที่่�สามารถต่่อยอดสู่่�การใช้้งานจริิง ซึ่่�งถููกแบ่่งออกเป็็น 3 ระยะสำคััญ ได้้แก่่

สร้างรากฐานความเป็็นผู้้�นำที่่�แข็็งแกร่่ง พร้้อมเสริิมทัักษะการบริิหารจััดการทีีมและการตััดสินใจ 

Leadership Foundation
Phase 1

พััฒนาความคิิดสร้างสรรค์์ การบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง และการขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมในองค์์กร 

Innovation Leadership
Phase 2

เสริิมความเข้้าใจด้้านธุุรกิิจ การเงิิน และการวิิเคราะห์์เชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อสร้างผู้้�นำที่่�สามารถตััดสินใจ 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

Financial Acumen 

Phase 3

เสริิมสร้้างภาวะผู้้�นำำ� (Leadership)  
และ Soft Skills ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบริิหารงาน

สร้้างบุุคลากรศัักยภาพสููง 
เพื่่�อรองรัับแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง  

(Succession Planning)

พััฒนาผู้้�บริิหารรุ่่�นใหม่ ่
เพื่่�อเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญ 
ขององค์์กรในอนาคต

ปลููกฝััง Growth Mindset 
และแนวคิิดด้านนวัตกรรม

ผลัักดัันการใช้้เทคโนโลยีี 
และการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงธุุรกิิจ
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพองค์์กร

1 3 5

2 4
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ทั้้�งนี้้� ตลอดปีทีี่่�ผ่า่นมา โครงการสามารถสร้า้งผลลัพัธ์ท์ี่่�โดดเด่น่ในหลายมิติิ ิได้แ้ก่ ่Strengthening Future Leadership, สร้า้งกลุ่่�มผู้้�นำรุ่่�นใหม่่ 
ที่่�มีีศัักยภาพ พร้้อมรองรัับการเติิบโตขององค์กรในอนาคต, Cross-Functional Collaboration, ส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกัันระหว่างสายงาน  
เกิิดการแลกเปลี่่�ยนมุุมมองและองค์ความรู้้�ที่่�หลากหลาย, Innovation & Transformation Mindset เป็็นต้้น

โครงการ New Generation Development Program ไม่่ได้้เป็็นเพีียงโครงการพััฒนาบุุคลากร แต่่คืือ “การลงทุุนเพื่่�ออนาคตขององค์กร” 
จากความสำเร็จ็ในปี ี2568 สะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึพลังัของคนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�พร้อ้มก้า้วขึ้้�นมาเป็น็ผู้้�นำ พร้อ้มด้ว้ยความร่ว่มมือืจากผู้้�บริหิารทุกุระดับั ที่่�ร่่วมกันั 
ผลัักดัันองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่า ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการในวัันนี้้� จะกลายเป็็นกำลัังสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ  
สร้างนวัตักรรม และนำพาองค์กรสู่่�ความสำเร็จ็ในอนาคตอย่า่งภาคภููมิิใจ “Developing People Today, Leading Organization Tomorrow.”

การออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

บริิษััทให้ค้วามสำคััญในด้้านการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบสนองความต้้องการและพึึงพอใจของลููกค้้า ด้้วยรููปลัักษณ์์ที่่�สวยงาม มีีเทคโนโลยีี
ที่่�ทัันสมััย ตลอดจนยกระดัับจากการเป็็นอุุปกรณ์์ส่่องสว่่างยานยนต์์ มาสู่่�การเป็็นระบบโคมไฟที่่�มีีเทคโนโลยีีและฟัังก์์ชั่่�นของเครืือสแตนเลย์์  
ซ่ึ่�งเป็็นระบบโคมไฟที่่�มีีความปลอดภััยเหมาะสมกัับผู้้� ใช้้ยานยนต์์ทุุกท้้องถิ่่�น และอยู่่�บนพื้้�นฐานการใช้้วััตถุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและ 
มีีต้้นทุุนที่่�เหมาะสมเพื่่�อการแข่่งขัน

บริิษััทมีีศููนย์์การออกแบบผลิิตภััณฑ์์โดยรวมการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งค่่าใช้้จ่่ายส่่วนใหญ่่เป็็นค่่าตอบแทนบุุคลากรของศููนย์์ดัังกล่่าว 
และได้้รวมเป็็นต้้นทุุนผลิิตภััณฑ์์ไว้้แล้้ว

การจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการผลิิต

บริิษััทจััดกิจกรรมปรับปรุุงเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ได้้แก่่ กิิจกรรม SNAP (Stanley New Approach for higher Productivity)  
เป็็นกิิจกรรมที่่�ทำให้้เกิิดการปรัับปรุุงทุุก ๆ มิิติิ และสามารถวััดผลได้้ด้้วยการลดต้้นทุุนอย่่างเป็็นรููปธรรม เป็็นกลยุุทธ์ด้้านบริิหารจััดการ 
ของกลุ่่�มสแตนเลย์์มาตั้้�งแต่่ปีี 1999 ปััจจุุบัันถููกยกระดัับให้้เป็็นวััฒนธรรมองค์กรของกลุ่่�มสแตนเลย์์ในระดัับโลก บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายด้้าน SNAP 
ด้้วยการเป็็นเครื่่�องมืือหลัักของพนัักงานในการคิิดปรัับปรุุงงานทุุกกระบวนการทั่่�วทั้้�งองค์์กร และขยายไปยัังบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ บริิษััทใน
กลุ่่�มสแตนเลย์์ 

กิิจกรรม QCC (Quality Control Cycle) 

บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์กรทำกิิจกรรมกลุ่่�ม QCC เป็็นการตั้้�งกลุ่่�มย่่อยของพนัักงานโดยระดมความคิิดเพื่่�อแก้้ปััญหา,  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ, พััฒนากระบวนการทำงาน และนำเสนอต่่อบริิษััท โดยบริิษััทแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ QCC ทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนให้้ความรู้้� 
เพื่่�อการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง และวััดผลการทำกิิจกรรม เพื่่�อบรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท มีีการจััดการแข่่งขััน 
การนำเสนอผลงานและมีีการมอบรางวััลเป็็นขวััญกำลัังใจในการทำกิิจกรรมตั้้�งแต่่เริ่่�มจดทะเบีียนกลุ่่�มจนจบการทำกิิจกรรม ทั้้�งนี้้� หากหััวข้้อ 
ในการปรับปรุงส่งผลต่่อผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า บริิษััทยัังได้้ส่่งผลงานของกลุ่่�มเหล่านี้้�เข้้าร่่วมแข่่งขันในระดัับกลุ่่�มลููกค้้าต่่อไปอีีกด้้วย
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การดำเนิินกิิจกรรม QCC ประจำปีี 2568 ภายในบริิษััท 

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและประกาศใช้้กิิจกรรม QCC อย่่างเป็็นทางการในเดืือนมิิถุุนายน 2568 โดยมีีกลุ่่�มที่่�จดทะเบีียนเข้้าร่่วม 
กิิจกรรมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 50 กลุ่่�ม การกำหนดหััวข้้อการปรัับปรุุง มุ่่�งเน้้นการประยุุกต์์ใช้ห้ลัักการ QCC เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมาย ได้้แก่่ การลดของเสีีย
ในกระบวนการผลิิต การลดข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า การลดระยะเวลาการทำงาน และการลดต้้นทุุน โดยกำหนดระยะเวลาการดำเนิินกิิจกรรม 
กลุ่่�มละ 6 เดืือน 

บริิษััทให้ค้วามสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคณะกรรมการ QCC ได้้จััดกิิจกรรมสนัับสนุุนในด้้านต่่าง ๆ ดัังนี้้� 

1.	ด้้านการส่่งเสริมให้้ความรู้้� 

1.1	 จััดการฝึึกอบรมสมาชิิกกลุ่่�มเกี่่�ยวกัับการใช้้เครื่่�องมืือ QCC ก่่อนเริ่่�มดำเนิินกิิจกรรม ในเดืือนกรกฎาคม 2568 โดยเน้้นการสำรวจ 
สภาพปััญหา การกำหนดหััวข้้อ และการตั้้�งเป้้าหมายการปรับปรุุง 

1.2	จััดการฝึึกอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) หลัังการดำเนิินกิิจกรรม เพื่่�อเสริมความรู้้�ด้้านการวิิเคราะห์์และการแก้้ไขปััญหา 
จากปััญหาจริิงของกลุ่่�ม รวมถึึงการทวนสอบความถููกต้้องและความสมบููรณ์์ของข้อมููลก่่อนการแข่่งขันนำเสนอรอบสุุดท้าย 

1.3	จััดการฝึึกอบรมคณะกรรมการ (Committee) เพื่่�อทบทวนหััวข้้อและหลัักเกณฑ์์การประเมิิน รวมถึึงแนวทางการให้้คะแนน  
โดยประธานกิิจกรรม (Chairman)

1.4	ดำเนิินการตรวจติิดตามการทำกิิจกรรมในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน (Shop Floor Audit) โดยคณะกรรมการ QCC เพื่่�อให้้คำแนะนำ 
และติิดตามความคืืบหน้้าของแต่่ละกลุ่่�ม ปีีละ 2 ครั้้�ง ในเดืือนสิิงหาคมและพฤศจิิกายน 2568

2.	ด้้านการสร้้างขวััญและกำลัังใจ 

คณะกรรมการได้จ้ัดัเตรียีมของที่่�ระลึกึสำหรับัทุกุกลุ่่�มตั้้�งแต่เ่ริ่่�มจดทะเบีียน และมอบรางวัลัเมื่่�อดำเนินิกิจิกรรมแล้้วเสร็จ็ รวมถึึงรางวัลสำหรับ
กลุ่่�มที่่�ผ่่านเข้้ารอบสุดุท้้ายในระดัับบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม QCC Challenge Award เพื่่�อยกย่่องกลุ่่�มที่่�มีีผลงานโดดเด่่นด้้านคุุณภาพ ได้้แก่่ การลดข้้อร้้องเรีียน 
จากลููกค้้า การลดของเสีีย การลดระยะเวลาการทำงาน และการลดต้้นทุุน เพื่่�อเสริมสร้้างขวััญและกำลัังใจแก่่สมาชิิกกลุ่่�ม

ภาพการฝึึกอบรม ภาพกิิจกรรม shop floor audit 
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สรุุปภาพรวมระดัับองค์์กร 

การดำเนิินกิิจกรรม QCC ประจำปีี 2568 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและคุุณภาพ 
ของผลิิตภััณฑ์์ ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ ภายใต้้แนวคิิดการปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Improvement)  
กิิจกรรมดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากร พััฒนาวััฒนธรรมด้้านคุุณภาพ และก่่อให้้เกิิดผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรมทั้้�งด้้านคุุณภาพสิินค้้า  
การลดของเสีีย การควบคุุมต้้นทุุน การลดระยะเวลาการทำงาน และการเพิ่่�มความพึึงพอใจของลููกค้้า รวมถึึงการเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
และความร่่วมมืือกัับองค์์กรภายนอก อัันเป็็นรากฐานสำคััญต่่อการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืนขององค์์กร
ในระยะยาว

กิิจกรรม Thai Stanley Prize and Challenge Prize Award จากการทำกิิจกรรมปรัับปรุุงพััฒนางานต่่าง ๆ ที่่�สามารถนำไป 
ต่่อยอดในขั้้�นที่่�สููงขึ้้�น หรืือส่่งผลต่่อต้้นทุุนอย่่างเป็็นรููปธรรม หน่่วยงานนั้้�น ๆ สามารถส่งผลงานเข้้าร่่วมกิิจกรรม ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำปีี  
โดยบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการสำหรับกิิจกรรมนี้้� จากผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อพิิจารณาคััดเลืือกโครงการหรืือกิิจกรรม  
จากนั้้�นจะนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิหารตััดสิิน โดยโครงการหรือกิิจกรรมที่่�ชนะการประกวดจะได้้รัับเงิินรางวัลตอบแทน และหากเข้้าเกณฑ์ ์
ในระดัับกลุ่่�มสแตนเลย์์ บริิษััทจะส่่งเข้้าร่่วมประกวดต่่อไปอีีกด้้วย

3.	ด้้านความร่่วมมืือกัับบริิษััทลููกค้้า 

ภายหลังัการจัดัการแข่ง่ขัน QCC ภายในบริษิัทั คณะกรรมการได้ค้ัดัเลือืกกลุ่่�มที่่�มีผีลงานดีเีด่น่จำนวน 2 กลุ่่�ม จากรอบการแข่ง่ขันระดับับริษิัทั 
ส่่งเข้้าร่่วมการแข่่งขัน QCC กัับลููกค้้า Mitsubishi ได้้แก่่ 

•	 กลุ่่�ม โชกุุบุุสึึ จากหน่่วยงาน Auto Bulb เข้้าร่่วมการแข่่งขันประเภท Production 

•	 กลุ่่�ม แก๊๊งค์ตััวกลม จากหน่่วยงาน DMM เข้้าร่่วมการแข่่งขันประเภท Non-Production 

ผลการแข่่งขัน กลุ่่�ม โชกุุบุุสึึ ผ่่านเข้้ารอบ Final และได้ร้ัับรางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 2

ภาพการแข่่งขัันภายในบริิษััท ภาพการเข้้าร่่วม QCC กัับลููกค้้า MMTh 
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(2)	การตลาดและการแข่่งขััน

ก.	 นโยบายด้้านการตลาดของผลิิตภััณฑ์์

สภาพการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมส่่องสว่่างยานยนต์์ปััจจุุบัันยัังค่่อนข้้างตำ่� ดัังนั้้�นนโยบายหรืือกลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันของบริิษััท คืือ การทำให้้
ผลิติภัณัฑ์เ์ป็น็ที่่�พึงึพอใจของลูกูค้า้ ทั้้�งด้า้นคุณุภาพสูงู ด้า้นเทคโนโลยีีและฟังัก์ช์ั่่�นของกลุ่่�มสแตนเลย์ ์และ ด้ว้ยราคาที่่�สมเหตุุสมผล ซึ่่�งการกำหนด
ราคาจะคิิดจากต้้นทุุนการผลิิตบวกกำไรมาตรฐาน 

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีนโยบายที่่�จะขยายสายผลิติภัณัฑ์อ์ื่่�น ๆ  ท่ี่�เกี่่�ยวกับยานยนต์เ์พิ่่�มขึ้้�น อาทิิ โคมไฟยานยนต์เ์พื่่�อการเกษตร ให้ส้อดคล้อ้งกับั 
ความต้้องการของตลาดยานยนต์์และเพื่่�อขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาด

การจำหน่่ายและช่่องทางการจััดจำหน่่าย และลัักษณะของลููกค้้า

ลักัษณะลูกูค้า้ที่่�ซื้้�อผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั คืือ ผู้้�ผลิติและจำหน่า่ยรถจักัรยานยนต์์ และรถยนต์ ์(รถยนต์์นั่่�งส่่วนบุุคคล และรถยนต์เ์ชิงิพาณิชิย์)์ 
นอกจากนี้้�ยัังขายผ่่านตััวแทน คืือ บริษััท สิิทธิิผล 1919 จำกััด สำหรัับผลิิตภััณฑ์์หลอดไฟประเภทอะไหล่่ ซึ่่�งบริิษััทมิิได้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทน 
อื่่�นใดให้้กัับตััวแทนจำหน่่าย	

1. การจำหน่่ายในประเทศ มีีการจััดจำหน่่าย 2 ทางดัังนี้้�

1.1	 จำหน่า่ยให้ก้ับัโรงงานประกอบยานยนต์์ (Original Equipment Market) โดยตรง สำหรับัการผลิติและเป็น็อะไหล่่ในส่ว่นงานบริการ
ของผู้้�ประกอบยานยนต์์

1.2	จำหน่่ายให้้กัับผู้้�ประกอบกิจการอะไหล่่ (Replacement Equipment Market) โดยผลิิตภััณฑ์์สำหรัับตลาดนี้้�จะเป็็นประเภท 
ที่่�ใช้้เปลี่�ยนเพื่่�อทดแทนของเดิิม โดยจะขายผ่่านตััวแทน คืือ บริษััท สิิทธิิผล 1919 จำกััด 

2. การจำหน่่ายในต่่างประเทศ มีีการจััดจำหน่่าย 2 ทางดัังนี้้�

2.1	 จำหน่่ายให้้กัับโรงงานประกอบยานยนต์์ (Original Equipment Market) โดยตรงสำหรัับผลิิต และเป็็นอะไหล่่ในส่่วนงานบริการ 
ของผู้้�ประกอบยานยนต์์

2.2	จำหน่่ายไปยังบริิษััทในกลุ่่�มสแตนเลย์์ เพื่่�อนำไปจำหน่่ายให้้กัับโรงงานประกอบในประเทศนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทดัังกล่่าวจััดเก็็บ 
Stock และตรวจสอบคุณภาพของสิินค้้า รวมทั้้�งทยอยจััดส่งให้้แก่่โรงงานประกอบในประเทศนั้้�น ๆ ตามคำสั่่�งซื้้�อ 

โดยทั่่�วไปเป็็นการขายสิินค้้า ในลัักษณะ Single Source โดยจะผลิิตชิ้้�นส่่วนท่ี่�บริษััทเพีียงแห่่งเดีียว และส่่งไปจำหน่่ายในต่่างประเทศทั่่�วโลก 
เพื่่�อให้้มีีขอบเขตการผลิิตที่่�สููง และสามารถควบคุมต้้นทุุนการผลิิตได้้ดีี หรืือในแง่่วััตถุุดิิบที่่�มีีการใช้้น้้อยในบางบริษััท และไม่่คุ้้�มที่่�จะสั่่�งตรง 
จากผู้้�ผลิิต อาจมีีการสั่่�งซื้้�อจากไทยสแตนเลย์์ ในบางโอกาส

ในปีีบััญชีี 2568 บริษััทมีีสััดส่วนการจำหน่่ายในประเทศ ร้้อยละ 66.92 ของยอดขายรวม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.68 จากปีีที่่�แล้้ว และสััดส่วน 
การจำหน่่ายในตลาดต่่างประเทศ ร้้อยละ 33.08 ของยอดขายรวม ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว ร้้อยละ 13.17 โดยส่่วนหนึ่่�งเป็็นการขายไปยััง 
กลุ่่�มบริษััทสแตนเลย์์ และอีีกส่่วนเป็็นการขายกัับลูกค้้าที่่�อยู่่�ในเขตปลอดอากร (Free Zone)*

* Free Zone เขตปลอดอากร คืือ เขตพื้้�นที่่�ที่�กำหนดไว้้ เพื่่�อประโยชน์์ทางอากรศุุลกากรในการประกอบอุุตสาหกรรม พาณิิชยกรรม หรืือกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่การเศรษฐกิิจของประเทศ โดยผู้้�ที่่�ประสงค์์

จะจััดตั้้�งเขตปลอดอากรต้้องได้้รัับใบอนุุญาตจากอธิิบดีี (ที่่�มา เว็็บไซต์์ กรมศุุลกากร www.custom.go.th)

ข.	 สภาพการการแข่่งขััน

บริษััทมีีนโยบายด้้านการแข่่งขััน โดยปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขัันท่ี่�ดีี ไม่่กระทำการใด ๆ อัันเป็็นการผููกขาด หรืือ ลดการแข่่งขััน  
หรืือ จำกััดการแข่่งขัันทางการค้้า 
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บริิษััทอยู่่�ในอุุตสาหกรรมการผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์ ถืือว่่าเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีภาวะการแข่่งขันตำ่�และมีีผู้้�ผลิิตน้อยราย ปััจจุุบัันมีี 
ผู้้�ผลิิตหลััก จำนวน 3 รายเท่่านั้้�น ซึ่่�งถ้าพิิจารณาด้้วยขนาดบริิษััท ศัักยภาพในการผลิิตและความสามารถในการแข่่งขันที่่�ใกล้้เคีียงกัับบริิษััท  
จะมีีเพีียง 1 ราย ส่่วนอีีก 1 รายมีีขนาดต่่างกััน บริิษััท มีีข้้อได้้เปรีียบในด้้านของฐานลููกค้้าที่่�หลากหลาย รวมถึึงการเป็็นอุุตสาหกรรมครบวงจร  
นัับตั้้�งแต่่การวิิจััยและพััฒนา การออกแบบ การผลิิตแม่่พิิมพ์์ การผลิิตหลอดไฟและชิ้้�นส่่วนด้้วยตััวเอง รวมถึึงการประกอบเป็็นสิินค้้าสำเร็็จรููป  
และการประกัันคุุณภาพสิินค้้า อีีกทั้้�งบริิษััทเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จึึงสามารถระดมทุุนที่่�มีีต้้นทุุนตำ่�กว่่า  
ปััจจุุบัันบริิษััทประมาณการส่่วนแบ่่งทางการตลาดอยู่่�ในระดัับสููง โดยพิิจารณาจากการมีีผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทอยู่่�ในยานยนต์์ปััจจุุบัันของประเทศ 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับการประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้าและได้้รัับรางวัลในด้้านราคา คุุณภาพ และการจััดส่งอยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� อุุตสาหกรรมการผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์ ยัังถืือเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�ยากต่่อการเข้้ามาประกอบการ สำหรัับผู้้�ประกอบการ
รายใหม่่ เพราะเนื่่�องจาก

1)	ต้้องใช้้เงิินทุุนเป็็นจำนวนมาก เพราะเนื่่�องจากเครื่่�องมืือเครื่่�องจัักร และเครื่่�องทดสอบมีีราคาที่่�แพงมาก

2)	บุุคคลากรต้้องใช้้เวลาฝึึกฝน และลงทุุนเป็็นจำนวนมาก

3)	ใช้้เทคโนโลยีีเฉพาะ ซึ่่�งแตกต่่างจากอุุตสาหกรรมอื่่�น ๆ อย่่างชัดเจน รวมถึึงต้้องปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััยที่่�เข้้มงวด 
ของแต่่ละประเทศ

4)	เนื่่�องจากบริิษััทเป็็นบริิษััทร่่วมทุุนกัับบริิษััท สแตนเลย์์อิิเลคทริิค ประเทศญี่่�ปุ่่�น จึึงได้้รัับการถ่่ายทอดเทคโนโลยีี และประสบการณ์์  
จึึงได้้รัับความเชื่่�อถืือจากผู้้�ผลิิตยานยนต์์

เนื่่�องจากในอุุตสาหกรรมนี้้� มีีผู้้�ผลิิตน้้อยรายจึึงทำให้้บริิษััทมีีอำนาจต่่อรองกับลููกค้้าในระดัับหนึ่่�ง แต่่อย่่างไรก็็ดีี วิิถีีของการค้้าจะยึึดหลัก 
แห่่งความจริิงเป็็นหลัักในระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััท โดยการพิิจารณาจากต้้นทุุนที่่�แท้้จริิงบวกกัับกำไรมาตรฐานเป็็นฐานในการพิิจารณาราคาขาย 

ในส่่วนอำนาจต่่อรองกัับผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบ ถึึงแม้้ว่่าอุุตสาหกรรมนี้้�จะมีีผู้้�ผลิิตน้้อยรายแต่่ในทางตรงข้ามกลัับมีีผู้้�จำหน่่ายวััตถุุดิิบมากราย 
บริิษััทจึึงใช้้นโยบายในการไม่่ผููกขาดกัับผู้้�ผลิิตหรือจำหน่่ายวััตถุุดิิบเพีียงรายใดรายหนึ่่�งเท่่านั้้�น เพื่่�อสร้้างอำนาจต่่อรองให้้ได้้ต้้นทุุนที่่�ตำ่�ที่่�สุุด

สำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ ถืือเป็็นหนึ่่�งในอุุตสาหกรรมที่่�มีีความสำคััญต่่อการพััฒนาประเทศอย่่างยิ่่�งและมีีโครงสร้้างเกี่่�ยวเนื่่�องกับ
อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องอย่่างมาก นัับตั้้�งแต่่อุุตสาหกรรมพื้้�นฐาน เช่่น เหล็ก พลาสติิก ยาง แก้้ว หนัังสัตว์์ ไปจนถึึงอุุตสาหกรรมการผลิิตชิ้้�นส่่วน 
ในระดัับต่่าง ๆ จนกระทั่่�งเป็็นชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ในระดัับสุดุท้ายแล้้ว จึึงนำมาประกอบเป็็นยานยนต์์

ตลอด 10 ปีทีี่่�ผ่่านมา ประเทศไทยมีีการพััฒนาในอุุตสาหกรรมนี้้�อย่่างมาก และถืือว่่าเป็็นผู้้�ผลิิตยานยนต์์ และชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ที่่�ใหญ่่ที่่�สุุด 
ในกลุ่่�ม ASEAN การเจริิญเติิบโตของอุุตสาหกรรมตามประเภทของยานยนต์์ คืือ รถยนต์์ (Motor Car) และจัักรยานยนต์์ (Motocycle)  
ตลอด 10 ปีทีี่่�ผ่่านมาเป็็น ดัังนี้้�

กราฟแสดงยอดผลิิตรถยนต์์

แหล่งที่่�มา : สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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กราฟแสดงยอดจำหน่่ายรถยนต์์ในประเทศ

แหล่งที่่�มา : สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย
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กราฟแสดงยอดจำหน่่ายรถจัักรยานยนต์์ในประเทศ

แหล่งที่่�มา : สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

ป

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
2558

1,639

2559

1,738

2560

1,811

2561

1,788

2562

1,719

2563

1,516

2564

1,606

2565

1,792

2566

1,857

2567

1,683

2568

1,712

หนวย : พันคัน

หมายเหตุุ: ในส่่วนของรถจัักรยานยนต์์ไม่่ได้้ทำกราฟแสดงให้้เห็็นเนื่่�องจากยอดผลิิตและยอดขายไม่่ต่่างกัันมากนััก 

จากปีี 2563 เป็็นต้้นมาถึึงปัจจุุบััน เกิิดสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจทั่่�วโลกและอุุตสาหกรรมยานยนต์์ในประเทศไทย ทั้้�งการเกิิดภาวะ
โรคระบาดไวรััสโควิด 19, การขาดแคลนชิ้้�นส่่วนเซมิิคอนดัักเตอร์์ การสู้้�รบระหว่างรััสเซีีย-ยููเครน สถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่างอิิสราเอล 
สหรััฐอเมริิกา และอิิหร่่าน ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจให้้ซบเซา ผู้้�ผลิิตยานยนต์์ส่่วนใหญ่่ได้้รัับผลกระทบ ส่่งผลให้้เกิิดการเลื่่�อนการผลิิตจนถึึงการหยุุด
ผลิิตชั่่�วคราวเป็็นระยะ ๆ ตลอดจนการผลิิตและนำเข้้ารถยนต์์ไฟฟ้้าจากประเทศจีีน รวมถึึงการเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน  
ล้้วนส่่งผลให้้สถานการณ์์การผลิิตและการขายของยานยนต์์โดยเฉพาะประเภทสัันดาปที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทโดยตรง ยัังอยููในภาวะ 
ชะลอตััวและลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง

สำหรัับสถานการณ์์ของบริิษััทเนื่่�องจากอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ในระดัับสุุดท้้าย (Tier One) ซ่ึ่�งจะผลิิตสิินค้้าจำหน่่ายให้้กัับ 
ผู้้�ผลิิตรถยนต์์ (OEM Market) โดยตรงเป็็นส่่วนใหญ่่ และอาจมีีบางส่่วนจำหน่่ายให้้กัับตลาดทดแทน (Replacement Market)  
ดัังนั้้�นการเจริิญเติิบโตตลอด 10 ปีี ที่่�ผ่่านมา จึึงเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัันกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ในประเทศ

102 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



(3)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

ก.	ก ารผลิิตและข้้อมููลเกี่่�ยวกัับวััตถุุดิิบ

การผลิิต บริิษััทแบ่่งโรงงานผลิิตสำหรับแต่่ละผลิิตภััณฑ์์ ดัังนี้้�

1.	โรงงานผลิิตหลอดไฟ จำนวน 1 โรงงาน โดยผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและโอนใช้้ภายใน โดยส่่งให้้โรงงานผลิิตโคมไฟกำลัังการผลิิต
ประมาณ 138 ล้้านหลอดต่่อปีี

2.	โรงงานผลิิตโคมไฟ จำนวน 3 โรงงาน โดยผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า กำลัังการผลิิตประมาณ 40 ล้้านชิ้้�นต่่อปีี

3.	โรงงานแม่่พิิมพ์์จำนวน 1 โรงงาน โดยผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและผลิิตเพื่่�อสนับสนุุนการผลิิตในโรงงานโคมไฟกำลัังการผลิิต 
ประมาณ 400 ชุุดต่อปีี

วััตถุุดิิบที่่�นำเข้้าส่่วนใหญ่่จะซื้้�อจากบริิษััท สแตนเลย์์อิิเลคทริค จำกััด และบริิษััทในกลุ่่�มสแตนเลย์์ เนื่่�องจาก

1.	เป็็นสิินค้้าที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ ที่่�ผลิิตจากแหล่่งผลิิตเดีียวในปริิมาณมากเพื่่�อลดต้้นทุุน หรืือไม่่คุ้้�มกัับการลงทุุนที่่�จะทำการผลิิตขึ้้�นเอง 
ในประเทศไทย เพราะเนื่่�องจากยอดการสั่่�งซื้้�อมีีในระดัับตำ่�

2.	เป็็นสิินค้้าที่่�ต้้องการยอดการสั่่�งซื้้�อ ในปริิมาณครั้้�งละมาก ๆ แต่่เนื่่�องจากความต้้องการในประเทศไทยยัังไม่่มากและในบางครั้้�งการสั่่�งซื้้�อ 
ในปริิมาณน้้อยจะทำให้้มีีต้้นทุุนวััตถุุดิิบที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทจึึงทำการซื้้�อแบ่่งจากยอดสั่่�งซื้้�อจากบริิษััทสแตนเลย์์อิิเลคทริิค จำกััด  
ประเทศญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อลดต้้นทุุนการจััดซื้้�อ และลดความเสี่่�ยงด้้านการ Stock วััตถุุดิิบเป็็นเวลานาน

3.	เป็็นสิินค้้า Single Sourcer ซึ่่� งเป็็นการผลิิตสินค้้าในระบบความร่่วมมืือของกลุ่่�มสแตนเลย์์  ในการผลิิตสิินค้้าจาก 
แหล่งผลิิตเดีียวในปริิมาณมาก เพื่่�อให้้มีีราคาต่่อหน่่วยถููกลง และขายให้้กัับบริิษััทในเครืือทั่่�วโลก โดยทั่่�วไปแล้้วการซื้้�อขายสิินค้้าจาก  
บริิษััท สแตนเลย์์อิิเลคทริค จำกััด ประเทศญี่่�ปุ่่�น และบริิษััทในกลุ่่�มสแตนเลย์์จะมิิได้้บวกกำไรมากแต่่จะคิิดจากต้้นทุุนสิินค้้า 
บวกค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการเป็็นหลัักเท่่านั้้�น และสิินค้้าใดถ้้าบริิษััทสามารถจััดซื้้�อได้้เอง และเกิิดประโยชน์มากกว่่า บริิษััทสามารถ 
ที่่�จะตััดสินใจสั่่�งซื้้�อของได้้เอง และมิิได้้มีีข้้อผููกพัันใด ๆ

•	 ข้้อมููลวััตถุดิิบ ปััจจุุบัันวััตถุดิิบหลัักที่่� ใช้้ ในการผลิิต ได้้แก่่  
เม็็ดพลาสติิก (Resin), แผ่่นวงจรพิิมพ์์ (Printed Wiring Board 
(PWB)), ชุุดสายไฟ เป็็นต้้น โดยประมาณร้้อยละ 87 มาจาก
แหล่งวัตถุดิิบในประเทศ และอีีกประมาณร้้อยละ 13 นำเข้้าจาก 
ต่่างประเทศ ซ่ึ่�งราคามีีการเปลี่่�ยนแปลงบ้างแต่่อยู่่� ในระดัับ 
ที่่�ควบคุุมได้้โดยใช้้การบริิหารจััดการด้้านบริิษััทคู่่�ค้้าอย่่างจริิงจััง
ของฝ่่ายจััดซื้้�อ ปััจจุุบัันมีีบริิษััทคู่่�ค้้าวััตถุุดิิบทุุกประเภทประมาณ 
130 ราย

70%
การใช้้กำลัังการผลิิตเฉลี่่�ยทั้้�งบริิษััท 

ปีี 2568

สััดส่่วนการซื้้�อวััตถุุดิิบในประเทศและต่่างประเทศ ในช่่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมามีีดัังนี้้�
หน่่วย : ล้้านบาท

แหล่่งที่่�มา
31 มีีนาคม 2569 31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2567

จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน % จำำ�นวนเงิิน %

ในประเทศ 5,127.70 86.77 4,879.16 81.87 5,803.99 81.54

ต่่างประเทศ 782.01 13.23 1,080.73 18.13 1,314.35 18.46

รวม 5,909.71 100.00 5,959.89 100.00 7,118.34 100.00
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(4)	สินทรััพย์ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

ลัักษณะสำคััญของสิินทรััพย์์ถาวรหลััก และสิินทรััพย์ไม่่มีีตััวตนที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรัพย์์ถาวรหลััก ได้้แก่่ ที่่�ดิินและส่่วนปรับปรุุงที่่�ดิิน, อาคารโรงงานและสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�น ๆ อาทิิ อาคารโรงอาหารและสวััสดิิการ  
โรงบำบััดนำ้�เสีีย โรงกำจััดของเสีีย โรงจอดรถพนัักงาน

สิินทรัพย์์ทั้้�งหมด ตั้้�งอยู่่�ที่่�เลขที่่� 29/3 ถนนบางพููน-รัังสิต ตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืือง จัังหวัดปทุุมธานีี โดยบริิษััทเป็็นเจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� 
และไม่่มีีภาระผููกพัันหรืือคำ้�ประกััน (รายละเอีียดเปิิดเผยไว้้ในเอกสารแนบที่่� 4)

สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน ได้้แก่่ โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ต้้นทุุนการออกแบบผลิิตภัณฑ์์ รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ระหว่่างพััฒนา โดยส่่วนใหญ่่เป็็น 
การทำรายการกัับบริิษััทในเครือ (มููลค่่าแสดงไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน)

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569 บริษิัทัมีการลงทุนุในบริษิัทัร่ว่มและบริษิัทัร่ว่มค้า้ ในธุรุกิจิอุปุกรณ์ส์่อ่งสว่า่งยานยนต์ ์มููลค่า่รวม 2,019.80 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นร้้อยละ 8.28 ของสิินทรััพย์์รวม ในระยะ 3 ปีีข้้างหน้า บริิษััทมีนโยบายเพิ่่�มการลงทุุนในกลุ่่�มธุุรกิิจนี้้�ตามความเหมาะสม แต่่คาดว่่า 
เมื่่�อรวมกัับที่่�มีีอยู่่�เดิิมแล้้ว จะไม่่เกิิน 10% ของสินทรััพย์์รวม

(5)	งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ

- ไม่่มีี -

1.3	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

(1)	นโยบายการแบ่่งการดำเนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม

บริิษััทมีีการลงทุุนประกอบธุุรกิิจใน 2 บริิษััท ดัังนี้้� บริิษััทร่วมค้้า คืือ บริิษััท ลาวสแตนเลย์์ จำกััด และบริิษััทร่วม คืือ บริิษััท เวีียดนาม 
สแตนเลย์์ อิิเลคทริค จำกััด ซึ่่�งอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์ทั้้�งหมด การดำเนิินงานและบริิหารจััดการขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิจารณา 
ของคณะกรรมการของแต่่ละบริิษััทโดยยึึดหลักตามนโยบายของกลุ่่�มสแตนเลย์์ 

(2)	แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บมจ.ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บจ.ลาวสแตนเลย์์ 
ธุรุกิจิอุปุกรณ์ส์่่องสว่า่งยานยนต์์

50% 20%
บจ.เวีียดนามสแตนเลย์์ อิิเล็็คทริิค 
ธุุรกิิจอุุปกรณ์์ส่่องสว่่างยานยนต์์
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(3)	Holding Company

- ไม่่มีี -

(4)	รายชื่่�อนิิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ/ที่่�อยู่่�/ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวนที่่�ลงทุุน 

หรืือหุ้้�นที่่�ถืือ

สััดส่่วน 
การลงทุุน  

(%)

1 บริิษััท ลาวสแตนเลย์์ จำกััด

หลัก 7 ถนนหลวงพระบาง เวีียงจันทน์์  
สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

ผลิิตและจำหน่่ายหลอดไฟ และอุุปกรณ์์ส่่องสว่่างยานยนต์์

โทรศััพท์์: 85621 222171-3 โทรสาร: 85621 222174

USD 500,000 USD 250,000 50.00

2 บริิษััท เวีียดนาม สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค จำกััด

ฮานอย ประเทศสาธารณรััฐสัังคมนิิยมเวีียดนาม

ผลิิตและจำหน่่ายอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์

โทรศััพท์์: (844)-8 53456 โทรสาร: (844)-8 531337

USD 8,300,000 USD 1,660,000 20.00

3 บริิษััท ท๊๊อป ไฮเทค (ประเทศไทย) จำกััด

สวนอุุตสาหกรรม สหรััตนนคร จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

ผลิิต ขาย ประกอบ ผลิิตภััณฑ์์พลาสติก ผลิิต ขายและบำรุุงรัักษา 
แม่่พิิมพ์์ชนิดงานประณีีต

โทรศััพท์์: (035) 364-051 โทรสาร: (035) 364-052

35.9 ล้้านบาท 5 ล้้านบาท 
หุ้้�นสามััญ 5,000 หุ้้�น

13.93

4 บริิษััท เอเชี่่�ยนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด

48/1 หมู่่�ที่่� 1 ตำบลคููขวาง อำเภอลาดหลุุมแก้้ว จัังหวัดปทุุมธานีี

ผลิิตและจำหน่่ายหลอด LED (Light Emitting Diodes)  
หลอดไฟขนาดเล็็ก, อุุปกรณ์์ทางอิเล็็คทรอนิิค และอุุปกรณ์์  
ไฟแฟลชในกล้้องถ่่ายรููป

โทรศััพท์์: 0-2599-1260 โทรสาร: 0-2599-1263

400 ล้้านบาท 60 ล้้านบาท 
หุ้้�นสามััญ 600,000 หุ้้�น

15.00

5 บริิษััท ศิิริิวิิทย์์-สแตนเลย์์ จำกััด

182 หมู่่� 6 ตำบลโคกกรวด อำเภอเมืือง นครราชสีมา

ผลิิตและประกอบชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ยานยนต์์ 
และอุุปกรณ์์อิิเลคทรอนิิคส์์

โทรศััพท์์: (044) 291-411-3 โทรสาร: (044) 291-414

40 ล้้านบาท 
(ชำระแล้้ว 21 ล้้านบาท)

6 ล้้านบาท  
(ชำระแล้้ว 3 ล้้านบาท) 
หุ้้�นสามััญ 600,000 หุ้้�น

15.00

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 105



ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อ/ที่่�อยู่่�/ประเภทธุุรกิิจ ทุุนจดทะเบีียน
จำำ�นวนที่่�ลงทุุน 

หรืือหุ้้�นที่่�ถืือ

สััดส่่วน 
การลงทุุน  

(%)

6 บริิษััท พีีทีี อิินโดนีีเซีีย สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค

จาการ์์ตาประเทศอิินโดนีเซีีย

ผลิิตและจำหน่่ายรถจัักรยานยนต์์และโคมไฟ (Lamp),  
แม่่พิิมพ์์, ที่่�ใช้้ในรถยนต์์

โทรศััพท์์: (021) 59404510 โทรสาร: (021) 59404506

USD 7,500,000 USD 750,000 10.00

7 บริิษััท อิิเลคโทรโพลิเมอร์์ (ไพรเวท) 

เมืืองการาจีี ประเทศปากีีสถาน

ผลิิตและจำหน่่ายอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์

โทรศััพท์์: +9921-32360041(42) โทรสาร: +9921-32360043

PKR 9,240,000 PKR 79,050,000  
หุ้้�นสามััญ 93,000 หุ้้�น

10.06

1.3.2	 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััท

- ไม่่มีี -

1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คืือ กลุ่่�มบริิษััท สแตนเลย์์อิิเลคทริิค จำกััด ประเทศญี่่�ปุ่่�น ประกอบธุุรกิิจอุุปกรณ์์ส่่องสว่่างยานยนต์ ์
และอิิเล็็คทรอนิิคส์ และกลุ่่�มครอบครััวลี้้�อิิสสระนุุกููล (กลุ่่�มสิิทธิิผล) ที่่�ประกอบธุุรกิิจอุุปกรณ์์ชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ โดยทั้้�ง 2 กลุ่่�ม เป็็นผู้้�ก่อตั้้�งบริิษััท
ตั้้�งแต่่ก่่อนจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยแต่่ละกลุ่่�มได้ส้่่งตััวแทนเข้้าเป็็นกรรมการบริิหารงานบริิษััท

การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษััท สแตนเลย์์อิิเลคทริค จำกััด ประเทศญี่่�ปุ่่�น โดยกลุ่่�มสแตนเลย์์มีีการพึ่่�งพิงความช่่วยเหลืือ
ด้้านเทคนิิคการผลิิตและการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ และกิิจกรรมทางการตลาดเพื่่�อนำมาสู่่�การได้้รัับการสั่่�งซื้้�อสิินค้้ารุ่่�นใหม่่ ๆ
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1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1)	รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

ก. กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุดทั้้�งหมด 10 รายแรกของบริิษััท ณ วัันปิิดสมุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งหลังสุุดเมื่่�อวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2568 ดัังนี้้�

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

(%)

1.	 กลุ่่�มบริิษััท สแตนเลย์์ อิิเล็็คทริิค 38,304,450 49.99

•	 บริิษััท สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค โฮลดิ้้�ง เอเซีีย-แปซิิฟิิค พีีทีีอีี จำกััด 27,320,950 35.65

•	 บริิษััท ทีีเอชพีีไอ จำกััด 10,649,000 13.90

•	 บริิษััท เอเชีียนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 334,500 0.44

2.	 กลุ่่�มครอบครััวลี้้�อิิสสระนุุกููล 22,672,596 29.59

•	 นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล 5,436,771 7.10

•	 นางพรดีี ลี้้�อิิสสระนุุกููล 4,486,956 5.86

•	 นายทนง ลี้้�อิิสสระนุุกููล 4,144,855 5.41

•	 นางพรทิิพย์์ เศรษฐีีวรรณ 2,831,195 3.69

•	 บริิษััท สิิทธิิผล 1919 จำกััด 2,556,074 3.34

•	 นางพิิมพ์์ใจ ลี้้�อิิสสระนุุกููล 1,841,495 2.40

•	 บริิษััท สุุพรถวิิทย์ จำกััด 1,049,000 1.37

•	 บริิษััท โสภากนก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 326,250 0.42

3.	 นายปริิญญา เธีียรวร 2,050,000 2.68

4.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 1,712,285 2.23

5.	 MR.KENNETH RUDY KAMON   822,200 1.07

6.	 บริิษััทหลัักทรััพย์์ ทิิสโก้้ จำกััด   383,400 0.50

7.	มูู ลนิิธิิสแตนเลย์์ประเทศไทย   318,398 0.42

8.	 กองทุุนเปิิด อเบอร์์ดีีน หุ้้�นระยะยาว   315,520 0.41

9.	 บริิษััท ไทยฮอนด้้า จำกััด   300,000 0.39

10.	 บริิษััท ไทยซููซููกิิมอเตอร์์ จำกััด   300,000 0.39

สำหรัับข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นปััจจุุบััน ผู้้�ลงทุุนสามารถดููได้้จาก Website ของบริิษััท (www.thaistanley.com)
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ข. กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีีส่่วนในการดำเนิินงานของบริิษััทโดยการส่่งบุคคลเข้้าเป็็นกรรมการ

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
จำำ�นวนหุ้้�น  

(หุ้้�น)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น  

(%)

1.	 กลุ่่�มบริิษััท สแตนเลย์์ อิิเล็็คทริิค 38,304,450 49.99

•	 บริิษััท สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค โฮลดิ้้�ง เอเซีีย-แปซิิฟิิค พีีทีีอีี จำกััด 27,320,950 35.65

•	 บริิษััท ทีีเอชพีีไอ จำกััด 10,649,000 13.90

•	 บริิษััท เอเชีียนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 334,500 0.44

2.	 กลุ่่�มครอบครััวลี้้�อิิสสระนุุกููล 22,672,596 29.59

•	 นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล 5,436,771 7.10

•	 นางพรดีี ลี้้�อิิสสระนุุกููล 4,486,956 5.86

•	 นายทนง ลี้้�อิิสสระนุุกููล 4,144,855 5.41

•	 นางพรทิิพย์์ เศรษฐีีวรรณ 2,831,195 3.69

•	 บริิษััท สิิทธิิผล 1919 จำกััด 2,556,074 3.34

•	 นางพิิมพ์์ใจ ลี้้�อิิสสระนุุกููล 1,841,495 2.40

•	 บริิษััท สุุพรถวิิทย์์ จำกััด 1,049,000 1.37

•	 บริิษััท โสภากนก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 326,250 0.42

หมายเหตุุ:	 *	บริิษััท สแตนเลย์์ อิิเลคทริค จำกััด ประเทศญี่่�ปุ่่�น ถืือหุ้้�น บริิษััท สแตนเลย์์ อิิเลคทริค โฮลดิ้้�ง เอเซีีย-แปซิฟิิค พีีทีีอีี จำกััด ประเทศสิิงคโปร์ ในอััตราร้้อยละ 100 และถืือหุ้้�นใน 

		  บริิษััทเอเชีียนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ในอััตราร้้อยละ 67.50 

		  บริิษััท สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค โฮลดิ้้�ง เอเซีีย-แปซิิฟิิค พีีทีีอีี จำกััด ประเทศสิิงคโปร์์ ถืือหุ้้�น บริิษััท ทีีเอชพีีไอ จำกััด ในอััตราร้้อยละ 49.00

	 **	กลุ่่�มตระกููลลี้้�อิิสสระนุุกููล เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และผู้้�บริิหารในบริิษััท สิิทธิิผล 1919 จำกััด, บริิษััท โสภากนก อิินเตอร์์ เนชั่่�นแนล และบริิษััท สุุพรถวิิทย์์ จำกััด โดยถืือหุ้้�นในอััตราร้้อยละ 94.13,  

		ร้  อยละ 100 และร้้อยละ 84.33 ตามลำดัับ

(2)	บริิษััทไม่่ได้้มีการประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััทอ่ื่�น (Holding Company) 

- ไม่่มีี -

(3)	ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholder’s Agreement)

- ไม่่มีี -
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1.4	จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1	 บริิษััท มีีทุุนจดทะเบีียน 383.125 ล้้านบาท และชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
76,625,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 5 บาท

1.4.2	 หุ้้�นประเภทอื่่�น

- ไม่่มีี -

1.4.3	 หุ้้�นหรือหลักทรััพย์์แปลงสภาพ

- ไม่่มีี -

1.5	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
- ไม่่มีี -

1.6	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
บริิษััท มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราไม่่ตำ่�กว่่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีในแต่่ละปีี (งบกำไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ)  

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล 5 ปีทีี่่�ผ่่านมาเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ดัังนี้้�

การจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี  
ปีีที่่�จ่่ายเงิินปัันผล

2568 2567 2566 2565 2564

อััตรากำไรสุทุธิติ่่อหุ้้�น (บาท)* 18.11 22.93 22.78 19.85 13.85

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 12.00 20.00 20.00 8.50 5.50

อััตราจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%)** 75.19 94.04 93.74 44.48 44.42

หมายเหตุุ: 

*	 จากงบแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

**	จากงบกำไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการรอบระยะเวลา 

1 เม.ย. 2567  

- 31 มีี.ค. 2568

1 เม.ย. 2566  

- 31 มีี.ค. 2567

1 เม.ย. 2565  

- 31 มีี.ค. 2566

1 เม.ย. 2564  

- 31 มีี.ค. 2565

1 เม.ย. 2563  

- 31 มีี.ค. 2564

การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล  
ปีีที่่�จ่่ายเงิินปัันผล

2568 2567 2566 2565 2564

อััตรากำไรสุทุธิติ่่อหุ้้�น (บาท)* 12.87 - - - -

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 8.00 - - - -

อััตราจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ (%)** 51.98 - - - -

หมายเหตุุ: 

*	 จากงบแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย

**	จากงบกำไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการรอบระยะเวลา 

1 เม.ย. 2568  

- 30 ก.ย. 2568

- - - -
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2.การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง โดยนำแนวทางปฏิิบััติิด้้านการบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยง ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการกำหนด
นโยบายบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ และการบริิหารจััดการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท	

2.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ไว้้ดัังนี้้� 

เพื่่�อควบคุุม และลดผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ และรัักษาไว้้ซึ่่�งวััตถุประสงค์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงควบคุุม 
การปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง สอดคล้องกัับกฎหมาย และมาตรฐานรัับรองในระดัับสากล บริิษััทจึึงกำหนดให้้

นำำ�แนวทางปฏิิบััติิด้้านการบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยง ให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการควบคุุมการกำำ�หนดนโยบาย 
บริิหารเชิิงกลยุุทธ์ และการบริิหารจััดการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

1

มีีคณะทำำ�งาน หรืือคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณา คััดกรองปััจจััย โอกาสเกิิด และผลกระทบ 
ของความเสี่่�ยง ที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินนโยบายการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ การปฏิบิััติิตามกฎหมาย หรืือ มาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
และส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท

2

มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
และอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถยอมรัับได้้

3

ผู้้�รับผิิดชอบภาพรวมในการควบคุุม ตรวจสอบ และประเมิินประสิิทธิิภาพ แผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ในการบริิหารงานที่่�มีีอยู่่�ในกระบวนการบริิหารจััดการภายในหน่่วยงานต่่าง ๆ ของบริิษััท

4

มีีกระบวนการบริิหารและควบคุุมความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามมาตรฐานสากล และไม่่ขััดต่่อหลัักธรรมาภิิบาล  
และกฎหมาย

5

มีีผู้้�รับผิิดชอบในการรายงานประสิิทธิิผลของการดำำ�เนินิการบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นรูปธรรม  
ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ

6
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ผู้้�บริหิารในส่ว่นงานปฏิบิัตัิ ิจะเป็น็ผู้้�ทำการประเมินิและวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับันโยบายและภารกิิจหน้า้ที่่� ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

ขั้้�นตอนการบริิหารความเสี่่�ยง

1.	กำหนดวััตถุุประสงค์์ในการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management Objectives): ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับภารกิิจหน้้าที่่�ของแต่่ละหน่่วยงาน  
โดยพิิจารณาปััจจััยมีีผลต่่อวิิธีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ทั้้�งปัจจััยภายใน เช่่น โครงสร้้าง นโยบาย วััตถุุประสงค์ ทรััพยากร และ
วััฒนธรรมองค์์กร เป็็นต้้น และปััจจััยภายนอก เช่่น กฎหมาย เศรษฐกิิจ สัังคม เทคโนโลยีี การแข่่งขัน เป็็นต้้น เพื่่�อให้้เข้้าใจสภาพแวดล้้อม 
การดำเนิินงานของบริิษััท จะได้ท้ำการระบุุ วิิเคราะห์์ และจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีีความเหมาะสมและสอดคล้องกัับความเป็็นจริิง 

2.	การระบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification): เป็็นการค้้นหาเหตุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อเป้้าหมายในการปฏิิบััติิภารกิิจและหน้้าที่่� 
ของหน่วยงาน โดยพิจิารณาให้ค้รบทุกุประเภทความเสี่่�ยง ได้แ้ก่ ่ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบัิัติกิาร ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ  
และความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบ 

3.	การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment): เป็็นการวิิเคราะห์์ และจััดลำดัับความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาจากการประเมิินโอกาสที่่�จะเกิิด
ความเสี่่�ยง (Likelihood) และความรุุนแรงของผลกระทบ (Impact) จากเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง โดยอาศััยเกณฑ์์มาตรฐานที่่�ได้้กำหนดไว้้ 

4.	การจััดการความเสี่่�ยง (Risk Response): เป็็นการกำหนดมาตรการ หรืือแผนปฏิิบััติิ และการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สููง (High) และสููงมาก 
(Extreme) นั้้�น ให้้ลดลงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ สามารถปฏิิบััติิได้้จริิง โดยการเลืือกแนวทางการจััดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมที่่�สุุด
และคุ้้�มค่่ากัับการลงทุุน 

5.	การติิดตามและทบทวน (Monitoring & Review): เป็็นการรายงานและติิดตามผลการดำเนิินงานตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง  
ให้้ฝ่่ายบริิหารรัับทราบและให้้ความเห็็นชอบการดำเนิินการตามแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

มาตรฐานการบริหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ นำกรอบมาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยงของ COSO ERM 2017 มาเป็็นแนวทางดำเนิินการ โดยพิิจารณาควบคู่่�ไปกับมาตรฐานการ
บริิหารจััดการที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิิจอุุตสาหกรรม คืือ ISO14001, OHSAS18000, ISO9001, TLS8001, IATF16949 เพื่่�อเป็็นไปตามหลักการตรวจสอบ 
ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง (audit by risk base approach) และเพื่่�อกาหนด Framework และทิิศทางการบริิหารความเสี่่�ยงในขอบเขตงาน
ดัังกล่่าว

การดำำ�เนิินงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยง 

กำหนดหน้าที่่�ของผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องและหน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้แก่่

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คืือ ประธานกรรมการบริิหาร และสมาชิิก  
คืือ คณะกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารของแต่่ละหน่่วยงาน

หน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คือื พิจิารณา คัดักรองปัจัจัยั โอกาสเกิดิ และผลกระทบของความเสี่่�ยง ที่่�มีตี่อ่การดำเนินินโยบาย
การบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรือ มาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และส่่งผลกระทบรุุนแรงต่่อบริิษััท โดยจะมีีการจััดประชุุม  
อย่่างน้อยปีีละ 2 ครั้้�ง

หน่่วยงานบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยง ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ ทำหน้้าที่่�ดัังนี้้�

มีีการทบทวนความเสี่่�ยงร่่วมกัับหน่่วยงาน 
เ จ้้ า ข อ ง ค ว า ม เ สี่่� ย ง แ ล ะ ก ำ ห น ด ม า ต ร ก า ร 
ในการจััดการความเสี่่�ยง ติิดตาม ประเมิินผล  
และรายงานความคืืบหน้้าในการดำเนิินการ 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2
เป็็ น ผู้้�รัั  บ ผิิ ด ชอ  บ ภ า พ ร ว ม ใ น ก า ร ติิด ตา ม  
ให้้คำแนะนำ และควบคุุม  การดำเ นิินการ 
บริิหารความเส่ี่�ยง

3
ช่่วยประสานงานกัับคณะกรรมการบริิหาร 
ความ เ ส่ี่� ยง ในการท่ี่� จ ะผลัักดััน ใ ห้้ เ กิิดการ
บ ริิ ห า ร จัั ด ก า ร ค ว า ม เ สี่่� ย ง ทั่่� ว ท้ั้� ง อ ง ค์์ ก ร 
ให้ ้ครอบคลุุมปััจจััยเส่ี่�ยงในทุุกประเภท

1
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กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทฯ ใช้้กระบวนการบริิหารจััดการ เพื่่�อให้้โอกาสที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงลดลง หรืือผลกระทบของความเสีียหายจากเหตุุการณ์ ์
ความเสี่่�ยงลดลง หรืืออยู่่�ในระดัับที่่�องค์์กรยอมรัับได้้ โดยมีีแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง (Treat Risks: 4T’s Strategy) ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	Take (ยอมรัับความเสี่่�ยง) : เป็็นการยอมรัับความเสี่่�ยงที่่�มีีอยู่่�โดยไม่่ดำเนิินการใด ๆ  เนื่่�องจากมีีผลกระทบตำ่� หรืือค่่าใช้จ้่่ายในการจััดการ
สููงเกิินไปไม่่คุ้้�มค่่ากัับประโยชน์ที่่�ได้้รัับ หรือ หากความเสี่่�ยงนั้้�นแม้้จะยัังอยู่่� แต่่หน่่วยงานยัังคงมีศัักยภาพในการรัับผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นได้้ 

2.	Treat (จัดัการ/ลดความเสี่่�ยง) : จัดัหามาตรการจัดัการเพื่่�อลดโอกาสเกิดิความเสี่่�ยง หรือืลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับั
ได้้ เช่น่ การจััดทำคู่่�มือการทำงาน การจััดทำระบบคุุณภาพ การแก้้ไขปรัับปรุุงการปฏิิบััติงิาน หรืือการตรวจติิดตามภายในอย่า่งสม่าเสมอ 
การวางแผนฉุุกเฉิิน หรืือแผนฟื้้�นฟูู การแบ่่งขนาดงานให้้เล็็กลง การจััดทำาระบบคุุณภาพ เป็็นต้้น 

3.	Transfer (โอนย้้ายความเสี่่�ยง) : เป็็นการถ่่ายโอนความเสี่่�ยงทั้้�งหมดหรืือบางส่วนไปยัังบุคคล/หน่่วยงานภายนอกองค์์กร ให้ช้่่วยแบกรัับ 
เช่่น การซื้้�อประกัันภััย, ประกััน Product Liability, การจ้้าง Outsource เป็็นต้้น 

4.	Terminate (ยุุติิความเสี่่�ยง) : ใช้้ในกรณีีที่่�ความเสี่่�ยงมีีความรุุนแรงสููงและไม่่สามารถจัดการให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยอาจยกเลิิก
กิิจกรรมหรืือโครงการ หรือปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำเนิินงานและวััตถุุประสงค์์ให้้เหมาะสม

ในปีี 2568 ฝ่่ายบริิหารระดัับสููง ได้้ดำเนิินการตามขั้้�นตอนและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง โดยหััวข้้อความเสี่่�ยงที่่�ประเมิินครอบคลุุม 
ในด้้านสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ การดำเนิินธุุรกิิจ ด้้านการกำกัับดููแล ด้้านภััยพิิบััติิ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม แรงงาน และสิิทธิิมนุุษยชน  
รวมถึึงด้้านการบริิหารจััดการและการควบคุุมภายใน โดยบริิษััทเห็็นว่่าประเด็็นต่่าง ๆ สอดคล้้องกัับความยั่่�งยืืนของบริิษััทอีีกด้้วยเนื่่�องจาก 
มีีผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

2.2	ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและความยั่่�งยืืน

2.2.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

1)	 ความเสี่่�ยงจากน้้ำท่่วม

บริิษััทฯ ตั้้�งอยู่่�ในเขตจัังหวััดปทุุมธานีี ซึ่่�งอยู่่�ในลุ่่�มนำ้�เจ้้าพระยา
ตอนล่่าง มีีความเสี่่�ยงนำ้�ท่วมสููงจากหลายปััจจััย ได้้แก่่ การระบายนำ้� 
จากพื้้�นที่่�ตอนบน ฝนตกหนักจากมรสุุม พื้้�นที่่�ลุ่่�มตำ่�และข้้อจำกััด 
ของระบบระบายนำ้� รวมถึึงนำ้�ทะเลหนุุนในช่่วงปลายฤดููฝน จึึงมี ี
ความเสี่่�ยงต่่อนำ้�ท่วม โดยมีีแนวโน้้มรุุนแรงขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ อาจส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงาน 
การผลิิต การจััดเก็็บวััตถุุดิิบ ตลอดจนการส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้า

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 113



การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มีีการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ป้้องกัันนำ้�ท่่วมและดำเนิินการบำรุุงรัักษาระบบระบายนำ้�อย่่างสมำ่�เสมอ รวมทั้้�งติิดตามสถานการณ์์นำ้� 
และพยากรณ์์อากาศอย่่างใกล้้ชิิดในช่่วงฤดููฝน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (BCP) กรณีีเกิิดนำ้�ท่วม เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมและกำหนดแนวทางในการรัับมืือ 
หากมีีความเสี่่�ยงต่อการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์ล์่่าช้้า

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม TCC Risk Management กัับ Toyota Cooperation Club ซ่ึ่�งกำหนดให้้บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม 
ดำเนิินการฝึึกซ้้อมแผนการรัับมืือเหตุุการณ์์นำ้�ท่วม ผลการฝึึกซ้้อมพบว่่าแต่่ละหน่่วยงานสามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์ได้้ตามแผนที่่�กำหนด  
จึึงมั่่�นใจว่่ามาตรการดัังกล่่าวมีีความเหมาะสมและเพีียงพอในการลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงนำ้�ท่่วม และสามารถรักษาความต่่อเนื่่�อง 
ในการดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2)	 ความเสี่่�ยงจากไฟ ไหม้้

เพลิิงไหม้้เป็็นหนึ่่�งในความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยที่่�ร้้ายแรง 
ต่่อสถานประกอบการ เนื่่�องจากอาจส่่งผลให้้เกิิดการสููญเสีียชีีวิิต 
และทรัพย์์สิิน การหยุดชะงัักของการผลิิต รวมถึึงความเสีียหาย 
ต่่อชื่่�อเสีียงและความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวมัักเกิิดจาก
หลายปััจจััยร่่วมกััน โดยเฉพาะไฟฟ้้าลััดวงจร การใช้้งานเครื่่�องจัักร 
หรืืออุุปกรณ์์ที่่�มีีสภาพเก่่าและขาดการบำรุุงรัักษาอย่่างเหมาะสม  
รวมถึึงการรั่่�วไหลของสารเคมีีไวไฟภายในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันและควบคุุม โดยเริ่่�มจากการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านเพลิิงไหม้้ในทุุกพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน มีีการตรวจสอบ 
ระบบไฟฟ้้า เครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ อย่่างสม่่ ำเสมอ พร้้อมดำเนิินการบำรุุงรัักษาเชิิงป้้องกัน (Preventive Maintenance)  
ตามแผนที่่�กำหนด เพื่่�อป้้องกัันความร้้อนสะสม การเสีียดสีี หรืือความผิิดปกติิที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการลุุกไหม้้

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางการจััดการสารเคมีีไวไฟอย่่างเหมาะสม โดยมีีการจััดเก็็บในพื้้�นที่่�ที่่�กำหนด มีีป้้ายเตืือนและ 
ระบบระบายอากาศที่่�เพีียงพอ พร้้อมจััดให้้มีีอุุปกรณ์์ป้้องกัันและอุุปกรณ์์ดัับเพลิิงที่่�เหมาะสมกัับประเภทสารเคมีี รวมถึึงกำหนดวิิธีีปฏิิบััติ ิ
ในกรณีเีกิดิการรั่่�วไหลหรือืเหตุฉุกุเฉินิอย่า่งชัดัเจน ในด้้านการเตรียีมความพร้อ้ม บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำแผนฉุกุเฉินิและแผนความต่อ่เนื่่�องทางธุรุกิจิ (BCP)  
กรณีีเพลิิงไหม้้ มีีการฝึึกอบรมและฝึึกซ้้อมอพยพหนีไฟเป็็นประจำ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับสามารถตอบสนองต่่อสถานการณ์์ได้้อย่่างถููกต้้อง 
ปลอดภััย และลดความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
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การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยผ่่านระบบ SHE Program เป็็นประจำทุุกปีี โดยเริ่่�มจากการระบุุอัันตราย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในแต่่ละขั้้�นตอนการทำงาน จากนั้้�นทำการประเมิินระดัับความเสี่่�ยงเพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญ และกำหนดมาตรการควบคุุม 
ที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยอย่่างสมำ่�เสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย
ให้้แก่่พนัักงาน นอกจากนี้้� ยัังมีีการติิดตามและตรวจสอบความปลอดภััยในพื้้�นที่่�ทำงานอย่่างต่อเนื่่�อง โดยผู้้�บริิหารและหััวหน้้างาน

1)	 ความเสี่่�ยงจากอุุบััติิเหตุุในการทำงาน

การทำงานในสถานประกอบการมีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดอุุบััติิเหตุุ 
หากพนักังานไม่ป่ฏิบิัตัิติามมาตรการด้า้นความปลอดภัยัอย่า่งเคร่ง่ครัด 
โดยสาเหตุุสาคััญของการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ได้้แก่่ การไม่่สวมใส่่อุุปกรณ์์
คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล (PPE) การขาดการฝึึกอบรม 
ด้้านความปลอดภัยในการทำงาน และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน 
ที่่� ไม่่ปลอดภััย ทั้้�งนี้้� อุุบััติิเหตุุในการทำงานไม่่เพีียงส่่งผลกระทบ
ต่่อสุุขภาพและความปลอดภััยของพนัักงานเท่่านั้้�น แต่่ยัังส่่งผลต่่อ
ประสิิทธิิภาพการทำงาน รวมถึึงการหยุุดชะงัักของกระบวนการผลิิต

2)	 ความเสี่่�ยงการขอรัับรองเครื่่�องหมายความปลอดภััย
ของผลิิตภััณฑ์์ไม่่ทัันเวลา

การขอรัับรองเครื่่�องหมายความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์ ์
เป็็นขั้้�นตอนสาคััญที่่�จำเป็็นต้้องส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า หากไม่่สามารถ 
ขอรัับรองได้้ทัันตามระยะเวลาที่่�กำหนด อาจส่่งผลให้้ ไม่่สามารถ 
ส่่งมอบผลิิตภัณฑ์์ ให้้ลููกค้้าได้้ตามแผน ซ่ึ่� งกระทบต่่อรายได้้  
ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า และภาพลัักษณ์์ของบริิษััท

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ มีีการวางแผนการขอรัับรองล่่วงหน้้า โดยกำหนดระยะเวลาและผู้้�รัับผิิดชอบในแต่่ละขั้้�นตอนอย่่างชัดเจน พร้้อมทั้้�งศึึกษาข้้อกำหนด
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อลดความผิิดพลาดในการเตรีียมเอกสารและการทดสอบผลิิตภััณฑ์์ นอกจากนี้้� ยัังมีการติิดตาม 
และควบคุุมความคืืบหน้้าของกระบวนการขอรัับรองและประสานงานระหว่่างหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ความเสี่่�ยงระดัับการจััดการ
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2.2.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 

บริิษััทมีีกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหลัักทรััพย์์มากกว่่าร้้อยละ 25  
จำนวน 2 กลุ่่�มคืือ กลุ่่�มบริิษััท สแตนเลย์์อิิ เลคทริิค จำกััด  
ประเทศญี่่�ปุ่่�น และกลุ่่�มครอบครััวลี้้�อิิสสระนุุกููล โดยทั้้�ง 2 กลุ่่�ม 
เป็็นผู้้�ก่อตั้้�งบริิษััท ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยกัันอย่่างราบรื่่�น ไม่่มีีความขััดแย้้ง  
จึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงในการใช้้สิิทธิ์์�คััดค้านหรือไม่่อนุุมััติิการลงมติ ิ
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือ 
หลัักทรัพย์์อัันจะทำให้้ผู้้�ถืือหลัักทรัพย์์ ไม่่ ได้้รัับผลตอบแทน  
สิิทธิิประโยชน์์ หรืือสููญเสีียเงิินลงทุุนทั้้�งจำนวนหรืือบางส่่วน 

1)	 ความเสี่่�ยงด้้านพลังงานของประเทศไทยจากสงคราม
สหรััฐอเมริิกา - อิิสราเอล กัับ อิิหร่่าน

ความขัดัแย้ง้ระหว่างสหรัฐัอเมริกิา อิสิราเอลกับัอิหิร่าน ซึ่่�งนำไปสู่่� 
การปิิดช่องแคบฮอร์์มุุซและเหตุการณ์์โจมตีีโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
พลังังานในภููมิภิาคตะวันัออกกลาง ประเทศไทยในฐานะผู้้�นำเข้า้พลังังาน  
แม้้จะไม่่ได้้เป็็นคู่่�ขัดแย้้งโดยตรง แต่่ได้้รัับผลกระทบทางอ้้อมอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ซึ่่�งสถานการณ์์ดัังกล่่าวส่่งผลให้้ราคา 
นำ้�มัันดิิบและวััตถุุดิิบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมปิิโตรเคมีีปรัับตััว
สููงขึ้้�นอย่่างมีนััยสาคััญ ประกอบกัับต้้นทุุนค่่าขนส่่งสิินค้้าทั้้�งภายใน
ประเทศและระหว่่างประเทศที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น จากราคาพลัังงานที่่�ผัันผวน

การบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ มีกีารติดิตามและประเมินิสถานการณ์ป์ริมาณวัตัถุดิบิที่่�มีคีวามเสี่่�ยงอย่่างใกล้ช้ิดิและต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งเตรียีมความพร้อ้มในการจัดัหา 
ผู้้�จััดจำหน่ายสำรองเพื่่�อรองรัับกรณีีที่่�อาจเกิิดภาวะวััตถุุดิิบขาดแคลน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการหารืือและจััดเตรีียมแผนรองรับการปรับ 
ราคาสิินค้้า ในกรณีีที่่�ต้้นทุุนวััตถุุดิิบหรือค่่าขนส่่งปรับตััวเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อจำกััดผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน และรัักษาความมั่่�นคง
และความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่

ความเสี่่�ยงจากบริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ >25% 
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ภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจััดการได้้ดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยง 
และกำหนดมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่� ยงแล้้ ว  
แผนก Risk Management & Internal Control ได้้ดำเนิินการ 
ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ  เพื่่�อพิิจารณาประสิิทธิิผล 
ของมาตรการดัังกล่่าว พร้้อมทั้้�งจัดทำและนำเสนอรายงานผล 
การติิดตามต่่อที่่�ประชุุมบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้�  จากผลการตรวจติิดตามพบว่่าหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
มีีการปฏิิบััติิตามและควบคุุมการดำเนิินงานเป็็นไปตามมาตรการ  
และแนวทางการจััดการความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้อย่่างเหมาะสม  
ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความมั่่�นใจว่่าสามารถบริิหารความเสี่่�ยง ลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจได้ ้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การติิดตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการฝึึกซ้้อมแผน BCP เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมในการรัับมืือเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินที่่� ไม่่อาจคาดการณ์์ได้ ้
และอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย จึึงจััดให้้มีีการฝึึกซ้้อมแผน BCP  
เรื่่�อง การเกิิดเพลิิงไหม้้ เมื่่�อวัันที่่� 22 กัันยายน พ.ศ. 2568 โดยเป็็น 
การจำลองสถานการณ์์การเกิิดเพลิิงไหม้้ ในสายการผลิิตของ
โรงงานโคมไฟ Lamp 7 ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อเครื่่�องจักร  
สิินค้้าบางส่วน และระบบคอมพิิวเตอร์์ภายในโรงงาน ส่่งผลให้ ้
พนัักงานได้้รัับบาดเจ็็บ และกระทบต่่อความสามารถในการผลิิต 
และการจััดส่งสินค้้าบางรายการให้้แก่่ลููกค้้า

ในการฝึึกซ้้อมแผน BCP ทีีม BCP แต่่ละทีีมได้้กำหนดแผนและมาตรการในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ ตามการจำลองสถานการณ์ ์
ที่่�กำหนดไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งช่่วยสร้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า เมื่่�อเกิิดภาวะวิิกฤติิ บริิษััทฯจะมีีมาตรการดำเนิินการที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และไม่่ส่่ง 
ผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดาเนิินธุุรกิิจ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินกิิจกรรม TCC Risk Management ร่่วมกัับ Toyota Co-operation Club โดยเริ่่�มจากการจััดอบรมให้้ 
ความรู้้�ด้้านการจััดทำแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) และจััดกิจกรรมเชิิงปฏิิบััติิการ (Workshop) ร่่วมกััน  
ระหว่่างเดืือนพฤษภาคมถึึงเดืือนสิิงหาคม 2568 ภายหลัังจากนั้้�น ได้้กำหนดให้้แต่่ละบริิษััทจัดทำคู่่�มือ BCP และดำเนิินการฝึึกซ้้อมพร้้อม 
บัันทึึกวิิดีีโอ ในหััวข้้อ Flood BCP และ Cyber BCP ระหว่่างเดืือนกัันยายนถึึงเดืือนตุุลาคม 2568 ซ่ึ่�งการดำเนิินกิิจกรรมทั้้�งหมดแล้้วเสร็็จ 
ตามแผนที่่�กำหนดไว้้

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินจาก Toyota Co-operation Club พบว่่า ผลการดำเนิินกิิจกรรมของบริิษััท กิิจกรรม Flood BCP ได้้รัับคะแนน  
98.5 คะแนน (เกรด A) จากบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด จานวน 127 บริิษััท อยู่่�ในอัันดัับที่่� 7 ได้ร้ัับรางวััล High Performance Award และ 
กิิจกรรม Cyber BCP ได้้รัับคะแนน 96.4 คะแนน (เกรด A) จากบริิษััทที่่�เข้้าร่่วมทั้้�งหมด จานวน131 บริิษััท สะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพ 
ในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและความพร้้อมด้้านความต่่อเนื่่�องทางธุรกิิจของบริิษััทในระดัับที่่�น่่าพึึงพอใจ

การฝึึกซ้้อมแผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP)
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริษิัทัฯ จัดัทำข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนื แสดงให้เ้ห็น็ถึึงวิธีกีารและผลลัพัธ์ข์องการจััดการประเด็็นสำคัญัด้า้นความยั่่�งยืนื  
ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ (Environmental, Social & Governance หรืือ ESG) ในแต่่ละประเด็็น  
และใช้้แนวทางการจััดทำรายงานและตััวชี้้�วััดการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน จากคู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืนสำหรับบริิษััทจดทะเบีียน  
(Sustainability Reporting Guide) ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.1	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
จากวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มสแตนเลย์์ ที่่�ให้้ความสำคััญ ให้้คุุณค่่าและคำ้�จุุนผู้้�ที่่�สนัับสนุุนและเกื้้�อกููลสแตนเลย์์อย่่างจริิงใจ บริิษััทฯ ยึึดถืือเป็็น

นโยบายเพื่่�อการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน และนำมากำหนดเป็็นนโยบายบริิหารและเป้้าหมายประจำปีีโดยครอบคลุุมถึึงประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม
และพลัังงาน ด้้านสัังคม และด้้านเศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

การกำำ�หนดประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนตามความสำำ�คัญ
บริิษััทฯ จััดทำรายการประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืนมาเชื่่�อมโยงกับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และประเมิินระดัับความสำคััญ เพื่่�อหาข้้อสรุุป 

และกำหนดประเด็็นความยั่่�งยืืนตลอดจนดำเนิินการกำหนดเป้้าหมายและวิิธีีดำเนิินการ ดัังนี้้�

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ

ตัวัชี้้�วัดั
ธุุรกิิจของบริิษััท ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียของบริิษััท

ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 การบริิหารจััดการน้้ำ

•	 การบริิหารจััดการของเสีียจาก
กระบวนการผลิิต และ ขยะมููลฝอย

•	 การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน

•	 การบริิหารจััดการมลพิิษ เสีียง กลิ่่�น

บริิษััทฯ ต้้องให้้ความสำคััญกัับ 
การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ในทุุกด้้าน เพราะการเป็็นผู้้�ผลิิต 
ในภาคอุุตสาหกรรม ทำให้้มีีการใช้้
ทรััพยากร การใช้้เครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์
ต่่าง ๆ ที่่�จะกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและการบริิหารจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างแท้้จริิง

•	 ผ่่านการประเมิินตามมาตรฐาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (ISO14001)

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือ 
ถููกฟ้้องร้้องจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ประเด็็นด้้านสัังคม

•	 การปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

•	 การจััดการด้้านความปลอดภััย 
และ อาชีีวอนามััย 

•	 การปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม

•	 วััฒนธรรมองค์์กร

การมีีนโยบายและการปฏิิบััติิ 
ตามมาตรฐานแรงงานไทย  
และมาตรฐานสากลเพื่่�อแสดง 
ให้้เห็็นถึึงการให้ค้วามสำคััญกัับ 
สิิทธิิมนุุษยชน และการอยู่่�ร่่วมกััน 
กัับสัังคมท้้องถิ่่�น

มาตรการรองรับหากได้้รับัผลกระทบ 
จากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 
จะช่่วยลดความขััดแย้้ง  
และสร้างความมั่่�นใจกัับพนัักงาน
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่าง ๆ ได้้

•	 ผ่่านการประเมิินตาม
มาตรฐาน/กฎหมายแรงงาน 
(มรท.)

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือ 
ถููกฟ้้องร้้องจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ

•	 การกำกัับดููแลกิิจการ

•	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า  
และผลิิตภััณฑ์์

•	 การบริิหารจััดการต่่อ Supplier

•	 การคุ้้�มครองข้้อมููล 
และระบบสารสนเทศ

การมีีนโยบายการกำกัับดููแล  
และมีีมาตรการต่่าง ๆ เป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิที่่�ดีีและเหมาะสมกัับบริิษััทฯ 
ลดความเสี่่�ยงต่อธุุรกิิจและ 
ระบบเศรษฐกิิจ

การประกอบธุรุกิจิอย่่างมีธีรรมาภิบิาล 
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 

•	 ไม่่มีีการฟ้้องร้้องกล่่าวโทษจาก
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย หน่่วยงานกำกัับ 
หรืือหน่่วยงานตามกฎหมาย
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ความเชื่่�อมโยงประเด็็นความยั่่�งยืืนกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย
ลููกค้้า คู่่�ค้้า  

(Supplier) พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น
หน่่วยงานของรััฐ  
องค์์กรท้้องถิ่่�น  

หน่่วยงานกำำ�กัับต่่าง ๆ
ชุุมชนท้้องถิ่่�น

ประเด็็นความยั่่�งยืืน

ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1.	 การบริิหารจััดการน้้ำ

2.	 การบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการผลิิต  
และขยะมููลฝอย

3.	 การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

4.	 การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน

5.	 การบริิหารจััดการมลพิิษ เสีียง กลิ่่�น

ประเด็็นด้้านสัังคม

6.	 การปฎิบััติิต่่อพนัักงาน

7.	 การจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 

8.	 การปฎิบััติิต่่อชุุมชนและสัังคม

9.	 วััฒนธรรมองค์์กร

ประเด็็นด้้านเศรษฐกิิจ

10.	การบริหิารจัดัการผลดำเนินิงาน / การกำกัับดููแลกิจิการ

11.	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

12.	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

13.	การปฎิบััติิตามกฎหมาย (Compliance)

14.	ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และผลิิตภััณฑ์์

15.	การบริิหารจััดการต่่อ Supplier

16.	การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ

การกำำ�หนดประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนตามความสำำ�คัญ

ต่่ำ สููงความสำคััญต่่อบริิษััทฯ

ความสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสููง

วััฒนธรรมองค์์กร

การบริิหารจััดการมลพิษิ เสีียง กลิ่่�นการบริิหารจััดการต่่อ Supplier

การบริิหารจััดการด้้านพลัังงาน

การคุ้้�มครองข้้อมููลและระบบสารสนเทศ การปฎิิบััติิต่่อชุมุชนและสัังคม

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

การปฎิิบััติิต่่อพนัักงานการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

การบริิหารจััดการผลดำเนิินงาน / การกำกัับดููแลกิิจการ

การจััดการด้้านความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย

ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าและผลิิตภััณฑ์์

การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
การบริิหารจััดการของเสีียจาก
กระบวนการผลิิต และ ขยมููลฝอย

การบริิหารจััดการน้้ำ การปฎิิบััติิตามกฎหมาย  
(Compliance)
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เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทจัดทำนโยบายบริิหารจััดการและมีีเป้้าหมายทางธุุรกิิจของบริิษััทในแต่่ละปีี โดยมีีเป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกับความยั่่�งยืืนซึ่่�งเชื่่�อมโยง 

กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสอดคล้องกัับประเด็็นความยั่่�งยืืนระดัับสากล SDG’s Goal ดัังนี้้�

เป้้าหมายที่่� 3: 
สร้างหลัักประกัันการมีีสุุขภาวะที่่�ดีี และส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
สำหรัับทุุกคนในทุุกช่่วงวััย

เป้้าหมาย 
สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย ไม่่มีีอุุบััติิเหตุ ุ
และอุุบััติิภััยที่่�ทำให้้ต้้องหยุดงาน
ผลลััพธ์: ได้้ตามเป้้าหมาย ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงาน

เป้้าหมายที่่� 8: 
ส่่งเสริมการเจริิญเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ต่่อเนื่่�อง ครอบคลุม  
และยั่่�งยืน การจ้้างงานเต็็มที่่�และ มีีผลิิตภาพ และการมีีงาน 
ที่่�มีีคุุณค่่าสำหรัับทุุกคน

เป้้าหมาย 
ผ่่านการประเมิินประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน  
กล่่าวโทษ ประเด็็นด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน
ผลลััพธ์:	 ได้้ตามเป้้าหมาย ไม่่มีอีุบัุัติิเหตุขั้้�นหยุดุงาน

เป้้าหมายที่่� 4: 
สร้างหลัักประกัันว่่าทุุกคนมีีการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ 
อย่่างครอบคลุุมและเท่่าเทีียม และสนัับสนุุนโอกาส 
ในการเรีียนรู้้�ตลอดชีวิิต

เป้้าหมาย 
พนัักงานทุกุคนได้้รัับการฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมอย่่างน้อย 2 เรื่่�องต่อปีี
ผลลััพธ์:	 ได้ต้ามเป้้าหมายการฝึึกอบรม

เป้้าหมายที่่� 5: 
บรรลุุความเสมอภาคระหว่่างเพศ และเพิ่่�มบทบาทของสตรี 
และเด็็กหญิิงทุุกคน

เป้้าหมาย 
ผ่่านการประเมิินด้้านแรงงานประเด็็นความเสมอภาค 
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียน กล่่าวโทษด้้านความเสมอภาคของแรงงาน
ผลลััพธ์:	 ได้้ตามเป้้าหมาย ได้ร้ัับการรัับรอง มาตรฐาน 
	 แรงงานไทย (มรท. 8001 - 2563) ฉบัับสมบููรณ์์

เป้้าหมายที่่� 6:
สร้างหลัักประกัันว่่าจะมีีการจััดให้้มีีนำ้�และสุุขอนามััย  
สำหรัับทุุกคนและมีีการบริิหารจััดการที่่�ยั่่�งยืน

เป้้าหมาย 
ลดการใช้้นำ้�ประปานำนำ้�เข้้าระบบแล้้วหมุนเวีียนมาใช้้ 
ผลลััพธ์:	 ได้้ตามเป้้าหมาย ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงาน

เป้้าหมายที่่� 7: 
สร้้างหลัักประกัันให้้ทุุกคนสามารถเข้้าถึึงพลัังงานสมัยใหม่่ที่่�ยั่่�งยืืน
ในราคาที่่�ย่่อมเยา

เป้้าหมาย 
เพิ่่�มการใช้้พลัังงานทดแทน โดยเพิ่่�มพื้้�นที่่�การติิดตั้้�ง Solar cell 
ผลลัพัธ์:	 ได้้ตามเป้้าหมาย เพิ่่�มการติดิตั้้�ง Solar Cell Phase ที่่� 3

เป้้าหมายที่่� 9: 
สร้างโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลง  
ส่่งเสริมการพััฒนาอุุตสาหกรรม ที่่�ครอบคลุุมและยั่่�งยืน  
และส่่งเสริิมนวััตกรรม

เป้้าหมาย 
ปรัับโครงสร้างองค์กรให้้สอดคล้องกัับเป้้าหมายการเติิบโต 
ทางธุรกิิจของกลุ่่�มสแตนเลย์์ 
ผลลััพธ์:	 ได้้ตามเป้้าหมาย ปรัับโครงสร้้างองค์์กร  

เป้้าหมายที่่� 10:  
ลดความไม่่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่่างประเทศ

เป้้าหมาย 
จััดทำระบบการพััฒนาพนัักงาน
ผลลััพธ์:	 ใช้้ระบบ The New HR Management System  
	 จากกลุ่่�มสแตนเลย์์
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3.2	การจััดการผลกระทบต่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1	 ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจการผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์เพื่่�อจำหน่่ายสู่่�บริิษััทผู้้�ผลิิตยานยนต์์ ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรกิิจของบริิษััทฯ  
เริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้ตรงกัับความต้้องการและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกับลููกค้้าทั้้�งผู้้�ผลิิตยานยนต์์และผู้้� ใช้้รถยนต์์ เมื่่�อนำเสนอ 
และลููกค้้าผู้้�ผลิิตยานยนต์์ตกลงสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทจึึงเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิตและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ โดยคััดเลืือกวััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ 
กระบวนการผลิิตที่่� ใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัย การตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า และจััดส่่งให้้ลููกค้้าตรงเวลา เมื่่�อลููกค้้านำไปผลิิตเป็็นยานยนต์ ์
จนส่่งมอบให้้ผู้้�ใช้้ยานยนต์์ บริิษััทฯ ยัังร่วมรัับประกัันคุุณภาพสิินค้้ากัับลููกค้้าโดยตลอด

การดำเนิินงานบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีหีน่วยงานสำหรับติิดต่อดููแลเป็น็การเฉพาะ และบริษิัทัฯ กำหนดนโยบายในการปฏิบิัตัิงิานเกี่่�ยวกับัการซื้้�อ - ขายสินิค้า้ 
และทรัพย์์สิิน ไว้้เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�มีีการจััดการและดำเนิินงานกัับแต่่ละกลุ่่�มโดยแบ่่งตามกิิจกรรม ดัังนี้้�

กิิจกรรมหลััก

กระบวนการ การเสนอขายและ 
ออกแบบผลิิตภััณฑ์์

การผลิิต การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ การรัับประกัันคุุณภาพ
ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงตาม 
ความต้้องการของลููกค้้า  
ใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นระบบ
ความปลอดภััยต่่อผู้้�ใช้้ 
ยานยนต์์

ใช้้เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 
ที่่�ทันัสมัยั ปรับัปรุงุการผลิติ 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด
ด้้วย SNAP

ตามแผนการรัับส่่งของ
ลููกค้้า และการทำ Stock

ระบบตรวจสอบคุุณภาพ 
100%

ภายในบริิษััทฯ ฝ่่าย Satellite 
ฝ่่าย Design

ฝ่่ายผลิิต แผนก Part Product  
and Control  

ฝ่่าย Quality Assurance

ภายนอกบริิษััทฯ ลููกค้้า (ผู้้�ผลิิตยานยนต์์) ผู้้�รัับจ้้างช่่วง (Sub Maker) ผู้้�ให้้บริิการ การขนส่่ง 
(Transportation Delivery)

ลููกค้้า (รัับประกัันร่่วม)

เป้้าหมายที่่� 16:  
ส่่งเสริมสัังคมที่่�สงบสุุขและครอบคลุุม เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืน  
ให้้ทุุกคนเข้้าถึึงความยุตุิธิรรม และสร้างสถาบัันที่่�มีปีระสิิทธิผิล 
รัับผิิดชอบ และครอบคลุมในทุุกระดัับ 

เป้้าหมาย 
มีีความเข้้มแข็็งในการรัักษาข้้อมููลสารสนเทศ ไม่่มีีข้้อมููลที่่�สำคััญ
ทุุกด้้านรั่่�วไหล
ผลลััพธ์:	 ไม่่มีีข้้อมููลรั่่�วไหล

เป้้าหมายที่่� 12:
สร้างหลัักประกัันให้้มีีแบบแผนการผลิิตและการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืน

เป้้าหมาย 
ลดของเสีียจากกระบวนการผลิิตเป็็นศููนย์์ ปริิมาณการกำจััดขยะ
ประเภทฝังกลบเทียีบกับั Value Added ลดลง 1% จากปีีที่่�ผ่่านมา 
ส่่งเสริมิการ Recycle ภายในพื้้�นที่่�และกำหนดแหล่ง Recycle
ผลลััพธ์์:	ได้้ตามเป้้าหมายส่่งเสริิมการ Recycle

เป้้าหมายที่่� 13:  
เร่่งต่่อสู้้�กับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
และผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

เป้้าหมาย 
ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ลดการปล่อยก๊๊าซ CO2 ปลููกฝััง 
แนวความคิิดด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนอบรมให้้ความรู้้�  
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ
ผลลััพธ์:	 ได้้ตามเป้้าหมายลดการใช้้พลัังงานและการฝึึกอบรม
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กิิจกรรมรอง

กระบวนการ การพััฒนา 
ระบบเทคโนโลยีี

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง
การจััดการ 

โครงสร้้างพื้้�นฐาน 
ระบบสาธารณููปโภค

การพััฒนา 
ทรััพยากรบุุคคลผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

รองรัับระบบทุุก 
ฟัังก์ชั่่�นงานในบริิษััทฯ

จััดหาวััตถุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ 
ราคาที่่�เหมาะสม

สนัับสนุุนการผลิิตใน 
ด้้านไฟฟ้้า ระบบน้้ำ  
และเส้้นทางเดินิรถ 
ภายในบริษิัทัฯ

ดููแลและสนัับสนุุน 
ด้้านพนัักงาน

ภายในบริิษััทฯ ฝ่่าย IS ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายธุุรการ ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ 
ฝ่่ายความปลอดภััย 
และสิ่่�งแวดล้้อม

ภายนอกบริิษััทฯ ผู้้�ให้้บริิการระบบ Supplier ผู้้�ให้้บริิการระบบ Outsource

กิิจกรรมหลััก
1.	 การนำเข้้าปััจจััยการผลิิต 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�สำคััญ คืือ ผู้้�ขายวััตถุุดิิบและปััจจััยต่่าง ๆ  เพื่่�อนำมา
ผลิิตเป็็นสิินค้้าของบริิษััทฯ โดยมีีทั้้�งผู้้�ขายภายในประเทศ ต่่างประเทศ  
และกลุ่่�มบริิษััทฯ ในเครืือสแตนเลย์์ บริิษััทฯ จััดให้้ฝ่่ายจััดซื้้�อ  
(PurchasingDepartment) เป็็นหน่่วยงานรัับผิิดชอบติิดต่่อ 
ประสานงานกัับผู้้�ขายวััตถุดิิบเป็็นหลััก โดยบริิษััทฯ มีีนโยบาย 
ที่่�จะปฏิิบััติิตามข้้อตกลง, สััญญา ต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดมั่่�น 
ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น  
ภายใต้้กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มสแตนเลย์์มีีแนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement Guidline) โดยมีีแนวคิิด  
“ไม่่ผลิิต” “ไม่่ใช้้” และ “ไม่่ทิ้้�ง” สารที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
เพื่่�อให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น” และการลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกับวงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์โดยรวม ผ่่านการ 
จััดซื้้�อ การผลิิต การขาย การใช้ ้การกำจััด และการรีีไซเคิลิ โดยบริษิัทัฯ
ได้ส้่ง่ต่อแนวคิดินี้้�ด้ว้ยการเผยแพร่แ่ละขอความร่่วมมือืไปยังัคู่่�ค้า้ทั้้�งหมด
ของบริษิัทัฯ ในการจัดัตั้้�งระบบการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม และปฎิิบััติิตาม
แนวทางเพื่่�อบรรลุุวััตถุุประสงค์์นี้้�ร่่วมกััน 

บริิษััทฯ มีีการดำเนิินงานที่่�สำคััญและสอดคล้องกัับแนวทาง Green Purecurement ของกลุ่่�มสแตนเลย์์ดัังนี้้�

•	 การคััดเลืือก supplier ฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััทฯ จะพิิจารณาตามนโยบายตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการบริิหาร ได้้แก่่  
การพิจิารณาเอกสารสำคัญั สภาพกิจิการ ประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้อมตามแนวทาง Green Purecurement ของกลุ่่�มสแตนเลย์ ์และประเด็น็
จากนโยบายมาตรฐานแรงงาน ได้้แก่่ การปฏิิบััติิด้้านพนัักงานและสิิทธิิมนุุษยชนอีีกด้้วย 

ปัจัจุบัุันบริษิัทัฯ มีกีารคััดเลือืก Supplier รายใหม่ ่ๆ  อยู่่�เสมอเพื่่�อการแข่ง่ขันด้า้นราคาโดยเฉพาะวัตัถุดุิบิ และลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพา 
Supplier รายหนึ่่�งรายได้้มากเกิินไป

•	 การประเมิินผล หลัังจากคััดเลืือกและติิดต่่อซื้้�อขายทางธุุรกิิจด้้วยกัันแล้้ว ฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััทฯ ยัังมีีการประเมิินประจำปีีอีีกด้้วย  
ในประเด็็นคุุณภาพ การจััดส่ง และ ราคา เป็็นต้้น

122 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



•	 การให้ค้วามรู้้�พัฒันา supplier บริษัิัทได้้ต่่อยอดการปรับัปรุงุการผลิติไปยัง supplier ด้ว้ยบริษิัทัยึดึถือืนโยบายด้า้นการรับัประกันัคุุณภาพ 
โดยตั้้�งเป็็นหลัักการที่่�จะ ไม่่ซื้้�อ ไม่่ผลิิต ไม่่ส่่งต่อของเสีีย ดัังนั้้�นการพััฒนาคุุณภาพไปยััง supplier จึึงถืือเป็็นประโยชน์์ต่่อทั้้�ง supplier 
ทำให้เ้พิ่่�มศักัยภาพในการแข่ง่ขันั และบริษิัทั ในการได้้วัตัถุดิบิที่่�มีคีุณุภาพ ส่ง่มอบตรงเวลา และต้น้ทุุนไม่สูู่งเกินิไป บริษิัทัยังัให้ก้ารสนับัสนุนุ
และผลัักดัันให้้ลููกค้้าผู้้�ขายได้้รัับการรัับรองมาตรฐานสากลต่่าง ๆ อีีกทั้้�งยัังมีีการประเมิินคุุณภาพอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้เกิิดเป็็นห่่วงโซ่่คุุณภาพ 
ในปีี 2568 บริิษััทยกระดัับศัักยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน โดยดำเนิินการด้้านกิิจรรมการจััดซื้้�อส่่งเสริิม suppliers ให้ม้ีีโครงการ
เพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซ CO2 ตลอดจนส่่งเสริิมให้้ปฏิบิััติิตามกฎหมายอย่่างจริิงจััง และเสริิมสร้้างการตรวจเช็็คความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย 

•	 การประชุุม supplier meeting ประจำปีี บริิษััทจััดให้้มีีกิิจกรรมประชุุมกัับ Supplier  เพื่่�อแจ้้งนโยบายประจำปีี ข่่าวสารของบริิษััท  
ให้้ทราบพร้้อมทั้้�งรับฟัังข้อคิิดเห็็น และมอบรางวััล QCD (Quality Cost Delivery Award) สำหรัับผู้้�ขายที่่�สิินค้้ามีีคุุณภาพ และจััดส่ง
ตรงเวลา

กรณีี Supplier ประเภทรัับเหมาก่่อสร้าง จะจััดประชุุมแยกโดยเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยและเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�ดููแลเกี่่�ยวกัับ
การซ่่อมแซม ก่่อสร้้าง ขยายหรืือต่่อเติิมสิินทรััพย์์ ของบริิษััท ร่่วมประชุุมด้้วย  เพื่่�อขยายผลมาตรการด้้านความปลอดภัยแก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	 การปฏิิบััติิการผลิิต 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�สำคััญ คืือ พนัักงานบริิษััทตั้้�งแต่่การออกแบบ การนำเสนอต่่อลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้ร้ัับคััดเลืือกเป็็นผู้้�ผลิิตสินค้้า การวางแผนการผลิิต 
การตรวจสอบคุุณภาพ จนถึึงการส่่งมอบต่่อลููกค้้า บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายในการสร้้างการผลิิตที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกับการสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า 
กระบวนการผลิิตเป็็นตามแบบแผนที่่�กำหนดไว้้เป็็นมาตรฐานทั้้�งของบริิษััทฯ และมาตรฐานสากลที่่�บริิษััทฯ ได้ร้ัับ อาทิิ มาตรฐาน ISO/TS 16949  
(ระบบบริิหารคุุณภาพสำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์) เพิ่่�มทัักษะการทำงานให้้พนัักงานอย่่างสมำ่�เสมอ มีีการตรวจติิดตามผลการดำเนิินงาน 
แต่่ละขั้้�นตอนโดยผู้้�บริิหาร การปรัับปรุุงแก้้ไขเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิตด้้วยระบบ SNAP (Stanley New Approach for higher  
Productivity)

3.	 การกระจายสิินค้้า/โลจิิสติิกส์์ขาออก

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�สำคััญ คืือ ผู้้�ขนส่่งสินค้้าของบริิษััทฯ ปััจจุุบัันใช้้ระบบขนส่่งจากผู้้�ประกอบการขนส่่งโดยเฉพาะเป็็นหลัก โดยมีีหน่่วยงานดููแล 
เรื่่�องการจััดส่งของแต่่ละโรงงานผลิิตติดต่อประสานงานเป็็นหลััก โดยมุ่่�งเน้้นการจััดส่งให้้ตรงความต้้องการของลููกค้้า

4.	 การตลาดและการขาย 

ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�สำคัญั คือื ลููกค้า้ โดยลููกค้า้โดยตรงของบริษิัทัฯ คือืผู้้�ผลิติยานยนต์์ในประเทศไทยเป็็นหลักั และ ลููกค้า้ทางอ้อ้ม คือื ผู้้�ใช้ย้านยนต์์ 
ที่่�มีผีลิติภัณฑ์ข์องบริษิัทัฯ ประกอบอยู่่� โดยบริษิัทัฯ มีกีารบริหิารจัดัการความสัมัพันัธ์กั์ับลููกค้า้ โดยบริษิัทัฯ ได้ก้ำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัลููกค้า้ ดังันี้้�

ด้้านบริิหาร	 :	ตอบสนองความพอใจของลููกค้้าเป็็นอัันดัับหนึ่่�ง ด้้วยการพััฒนาทุุกหน่่วยงานทางด้้านคุุณภาพ ต้้นทุุน, การจััดส่ง,  
		  การพััฒนา, ความปลอดภััยและมนุุษย์์สััมพัันธ์์โดยการใช้้วงจร การวางแผน - การปฏิิบััติิ - การตรวจสอบ

ด้้านคุุณภาพ	:	มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้างสรรค์์ระบบรัับประกัันคุุณภาพในระดัับมาตรฐานสากล ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ด้้วยความมั่่�นใจที่่�จะได้้รัับ 
		ค  วามพึึงพอใจและความไว้้วางใจจากลููกค้้า

การดำเนินิการที่่�สำคัญักับัลููกค้้า นอกจากการผลิติเพื่่�อส่ง่มอบผลิติภัณฑ์์ให้้ลููกค้า้ บริษิัทัฯ ยังัติดต่อ่ประสานงาน ร่ว่มประชุมุ และร่่วมกิจิกรรม
กัับลููกค้้าอย่่างสมำ่�เสมอ ทั้้�งนี้้�จากการดำเนิินการต่่าง ๆ นำมาซึ่่�งการถููกประเมิินจากลููกค้้า บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินจากลููกค้้าเป็็นประจำทุุกปีี  
ในด้้าน คุุณภาพ ราคา การจััดส่ง และด้้านอื่่�น ๆ โดยทั่่�วไปจะมีีการให้้รางวัลเป็็นขวััญกำลัังใจอีีกด้้วย ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ยัังคงได้ร้ัับความไว้้วางใจและ 
ได้้รัับรางวััลจากลููกค้้าอย่่างสมำ่�เสมอ 

5.	 การบริการหลัังการขาย  

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�สำคััญคืือ ลููกค้้า และผู้้�ใช้้ผลิิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จััดให้้มีีฝ่่ายรัับประกัันคุุณภาพ Quality Assurance รัับผิิดชอบ 
ในการรัับประกัันคุุณภาพสิินค้้า การให้้ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับสิินค้้า ให้้คำปรึึกษา และรัับข้้อร้้องเรีียนจากทั้้�งลููกค้้าบริิษััทผู้�ผลิิตรถยนต์์  
และผู้้�ใช้้รถยนต์์ที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ได้้รัับความพึึงพอใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ
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กิิจกรรมสนัับสนุุน
จากกิจิกรรมหลักัที่่�มุ่่�งเน้น้การดำเนินิงานต่า่ง ๆ  เพื่่�อผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีคีุณุภาพตอบสนองความต้อ้งการลููกค้า้เป็น็หลักั บริษิัทัฯ ยังัได้ด้ำเนินิการอื่่�น ๆ  

เพื่่�อสนับสนุนกิิจกรรม ได้้แก่่ การออกนโยบายรัักษาความลัับของลููกค้้า และระเบีียบปฏิิบััติิสำหรับการควบคุุมข้้อมููลลููกค้้า เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง 
ความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ที่่�จะเกิิดขึ้้�นกัับข้้อมููลของลููกค้้าได้้อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ข้้อมููลต่่าง ๆ  ของลููกค้้าทั้้�งที่่�เป็็นความลัับและข้้อมููลทั่่�วไป บริิษััทฯ ถืือว่่า
เป็็นสิินทรัพย์์ที่่�สำคััญที่่�สุุด 

สำหรับในด้า้นการแข่ง่ขันัทางการค้า้ บริษัิัทฯ มีนีโยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการแข่่งขันัอย่า่งเป็็นธรรม และเป็น็ไปตามปกติธุิุรกิจิ 
โดยนัับตั้้�งแต่่ดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อข้้อพิิพาทในประเด็็นการแข่่งขันทางการค้้า

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
จากห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลายกลุ่่�ม บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและรัับรู้้�สิิทธิิของผู้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม  

โดยกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการดููแลจััดการสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ไว้้ ใน นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ และ จรรยาบรรณของกรรมการ 
และพนัักงานบริิษััท และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ สามารถติิดต่่อสื่่�อสารหรืือร้้องเรีียนกัับบริิษััทฯ ผ่่านทางอีีเมลของบริิษััทฯ  
ได้้ที่่� companysecretary@thaistanley.com โดยบริิษััทฯ มีีการกำหนดขั้้�นตอนและหน่่วยงานสำหรัับดำเนิินการโดยเฉพาะบริิษััทฯ  
แบ่ง่ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีในห่ว่งโซ่่คุณุค่า่ของธุรุกิจิของบริษัิัทเป็็น 2 กลุ่่�ม เพื่่�อวิเิคราะห์ป์ระเด็น็ที่่�กลุ่่�มให้ค้วามสนใจ และหาแนวทางดำเนิินการของบริษิัทัฯ  
ดัังนี้้�

1.	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ โดยตรง ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้าผู้้�ขาย (Supplier) พนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชน เป็็นกลุ่่�มที่่�ให้ค้วามสนใจ 
ประเด็็นการผลิิต ผลประกอบการ และผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แนวทางการจััดการ คืือ จััดหน่่วยงานดููแลให้้ข้้อมููลสื่่�อสาร 
อย่่างสมำ่�เสมอ ตอบสนองต่่อความต้้องการอย่่างเข้้าใจและเหมาะสม

2.	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ โดยอ้้อม ได้้แก่่ หน่่วยงานของรัฐ องค์์กรท้้องถิ่่�น หน่่วยงานกำกัับต่่าง ๆ เป็็นกลุ่่�มที่่�ให้ ้
ความสนใจในภาพรวม เชิิงนโยบาย ข้อ้กฎหมายกฎเกณฑ์ต์่า่ง แนวทางการจััดการ คือื ให้ค้วามร่ว่มมือื ให้ข้้้อมููลข่่าวสารที่่�เป็น็จริิงปฎิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำหนดต่าง ๆ

ตารางแสดงการพิิจารณาประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องระหว่่างบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการบริิหารจััดการ ดัังนี้้� 

กลุ่่�มผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีสี่่วนร่่วม ประเด็็นความคาดหวััง การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ลููกค้้า •	 การประชุุมประจำปีี 

•	 การแจ้้งข่่าวสาร 

•	 นโยบายการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ

•	 ความสามารถในการผลิิต 
คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์, การจััดส่่ง 

•	 การปฎิิบััติิตามนโยบายของลููกค้้า 
และกฎหมายต่่าง ๆ 

•	 การปฎิิบััติิในสถานการณ์์ต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินการ 
อย่่างต่่อเนื่่�องได้้ (BCP)

•	 การรัักษาข้้อมููลความลัับ 
ด้้านผลิิตภััณฑ์์ใหม่

•	 จััดส่วนงาน Satellite Division 
ดููแลรัับผิิดชอบลููกค้้าแต่่ละราย
เป็็นการเฉพาะและหน่่วยงาน 
Quality Assurance สำหรัับ  
การรัับประกัันสิินค้้ากัับลููกค้้าผู้้�ผลิิต
ยานยนต์์และลููกค้้าผู้้�ใช้้ยานยนต์์ 
ที่่�มีีผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

•	 ให้้ความร่่วมมืือเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
การประชุุมต่่าง ๆ ของลููกค้้า

คู่่�ค้้าผู้้�ขาย •	 การประชุุมประจำปีี  
(Supplier Meeting)

•	 การแจ้้งข่่าวสาร  
นโยบายการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ

•	 แผน / เป้้าหมายการสั่่�งซื้้�อ

•	 นโยบาย ข้้อปฎิิบััติิต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง / มีผีลกระทบต่่อคำสั่่�งซื้้�อ

•	 จััดส่วนงานจััดซื้้�อ (Purchasing 
Department) ดููแลรัับผิิดชอบ
เป็็นกลุ่่�มตามประเภทของที่่�สั่่�งซื้้�อ 
(กลุ่่�มวััตถุุดิิบ,กลุ่่�มอื่่�น ๆ) 

•	 จััดประชุุมประจำปีี 

•	 ให้้คำแนะนำการบริิหารจััดการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับการผลิติ ด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
และพลัังงาน และมาตรฐานต่่าง ๆ 

124 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



กลุ่่�มผู้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีสี่่วนร่่วม ประเด็็นความคาดหวััง การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

พนักงาน •	 เลืือกตั้้�ง / แต่่งตั้้�งตััวแทน 
มาเป็็นคณะกรรมการสวััสดิิการ  
และคณะกรรมการชุุดอื่่�น ๆ  
ในบริิษััทฯ

•	 สื่่�อสารนโยบาย ประกาศ  
ข่่าวสารต่่าง ๆ 

•	 จััดตััวแทนจากส่่วนงานบริิหาร 
เข้้าร่่วมประชุุมกัับส่่วนงานต่่าง ๆ

•	 จััดช่่องทางติิดต่อร้้องเรีียน  
ทั้้�งภายในบริิษััท และบริิษััทตััวแทน 

•	 นโยบาย เป้้าหมาย  
ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 ค่่าตอบแทน สวััสดิิการ  
ผลประโยชน์์อื่่�น ๆ ของพนัักงาน

•	 การพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 
ความก้้าวหน้้าในงาน

•	 สภาพแวดล้้อมในการทำงาน  
ความปลอดภััยในสถานที่่�ปฎิิบััติิงาน 
และด้้านสุุขอนามััย

•	 สิ่่�งอำนวยความสะดวก  
พื้้�นที่่�พัักผ่่อน 

•	 กิิจกรรมอื่่�น ๆ เพื่่�อผ่่อนคลาย 
และส่่งเสริิมสุุขภาพ

•	 จััดตัวแทนจากส่่วนงานบริิหาร  
ร่่วมประชุุมกัับทุุกส่่วนงาน 

•	 จััดการเลืือกตั้้�งตััวแทนพนัักงาน 
มาเป็็นคณะกรรมการสวััสดิิการ

•	 แต่่งตั้้�งพนัักงานเป็็นกรรมการ 
ในคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ 

•	 จััดสวัสดิิการ กิิจกรรม  
สำหรัับพนัักงานเป็็นประจำทุุกปีี

•	 จัดัพื้้�นที่่� อุุปกรณ์์ อำนวยความสะดวก 
ตามความจำเป็็น อาทิิ ห้้องสมุด 
ห้้องออกกำลัังกาย พื้้�นที่่�พัักผ่่อน 
ร้้านสะดวกซื้้�อ

•	 จัดัช่องทางติดิต่อ สอบถาม ร้้องเรียีน

•	 จััดช่่องทางสื่่�อสารกัับพนัักงาน อาทิิ 
ติดิบอร์์ดข่าวสาร mail lotus note, 
เสีียงตามสาย, การประชุุมภายใน
ระดัับต่่าง ๆ

ผู้้�ถืือหุ้้�น •	 ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ติิดต่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 รายงานประจำปีี และรายงานอื่่�น ๆ

•	 ข้้อมููลข่่าวสารทางเว็็บไซต์์บริิษััท 

•	 ผลการดำเนิินงาน  
และเป้้าหมายทางธุุรกิิจ

•	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  
และนโยบายบริิหารจััดการต่่าง ๆ

•	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ  
การต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  
คุุณสมบััติิคณะกรรมการ

•	 จััดนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
ให้้เป็็นช่่องทางติิดต่่อ ให้ข้้้อมููล

•	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

•	 เปิิดเผยข้้อมููลในช่่องทางต่าง ๆ 
อาทิิ เว็็บไซต์ รายงานประจำปีี 
รายงานความยั่่�งยืืน คำชี้้�แจง 
ผลดำเนิินงาน 

•	 จััดการเยี่่�ยมชมบริิษััท  
(พิิจารณาตามความเหมาะสม)

หน่่วยงานของรััฐ  
องค์์กรท้้องถิ่่�น  
หน่่วยงานกำำ�กัับต่่าง ๆ 

•	 ร่่วมกิิจกรรมในโครงการต่่าง ๆ

•	 การประชุุม การเข้้าพบ 
ในโอกาสต่่าง ๆ 

•	 การปฎิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับภาครััฐ  
และองค์์กรท้้องถิ่่�น 

•	 การจััดการที่่�มีีผลกระทบต่่อ  
ชุุมชน และ สัังคม

•	 ให้้ความร่่วมมืือ จััดตััวแทนบริิษััท
เข้้าร่่วมการประชุมุ และกิจิกรรมต่่าง ๆ 

•	 จััดการเยี่่�ยมชมบริิษััท  
(พิิจารณาตามความเหมาะสม 
เป็็นแต่่ละกรณีี)

•	 สนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ 

ชุุมชนท้้องถิ่่�น •	 ร่่วมกิิจกรรมในโครงการต่่าง ๆ

•	 การประชุุม การเข้้าพบในโอกาสต่าง ๆ 

•	 จััดช่่องทางร้้องเรีียน

•	 การจััดการที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน 

•	 การส่่งเสริมหรืือช่่วยเหลืือชุุมชน 
•	 ประสานงานกัับตััวแทนท้้องถิ่่�น 

•	 สนัับสนุุนและเข้้าร่่วมกิิจกรรม 
ของท้้องถิ่่�น

•	 เชิิญตััวแทนท้้องถิ่่�นเข้้าร่่วมกิิจกรรม
ของบริิษััทฯ
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3.3	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ประกอบกิิจการเป็็นผู้้�ผลิิตในอุุตสาหกรรมยานยนต์์มีีความเกี่่�ยวข้้องกับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม  

บริิษััทฯ มีีความตระหนัักและมุ่่�งมั่่�นให้้ความสำคััญตั้้�งแต่่การออกแบบผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม การผลิิตภายใต้้ระบบ 
บริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบและรููปธรรมอัันนำไปสู่่�การป้้องกันผลกระทบต่่อแหล่่งนำ้� เสีียงรบกวน สารเคมีี กลิ่่�น  
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชนรอบข้้าง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการบริิหารจััดการนำ้�แบบครบวงจรตั้้�งแต่่การจััดหานำ้�จากแหล่่งต่าง ๆ  
เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต การบำบััดนำ้�เสีีย รวมถึึงกระบวนการ Recycle นำกลัับมาใช้้อีีกครั้้�งทั้้�งในกระบวนการผลิิตและในการใช้้ทั่่�วไป 
ภายในบริิษััทฯ

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ปรัชญาพื้้�นฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทกลุ่่�มสแตนเลย์์ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างคุุณค่่ามากมายให้้กลมกลืืนกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยลดภาระต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้้น้้อยที่่�สุุดผ่่านกิิจกรรมองค์์กร 
เพื่่�อส่่งต่่อระบบนิิเวศอัันอุุดมสมบููรณ์์ที่่�ไม่่สามารถถููกแทนที่่�ได้้ไปยัังคนรุ่่�นถััดไป

นโยบายสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์พลัังงาน
บริษิัทัฯ ปฎิบิัตัิติาม “ปรัชัญาพื้้�นฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม” โดยจะตระหนักัในบทบาทหน้า้ที่่�ความรับัผิิดชอบต่อ่การอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้อ้มในกิจิกรรม

ขององค์์กร ซ่ึ่�งส่วนใหญ่่อยู่่�ในธุุรกิิจอุุปกรณ์์ยานยนต์์ ธุุรกิิจชิ้้�นส่่วนประกอบ และธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์อ์ิิเลคทรอนิิกส์์

1.	 บริษิัทัฯ กำหนดเป้า้หมายสิ่่�งแวดล้อ้มภาพรวมสำหรับัวงจรชีวีิติภาพรวมทั้้�งหมดในทุกุกิิจกรรม ผลิติภัณฑ์ ์และบริกิารของเครือืสแตนเลย์์ 
รวมถึงึผลักัดันัการอนุรัุักษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มโลก ป้อ้งกันัมลภาวะ การบรรเทาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ และการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งยั่่�งยืน

2.	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายข้้อบัังคับด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของแต่่ละประเทศและภููมิิภาค ตลอดจนข้้อกำหนดอื่่�น ที่่�บริิษััทกลุ่่�มสแตนเลย์ ์
ตกลงร่วมกััน รวมถึึงควบคุุมมาตรฐานที่่�กำหนดขึ้้�นเอง

3.	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นปรับปรุุงระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

4.	 บริษิัทัฯ ส่ง่เสริมิดำเนินิกิจิกรรมให้ค้วามรู้้�ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและประชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุคนและบริษิัทักลุ่่�มสแตนเลย์ต์ระหนักัถึงึ 
ปรััชญาพื้้�นฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งมั่่�นถ่่ายทอดไปยัังพัันธมิิตรทางธุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้รัับทราบ 
และให้้ความร่่วมมืือ

5.	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเผยแพร่่ปรััชญาพื้้�นฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อสาธารณชนทั่่�วไป รวมถึึงเปิิดเผยข้้อมููล 
และสื่่�อสารการทำกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อตอบสนองคำขอของภายนอกบริิษััทฯ

6.	 บริิษััทฯ ให้ค้วามสำคััญการมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับหน่่วยงานราชการ ชุุมชนท้้องถิ่่�น และองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7.	 บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นดำเนินิการจััดการและอนุรุักัษ์พ์ลังังาน โดยปฏิบิัตัิิให้ถูู้กต้อ้งตามกฎหมายอนุรุักัษ์พ์ลังังาน และข้้อบัังคับต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

8.	 บริิษััทฯ ถืือว่่าการอนุุรัักษ์์พลัังงานเป็็นหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและพนัักงานในบริิษััทฯ ทุุกระดัับที่่�ต้้องให้้ความร่่วมมืือ 
ในการปฏิิบััติิตามมาตรการอนุุรัักษ์์พลัังงานที่่�กำหนด รวมถึึงติิดตาม ตรวจสอบและรายงานต่่อคณะกรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน 
อย่่างสมำ่�เสมอ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการแสดงเจตจำนงที่่�จะปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

9.	 บริิษััทฯ จััดสรรทรัพยากรที่่�เกี่่�ยวข้้องในการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการจััดการพลัังงานให้้เพีียงพอและเหมาะสม เพื่่�อให้้การดำเนิินการ 
จััดการพลัังงานเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำหนดไว้้

10.	 บริิษััทฯ ผลัักดัันกระบวนการผลิิต รวมถึึงกิิจกรรมอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้พลัังงาน เพื่่�อการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และการใช้้พลัังงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิินการของบริิษััทฯ

11.	 บริษิัทัฯ ดำเนินิการปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังานขององค์ก์รให้เ้หมาะสมกัับลักัษณะและปริมิาณพลังังานที่่�ใช้จ้ริงิ เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับลัักษณะของอุุตสาหกรรม เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม รวมทั้้�งนำแนวทางการปฏิบิััติิที่่�ดีีมาประยุุกต์์ใช้้อย่่างเหมาะสมและต่่อเนื่่�อง

12.	บริิษััทฯ แสวงหาพลัังงานสะอาด (Clean Energy) เพื่่�อก่่อให้้เกิิดการอนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืนและพร้้อมที่่�จะเปิิดเผย 
ถ่่ายทอด รวมทั้้�งประชาสััมพัันธ์์กิิจกรรมด้้านการอนุุรัักษ์์พลัังงานไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องและสาธารณชน 

13.	ลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนไดออกไซด์ (CO2), ลดการใช้ท้รัพัยากรนำ้� และลดปริมิาณขยะฝังักลบ ตามดัชันีชีี้้�วัดัประจำปีขีองเครือืสแตนเลย์์

126 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



14.	 บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนและส่่งเสริมการดำเนิินกิิจกรรม รวมทั้้�งศึึกษาเทคโนโลยีีและองค์์ความรู้้� ใหม่่ในการดำเนิินกิิจกรรมลดการปล่อย
คาร์์บอนไดออกไซด์ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนภายในปีี พ.ศ. 2593

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และ/หรืือเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในรอบปีทีี่่�ผ่่านมา
ในปีี 2568 บริิษััทฯ ทบทวนนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์พลัังงาน แนวปฎิบััติิและเป้้าหมาย โดยบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความท้้าทาย 

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในระดัับโลกและระดัับองค์กร โดยเฉพาะประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  
การขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติิ และการจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว เพื่่�อให้้ 
การดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ มีีความสอดคล้องกัับทิิศทางของเครืือสแตนเลย์์ ตลอดจนสอดรัับกัับมาตรฐานสากล ความคาดหวััง
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และแนวโน้้มด้้านความยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิตามหลัักการและมาตรฐานด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ ใช้้หลักการและมาตรฐานด้้านจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO14001 - Environmental management systems และหลัักการ 

และมาตรฐานด้้านการจััดการนำ้� และด้้านการจััดการขยะและของเสีียที่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิใช้้หลััก 3Rs

การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษัทัฯ แต่ง่ตั้้�งคณะทำงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและอนุุรัักษ์์พลังังาน (Environment and Energy Conservation Committee) ประกอบด้ว้ย 

ผู้้�บริิหารและพนัักงานจากทุุกส่่วนงาน ปััจจุุบัันมีีจำนวน 36 คน ทำหน้้าที่่�ผลัักดััน เสนอแนะ ระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซ่ึ่�งพิิจารณา 
ตามความเกี่่�ยวข้้องของกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและข้้อกำหนดอื่่�น ๆ และเพื่่�อให้้เป็็นไปตาม นโยบายการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทฯ  
และของกลุ่่�มสแตนเลย์์ (Stanley Group Environmental Policies) โดยมีีฝ่่าย Safety & Environment ทำหน้้าที่่�ผลัักดัันให้้เกิิดกิจกรรม
การดำเนิินงานต่่าง ๆ ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�

นโยบายบริิหารด้้านสิ่่�งแวดล้้อมประจำปีี 2568 
“ภัยัพิบิัตัิติ่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มเป็น็ศููนย์ ์โดยปฎิบัติัิตามกฎหมายและดำเนินิมาตรการทุกุทิิศทางในการลดปริมาณการปล่อ่ยก๊๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์”์

สโลแกนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

สแตนเลย์์มุ่่�งมั่่�นใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า  
โดยใช้้หลััก 3Rs ลดใช้้-ใช้้ซ้ำำ��-นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่ ่
ร่่วมใจปิิด-ปรับ-ปลด-เปลี่่�ยน 
เพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน

เป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมประจำปีี 2568

1.	 ปริิมาณการใช้้นำ้�เปรียบเทีียบกัับ value added ลดลง 1% 
เทีียบกัับผลลััพธ์์ช่่วงเวลาเดีียวกัันปีี 2566

2.	 ลดการใช้ก้ระดาษลงร้อ้ยละ 1 จากปีฐีาน 2566 (ระดับับริษิัทั)

3.	 ปริมิาณการกำจัดัขยะประเภทฝังกลบเทียีบกับั Value added 
ลดลง 1% เทีียบกัับผลลััพธ์์ช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีี 2566 
และส่ง่เสริมิการรีีไซเคิลิภายในพื้้�นที่่�และกำหนดแหล่ง่รีีไซเคิลิ
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การดำเนิินกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในปีี 2568 มีีดัังนี้้�

1.	 กิิจกรรมลดการใช้้ทรััพยากรที่่�สำคััญ

การดำเนิินงาน 

•	 นำนำ้� Recycle มาใช้้ในระบบม่า่นนำ้�ของขั้้�นตอนเคลือืบผิวิชิ้้�นงานในโรงงานผลิติโคมไฟ ระบบรดนำ้�สนามหญ้า้ และใช้้ในห้อ้งนำ้� (ชักัโครก) 
ที่่�อาคารสวัสดิิการ PQC ปััจจุุบัันมีีการใช้้นำ้� recycle คิิดเป็็นร้้อยละ 84.98 ของปริิมาณนำ้�เสีียทั้้�งหมด

•	 บริิษััทฯ กำหนดให้้การออกแบบอาคารและสาธารณููปโภคใหม่่ให้้เลืือกใช้้สุุขภััณฑ์์ที่่�ประหยััดนำ้� รวมถึึงให้้มีีการนำ sensor มาใช้้ภายใน
บริิษััทฯ ทั้้�งหมดนับตั้้�งแต่่ปีี 2564

การดำเนิินงาน 

•	 รณรงค์์การคััดแยกขยะและปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการกำจััดขยะ โดยผลัักดัันให้้นำไปกำจััด แบบ Reuse และ Recycle โดยในตั้้�งแต่่มกราคม 
พ.ศ. 2568 ได้้มีีการปรัับเปลี่่�ยนการจััดการกัับวััสดุุกรองนำ้�เสีีย โดยการเปลี่่�ยนจากวิิธีีการฝัังกลบไปเป็็นเชื้้�อเพลิิงวััสดุุทดแทนในเตาเผา
ปููนซีีเมนต์์ ช่่วยลดการฝัังกลบ

•	 จััดกิิจกรรมตรวจติิดตามจากคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อม ทุุกไตรมาส เพื่่�อตรวจสอบการจััดการขยะของแต่่ละหน่่วยงาน

•	 ประชาสััมพัันธ์์สร้้างจิิตสำนึึกโดยการฝึึกอบรมเรื่่�อง การจััดการขยะของบริิษััทฯ ให้้กัับพนัักงาน

•	 รณรงค์์ให้้ทุุกหน่่วยงานจััดทำโครงการลดปริิมาณขยะ อย่่างน้้อยหน่่วยงานละ 1 โครงการ

สำหรัับปีี 2568 ทางบริิษััทฯ จััดทำระบบการบริิหารวััสดุุไม่่ใช้้แล้้ว โดยออกแบบรถรัับวััสดุุไม่่ใช้้แล้้วของแต่่ละหน่่วยงาน ขัับเคลื่่�อนด้้วย 
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ ชื่่�อโครงการ EV Green ECO Car เริ่่�มใช้้งานตั้้�งแต่่เดืือนพฤษภาคม 2567 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดความเสี่่�ยงเกิิดอุุบััติิเหตุ ุ
จากยานพาหนะ และลดเวลาการคััดแยกวััสดุไม่่ใช้้แล้้วโดยมีีการจััดการคััดแยกประเภทวััสดุไม่่ใช้้แล้้วตั้้�งแต่่ต้้นทาง 

1.1 นํ้้�า

บริษิัทัฯ มีคีวามจำเป็น็ในการใช้น้ำ้�ในการผลิติและอุปุโภคบริโิภคภายในบริษิัทัฯ แต่ล่ะปีใีนปริมิาณมาก โดยมีแีหล่งที่่�มา 
ของนำ้� ดัังนี้้� นำ้�ประปาจากหน่่วยงานรััฐ ร้้อยละ 63.84 นำ้�ดิิบ ร้้อยละ 10.4 และนนำ้� Recycle ร้้อยละ 25.76  
บริิษััทฯ ตรวจวััดคุุณภาพของนำ้�อย่่างสมำ่�เสมอทุุกเดืือนเป็็นไปตามเกณฑ์์ค่่ามาตรฐาน

เป้้าหมายการใช้้นำ้�	ปริ ิมาณการใช้้นำ้� ลดลง 1% เทีียบกัับผลลััพธ์์ช่่วงเวลาเดีียวกัันปีี 2567

ผลลัพธ์์ 	 ลดการใช้้นำ้�ลง ร้้อยละ 8.70 สููงกว่่าเป้้าหมาย

เป้้าหมาย	 ลดการใช้้กระดาษลง ร้้อยละ 1 จากปีีฐาน พ.ศ. 2567 (ระดัับบริิษััทฯ)

ผลลัพธ์์ 	 ลดการใช้้กระดาษลง ร้้อยละ 8.97 สููงกว่่าเป้้าหมาย

1.3 การกำจััดขยะและของเสีีย 

บริษัิัทฯ รณรงค์ให้พ้นัักงานตระหนักัถึงึการใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่า่ ลดการใช้ถุุ้งพลาสติกิ และ การคัดัแยกขยะ เป็น็ต้น้ 
ตลอดจนลดปริิมาณขยะที่่�ส่่งไปกำจััดด้้วยวิิธีีฝัังกลบ ได้้แก่่ ถ่่านไฟฉาย, บรรจุุภััณฑ์์ปนเปื้้�อนสารเคมีี, Lamp Scrap, 
ตลัับหมึึก, ท่่อ Duct, อุุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์, Graphite, วััสดุกรองนำ้�เสีีย และแผ่่นฝ้้าหรืือผนัังยิิปซัม

1.2 กระดาษ

การทำงานของฝ่่ายต่่าง ๆ ทั้้�งจากสำนัักงานและฝ่่ายผลิิตมีการใช้้กระดาษจำนวนมาก บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายการลด 
การใช้้ด้้วยการหาเครื่่�องมืืออื่่�น ๆ อาทิิเช่่น โปรแกรมขึ้้�นทะเบีียนเอกสารทั้้�งหมดในบริิษััทฯ ผ่่านระบบ electronic  
และโปรแกรม Work permit ในการแจ้้งเข้้าผู้้�รับเหมาในบริิษััทฯ จััดทำโครงการรณรงค์ลดการใช้้กระดาษ 
ทุุกหน่่วยงานอย่่างน้้อยหน่่วยงานละ 1 โครงการ
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2.	 การตรวจติิดตามโดยผู้้�บริิหารระดัับสููง และหน่่วยงานภายนอก

เพื่่�อให้้เกิิดการปรับปรุุงและรัักษาสภาพแวดล้้อมให้้ดีีอยู่่�เสมอ บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงตรวจติิดตามทุุกพื้้�นที่่�เป็็นรายเดืือน  
ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดให้้หน่วยงานมาตรฐานจากภายนอก เข้้าตรวจวััดค่่ามลภาวะต่่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ ได้้แก่่ เสีียง นำ้�เสีีย ความร้้อน  
และคุุณภาพอากาศ ผลการตรวจวััด มีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานเป็็นไปตามที่่�กฏหมายกำหนด

3.	 การอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

4.	 กิิจกรรมรณรงค์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เพื่่�อกระตุ้้�นพนักังานให้เ้กิดิการอนุรุักัษ์ด์้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแบบมีสี่ว่นร่ว่ม อาทิ ิการจััดนิทิรรศการวันัสิ่่�งแวดล้อ้มโลก การจัดัให้ท้างคณะกรรมการ
สิ่่�งแวดล้อมและอนุุรัักษ์์พลัังงานเข้้าร่่วมดููงานนิิทรรศการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับสิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน เช่่น Asia Environmental and Waste  
Management Expo 2026 เป็็นต้้น รวมถึึงบริิษััทฯ ได้้จััดทำสื่่�อรณรงค์์เกี่่�ยวกัับบััญญััติิ 9ป ประหยััดพลัังงาน มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน 
(9Por Save Energy Get Ready to Carbon Neutrality) เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมให้้พนัักงานช่่วยกัันลดการใช้้ทรัพยากร ลดการปล่่อยคาร์์บอน  
และเตรียมความพร้้อมมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

บริิษััทฯ กำหนดให้ม้ีีการจััดอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมำ่�เสมอ 
ได้้แก่่ การอบรมพนัักงานใหม่่ที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานเพื่่�อเป็็นการปลููก 
จิิตสำนึึกให้้พนัักงานตระหนัักถึึงเรื่่�องปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม, หลัักสููตร
ข้้อกำหนด ISO 14001:2015, หลัักสููตรการสร้้างวััฒนธรรมทาง 
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม, หลักัสููตรการบริหิารจัดัการลดปริมาณและคััดแยกขยะ,  
หลัักสููตรบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตัวแทนสิ่่�งแวดล้้อม, 
หลัักสููตรพื้้�นฐานข้้อกำหนดและกฎหมายทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม,  
หลัักสููตรการวิิเคราห์์ลัักษณะปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น
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5.	 โครงการปลููกป่่าชายเลนเพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ประจำปีี พ.ศ.2568 (ภายนอกบริษััทฯ)

วัันศุุกร์์ที่่� 26 กัันยายน พ.ศ. 2568 เวลา 9.00 - 15.30 น. บริิษััทฯ  
ได้้จััดกิจกรรม “โครงการปลููกป่่าชายเลน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลาง 
ทางคาร์์บอน” ประจำปีี พ.ศ. 2568 ครั้้�งที่่� 2 โดยตรงกัับวัันสำคััญ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม คืือ วัันอนุุรัักษ์์ทะเลโลก ณ ศููนย์์ศึึกษาธรรมชาติิ
กองทัพบก-บางปูู ร่่วมปลููกไม้้โกงกาง จำนวน 2,000 ต้้น ซึ่่�งกิจกรรม 
ในครั้้�งนี้้�จััดขึ้้�นเพื่่�อร่่วมฟื้้�นฟููป่่าชายเลน ให้้มีีความอุุดมสมบููรณ์์ 
มากยิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งเป็็นการช่่วยเพิ่่�มความหลากหลายทางชีีวภาพ 
แก่่สิ่่� งแวดล้อมและเพิ่่� มการดููดซับก๊๊ าซคาร์์บอนไดออกไซด์ ์
ในชั้้�นบรรยากาศที่่�เป็็นสาเหตุุของการเกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกอีีกด้้วย

6.	 ประกาศนีียบััตรเครื่่�องหมายรัับรองฉลากคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรจาก อบก.

เมื่่�อวัันอัังคารที่่� 16 กรกฎาคม 2568 ที่่�ผ่่านมาทาง ดร.วิิจารย์์ สิิมาฉายา ประธานกรรมการองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก  
เป็็นประธานในพิิธีีมอบประกาศนีียบััตรเครื่่�องหมายรัับรองฉลากคาร์์บอน โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์การมหาชน)  
หรือ TGO จััดขึ้้�นเพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิและแสดงความขอบคุุณต่่อองค์์กรที่่�ขอการรัับรองเครื่่�องหมายฉลากคาร์์บอน ในฐานะเป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคััญ 
ในการขับัเคลื่่�อนการลดก๊าซเรือืนกระจกเพื่่�อมุ่่�งสู่่� Net Zero ณ ห้อ้ง Conference Hall สถาบันัเพื่่�อการยุตุิธิรรมแห่ง่ประเทศไทย (องค์ก์ารมหาชน)  
โดยมีี Mr. Kazunori Nakai ประธานกรรมการบริิหาร เป็็นตััวแทนบริิษััทฯ รัับใบประกาศเครื่่�องหมายคาร์์บอนฟุุต พริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO)
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กิิจกรรมภายนอกบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้จััดกิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม 

สู่่�สถานศึกึษา SEE to School นอกจากการสอนคัดัแยกวัสัดุไุม่่ใช้แ้ล้ว้  
สำหรัับปีี พ.ศ. 2568 เพิ่่�มกิิจกรรมพื้้�นที่่�สีีเขีียวให้ก้ัับโรงเรีียน - ชุุมชน 
โดยได้้ร่่วมปลููกต้้นกัับทางโรงเรีียน หน่่วยงานราชการ ได้้แก่่  
โรงเรีียนวััดดาวเรืือง, โรงเรีียนวััดเปรมประชากร, โรงเรีียนวััดรัังสิต 
จัังหวัดปทุุมธานีี

บริิษััทฯ ไม่่พบการปฏิิบััติิที่่�ผิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และไม่่มีีอุุบััติิเหตุุจากสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อขััดแย้้งหรือข้้อร้้องเรีียน 
ในประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากชุุมชนและหน่วยงานภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง ระบบ ISO14001 ตั้้�งแต่่ปีี 2545 เป็็นต้้น 
มาจนถึึงปัจจุุบััน 

การดำเนิินธุุรกิิจ และกระบวนการผลิิตของบริิษััทฯ มีีการใช้้พลัังงานแปรรููป (Secondary Energy) เช่่น พลัังงานไฟฟ้้า ก๊๊าซปิโตรเลีียมเหลว  
(LPG) บริิษััทฯ ได้้ตระหนักถึึงความสำคััญของการใช้้พลัังงานทั้้�งในด้้านมีีผลกระทบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนเป็็นต้้นทุุนที่่�สำคััญ 
ของการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงพยายามพััฒนาและปรับปรุุงการใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า โดยกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas) ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เริ่่�มจากการวััดปริมาณ การเฝ้้าระวััง การวิิเคราะห์์รายงาน และการทวนสอบ 
การปลดปล่่อยและลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก รวมถึึงการสรรหาพลัังงานสะอาด (Solar Rooftop) ตลอดจนให้้ความรู้้�และสร้างวัฒนธรรม
อนุุรัักษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมให้้พนัักงาน และบุุคคลภายนอกนำไปปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้บรรลุุสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอนระดัับองค์์กร  
(Carbon Neutral Corporate)

การจััดการด้้านพลัังงาน และก๊๊าซเรืือนกระจก 

สโลแกนอนุุรัักษ์์พลัังงานปีี พ.ศ. 2568 

ก้้าวสู่่�ศููนย์์ คาร์์บอนสมดุุลเพื่่�อโลกของเรา
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วิิเคราะห์์ประเด็็นสำคััญและแนวทางบริิหารจััดการพลัังงาน

พลัังงานหลัักที่่�บริิษััทฯ ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ มีีดัังนี้้�

1.	พลัังงานไฟฟ้้า ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ใช้้ไฟฟ้้า ในการดำเนิินธุุรกิิจและจากการผลิิตคิิดเป็็น ร้้อยละ 6.18 ของค่่าใช้้จ่่ายรวมของบริิษััทฯ  
โดยมีีการใช้้พลัังงานจากการใช้้ไฟฟ้้าจากภาครััฐบาล (การไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค) ประมาณ ร้้อยละ 32.13 มีีการซื้้�อจากภาคเอกชน  
ประมาณร้้อยละ 57.12 และจากพลัังงานสะอาด (Solar Rooftop) ประมาณร้้อยละ 10.74

2.	น้้ำมัันเชื้้�อเพลิงและก๊๊าซธรรมชาติิ บริิษััทฯ มีีการใช้้นำ้�มัันเชื้้�อเพลิิงในการดำเนิินธุุรกิิจ กระบวนการผลิิตและการสนัับสนุุนธุุรกิิจ ดัังนี้้�  
นำ้�มัันดีีเซล จำนวน 113,077.11 ลิิตร ค่่าใช้้จ่่าย 3,554,566.50 บาท/ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 38.68 นำ้�มัันเบนซิิน จำนวน 62,371.47 ลิิตร  
ค่่าใช้้จ่่าย 1,947,304.72 บาท/ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 21.19 ก๊๊าซธรรมชาติิ (LPG) ใช้้ในกระบวนการผลิิต จำนวน 107,713.26 กิิโลกรััม  
ค่่าใช้้จ่่าย 2,610,271.27 บาท/ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 28.41 และใช้้ในการประกอบอาหารของร้้านค้้า จำนวน 36,000 กิิโลกรััม ค่่าใช้จ้่่าย 
1,076,964 บาท/ปีี คิิดเป็็น ร้้อยละ 11.72

ทั้้�งนี้้� บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน) เล็็งเห็็นถึึง 
ความสำคััญด้้านพลัังงาน จึึงได้้จััดทำสื่่�อรณรงค์และให้้ความรู้้�  
ด้้านการประหยััดพลัังงานมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน โดยได้้
สื่่�อสารให้ก้ับัพนักังานทุกุคนภายในบริษัิัทฯ รวมถึงึเผยแพร่่ไปยังับุคุคล
ภายนอก อาทิเิช่น่ หน่ว่ยงานราชการ ลููกค้า้ ผู้้�รับัเหมาภายนอก เป็็นต้น้  
รวมถึึงมีีการฝึึกอบรม เกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงานตามกฎหมาย  
และ ISO 14064-1 ให้้กัับพนัักงาน

สื่่�อรณรงค์์และให้้ความรู้้� ด้้านการประหยััดพลัังงาน 
มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน

Training ISO 14064-1 และ การจััดการพลัังงานตามกฎหมาย

132 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



แผนการจััดการพลัังงาน และก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริษิัทัฯ มีกีารวางแผนการจัดัการพลังังานและก๊า๊ซเรือืนกระจกอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีเีป้า้หมายระยะสั้้�นและระยะยาวว่า่จะลดการปล่อ่ยคาร์บ์อน
ลง 50% ภายในปีี พ.ศ 2573 และบรรลุุความเป็็นกลางทางคาร์์บอนได้้ในปีี พ.ศ.2593 เทีียบกัับผลลััพธ์์ปีีฐาน พ.ศ. 2562

สำหรัับปีี พ.ศ. 2568 มีีเป้้าหมายปริิมาณการปล่่อยคาร์์บอนลดลงร้้อยละ 17 เทีียบกัับผลลััพธ์์ช่่วงเวลาเดีียวกัันจากปีี พ.ศ. 2562 ซ่ึ่�งผลลััพธ์์
บริิษััทฯ สามารถบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้ติิดตั้้�ง Solar Rooftop Phase-3 ที่่�อาคารโรงงานผลิิต Lamp 5 และอาคารโรงงานแม่่พิิมพ์์ DMP มีีกำลัังการผลิิต
ไฟฟ้้า (Capacity): 2.232 MW โดยสามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (Produced Energy) ประมาณ 2,981,310 kWh/Year และลดการปล่อย  
CO2 Emission ประมาณ 1,773.88 TonCO2/Year สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้ประมาณ (Reduce Electric Consumption Cost):  
11 ล้้านบาท/ปีี

บริิษััทฯ มีีแผนการขยายกำลัังการผลิิต Solar Rooftop Phase-4 บนพื้้�นที่่�หลัังคาโรงงานผลิิต Lamp 2, หลัังคาโรงงานผลิิต Lamp 1, 
หลัังคาโรงงานผลิิต Lamp 8 Utility และ Solar Farm บนพื้้�นที่่�ว่่างภายในบริิษััทฯ มีีกำลัังการผลิิตไฟฟ้้า (Capacity): 4.4 MW โดยคาดว่่าจะ
สามารถลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในปีี พ.ศ. 2569 (Produced Reduce Energy): 6,000,000 kWh/Year สามารถลดการปล่่อย CO2 Emission:  
3,000 TonCO2/Year สามารถลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านพลัังงานได้้ประมาณ (Reduce Electric Consumption Cost): 20 ล้้านบาท/ปีี

ภาพเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาวในการลดการปล่่อยคาร์์บอนเท่่ากัับศููนย์์

TThhaaii  SSttaannlleeyy  EElleeccttrriicc  PPuubblliicc  CCoommppaannyy  LLiimmiitteedd  
CCaarrbboonn  NNeeuuttrraalliittyy  PPllaann

2019 2024 2025
2026-2029

2030
2050

 Follow Energy Conservation Plan
 Renewable Energy new system 
 Start Solar Ph-4 , Ph-5, Ph-6
 ISO 14064-1 , ISO 50001
 Start Survey CFP
 Reduce Supply Chain Emission
 Waste Up cycling
 Change to Hybrid Car
 Replace to Low Carbon M/C

 Energy Conservation 
Activity Issue New Plan

 CFO 1st Complete
 Start Solar Ph-3
 Study ISO 14064-1 , 50001
 พรบ Climate Change
 CN. Training

 Energy Conservation
 Start Survey CFO
 Start Solar Ph-2

 Renewable Energy 
• Solar Power , BESS ,CCS, H2 Energy
• CO2 Compensate by Carbon Credit & REC.

 Energy Conservation Activity Plan (All Dept.)
• Energy Reduction project & activity 
• Invest New Low Carbon Technology and AI
• Renew Design in Production line 
• Building Management System Focus HVAC.
• Reduce Heat Load / Insulation

Achieved 50%
Carbon Neutrality

Achieved 100%
Carbon Neutrality

 Waste Management
• Waste Up cycling (Chemical, Plastic, Domestic, etc)
• Self Domestic waste transform to Organic fertilizer

 Tree Planting Project or Sustainable forestation Project

 Purchasing
• Survey & Reduce Supply Chain Emission
• Std. Compare Low Carbon Emission Mat.
• Green Procurement

 Design
• Sustainable Design 
• Reduce Part Element (Common design)

 Production Engineer
• Central Control M/C 
• Change High Efficiency M/C & Management System
• Try to Reduce Working time & Step
• Reduce Production Waste (Defect)

Issued : 18 June 2025   by  Y.Vallop

Facilities Management Section

Sustainability Energy Management

 Continues Energy Conservation Plan
 Carbon Footprint Product 
 CCS. Carbon Capture Storage System
 Buy Carbon credit 

Base Line Energy

Concept Waste Removal Muda Removal Energy creation & CO2 CompensateCN GHG reduction

 Continues Energy Conservation Plan
 BESS. Renewable Energy Study
 Tree Planting Project 

or Sustainable forestation Project
 ISO 14064-1 , ISO 50001
 Upgrade Solar System Old Phase
 Carbon Footprint Product Start
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ภาพ Solar Rooftop Phase-3 ที่่�อาคารโรงงานผลิิต Lamp 5 และอาคารโรงงานแม่่พิิมพ์์ DMP

1 Electric 
Energy buy 

(Gulf)
59%

2 Electric 
Energy buy 

(PEA)
41%

Scope -2 Emissions

1 Electric Energy buy (Gulf) 2 Electric Energy buy (PEA)

Thai Stanley Electric Public Company LimitedThai Stanley Electric Public Company Limited

Page 3

ภาพองคก์ร

Scope Volume GHG
(tCO2e/year) Ratio Scope 1 & 2

Scope 1 1,668 4%
Scope 2 38,826 96%
Scope 3 82,705 212%Other 130

Scope 1 & 2 40,494 100%

Top of each Scope
Scope 1 Air conditioner refrigerant 410a
Scope 2 Electric Energy buy
Scope 3 Acquisition of main raw materials - Resin

TCFO_P_01_V1

1,668 

38,826 

82,705 

130 
0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

ประเภท 1 ประเภท 2 ประเภท 3 อื�น ๆ

tonCO2-eq

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Other

568.07

334.16

238.21

148.14

138.28

Top 5 Scope -1  Emissions

1 Air conditioner refrigerant 410a

2 Auto Bulb LPG combustion

3 Methane gas leakage from septic
tank

4 FuelSave Diesel B7 combustion of
company car

5 Hi Diesel B7 combustion of
company car

69901.49

6245.55

3141.86

1634.06

629.91

Top 5 Scope -3 Emissions

1 Acquisition of main raw
materials - Resin

2 Electric Energy buy (Gulf)

3 Electric Energy buy (PEA)

4 Acquisition of electronic
equipment (machinery)

5 Disposal of organic waste by
landfill

1st COP Investigate & Report by Wanwisa PhokasemCer. In July 2025

สำหรัับปีี พ.ศ. 2568 ได้ด้ำเนิินกิิจกรรมและโครงการอนุุรัักษ์์พลัังงานในด้้านต่่าง ๆ เช่่น

1.	กิิจกรรมตรวจสอบค้้นหาลมรั่่�ว (Energy Save: Reduce air leak ) โดยใช้้เครื่่�องมืือตรวจวััด (Acoustic imager) ค้้นหาลมรั่่�วทุุกอาคาร 
ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการปรับปรุงแก้้ไข และตรวจติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	โครงการ ลดการใช้้พลัังงานในอุุปกรณ์์ Chiller ของโรงงานผลิิต LAMP-8, LAMP-7 โดยการติิดตั้้�งระบบ Automatic Ball Cleaning  
ในส่่วน Condenser ลดการสููญเสีียพลัังงานได้้ประมาณ 400,000 kWh/ปีี หรือประมาณ 1.5 ล้้านบาท/ปีี

การขอการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร

บริิษััทฯ ได้้แสดงความมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ได้้ดำเนิินการ
เก็็บข้้อมููล การจััดทำเอกสาร เพื่่�อขอการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร 
จาก อบก. สำเร็็จในเดืือนกรกฎาคม พ.ศ 2568 โดยได้้รัับประโยชน์์และ 
ความรู้้�ความเข้า้ใจจากการดำเนินิการเป็น็อย่า่งยิ่่�ง และช่ว่ยให้้มีกีารดำเนินิการ 
เป็็นไปอย่่างครบถ้้วนตามเกณฑ์์ข้้อกำหนด ซึ่่�งจะมีีการทบทวนข้้อมููล  
และขอรัับรองผลอย่่างต่่อเนื่่�อง
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นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดกิจกรรมรณรงค์์ให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการใช้ท้รััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ดัังนี้้�

•	 จััดทำวััฒนธรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และอนุุรัักษ์์พลัังงาน ซ่ึ่�งถ่่ายทอดออกมาเป็็นรููปภาพและข้้อความติิดไว้้ที่่�บริิเวณต่่าง ๆ ให้้พนัักงาน
พบเห็็นสะดวก

•	 ปรัับลดการใช้้พลัังงานโดยการปิิด, ลดชั่่�วโมงการใช้้งาน, เปลี่่�ยนเครื่่�องจักร อุุปกรณ์์ไฟฟ้้าในส่่วนต่่าง ๆ ที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููง เช่่น  
เครื่่�องปรัับอากาศ เป็็นต้้น

•	 ปรัับปรุงการผลิิต โดยการควบรวมกระบวนการบางส่่วนเพื่่�อลดขั้้�นตอน และความสููญเสีียพลัังงาน

•	 รณรงค์์ประชาสััมพัันธ์์ผ่่านเสีียงตามสายในทุุกวััน ช่่วงเวลา 11:30 น. 

•	 การตรวจติิดตามจากคณะกรรมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน ในทุุกหน่่วยงานทุุกสััปดาห์์เพื่่�อให้้กิิจกรรมอนุุรัักษ์์งานครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�

•	 การตรวจติิดตามจากผู้้�บริิหารระดัับสููงทุุกไตรมาส เพื่่�อให้้คำชี้้�แนะในกิิจกรรมด้้านอนุุรัักษ์์พลัังงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 การประเมิินทางด้้านศัักยภาพการอนุุรัักษ์์พลัังงาน และสถานภาพการจััดการพลัังงานประจำปีี

3.4	การจััดการความยั่่�งยืืนในมิติิสัังคม
3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม 

บริิษััทฯ แบ่่งการจััดการด้้านสัังคมเป็็น 3 หมวด ดัังนี้้�

การจััดการด้้านแรงงาน

บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ เกิิดจากการร่่วมมืือร่่วมใจของพนัักงานทุุกคน ถืือได้้ว่่าพนัักงานทั้้�งหลายเป็็นทรััพยากร 
ที่่�สำคััญและมีีคุุณค่่าต่่อบริิษััทฯ เป็็นอย่่างยิ่่�ง บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

นโยบายความรัับผิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน

1.	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามบทบัญญััติิแห่่งกฎหมายแรงงาน ข้้อกำหนดแห่่งมาตรฐานแรงงานไทย กฎหมายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน  
รวมถึึงการจ่่ายค่่าจ้้าง สวัสดิการ ชั่่�วโมงการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย และมาตรฐานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2.	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อทุุกคนด้้วยความเท่่าเทีียม ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา และคััดเลืือกบุุคลากรโดยยึึดหลัักจริิยธรรมและความโปร่่งใส  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิิว การศึึกษา ชาติิตระกููล หรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การปฏิิบััติิงาน 

3.	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะต่่อต้้านการใช้้แรงงานบัังคับ และการค้้ามนุุษย์์ ซึ่่�งจะไม่่นำไปสู่่�การเป็็นทาสยุุคใหม่่ (Modern Slavery)  
สร้างความมั่่�นใจว่่าพนัักงานจะไม่่ตกอยู่่�ภายใต้้การแสวงหาผลประโยชน์์หรืือการบัังคับใช้้แรงงานทุุกรููปแบบ

4.	 บริิษััทฯ จะไม่่ว่่าจ้้างหรือสนัับสนุนให้้ว่่าจ้้างแรงงานเด็็กที่่�อายุุตำ่�กว่่า 15 ปีี และไม่่ให้้หรืือไม่่สนัับสนุนให้้แรงงานเด็็กปฏิิบััติิงาน 
ที่่�มีีอัันตราย หรืืออยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสุุขอนามััยและความปลอดภัย

5.	 บริิษััทฯ ไม่่สนัับสนุุนกิิจการที่่�ละเมิิดหลักสิิทธิิมนุุษยชนและไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 

6.	 บริษิัทัฯ ไม่ล่ะเลย เพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็น็การกระทำที่่�เป็น็การละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทัฯ โดยต้อ้งรายงานต่อ่ผู้้�บังัคับับัญัชา
หรืือแจ้้งไปยัังช่องทางที่่�กำหนดไว้้ (Whistleblowing)

7.	 บริิษััทฯ ต่่อต้้านผู้้�ที่่�กระทำการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ต่่อต้้านการล่่วงละเมิิดทุุกรููปแบบ โดยถืือว่่า เป็็นการกระทำผิิดจริิยธรรม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยจะถููกพิิจารณาลงโทษทางวิินััยตามกฎระเบีียบบริิษััทฯ ต่่อไป

1. การจััดการด้้านแรงงาน และการพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 
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ประเด็็นความไม่่เท่่าเทีียมและการเลืือกปฏิิบััติิ

8.	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามเคารพสิทิธิลิููกจ้า้งในการให้เ้สรีภาพในการเข้า้ร่ว่ม หรือืไม่เ่ข้้าร่ว่มกลุ่่�มต่า่ง ๆ  เพื่่�อเจรจาต่อ่รอง และไม่ข่ัดัขวางการดำเนินิการ 
ของคณะกรรมการสวัสดิิการฝ่่ายลููกจ้้าง รวมทั้้�งอำนวยความสะดวก และปฏิิบััติิต่่อตััวแทนอย่่างเท่่าเทีียมกัับลููกจ้้างทุุกคน

9.	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาคุณุภาพชีวีิติของพนักังาน รวมถึงึสภาพแวดล้อ้มและสวัสัดิภิาพในการทำงาน ให้กั้ับพนักังานตามความเหมาะสม  
และจะจััดให้ม้ีีการพััฒนาปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

10.	 บริิษััทฯ ส่่งเสริมความเท่่าเทีียมในสิิทธิิ และเสรีีภาพ ปกป้้องการเลืือกปฏิิบััติิ การใช้้ความรุุนแรง และการละเมิิดสิิทธิิอื่่�น ๆ รวมถึึง 
การจััดให้ม้ีีสภาพแวดล้้อมในการทำงาน และลัักษณะงานที่่�เหมาะสมกัับแรงงานหญิิงมีีครรภ์์

11.	 บริิษััทฯ จะทบทวนความเพีียงพอ ความเหมาะสม และความมีีประสิิทธิิผลของนโยบายบริิษััทฯ ระเบีียบปฏิิบััติิงาน รวมถึึง 
ผลการปฏิิบััติิงาน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามนโยบายความรัับผิิดชอบทางสัังคมด้้านแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน สื่่�อสาร เผยแพร่่ และให้้การสนัับสนุุน
แก่่ทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง

ฝ่่ายบริิหารมีีการประชุุมทบทวนความเพีียงพอและเหมาะสมของนโยบายนี้้� ตลอดจนมีีการประเมิินด้้านสิิทธิิมนุุษยชน จากหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน และหน่่วยงานราชการเป็็นประจำทุุกปีี ตลอดจนขยายผลครอบคลุุมถึึงผู้้�ส่่งมอบและผู้้�รัับเหมาช่่วงด้้วย

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง มาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001 - 2563) ฉบัับสมบููรณ์์ จากกระทรวงแรงงาน ซึ่่�งได้้รัับการตรวจประเมิิน 
จากกระทรวงแรงงานเป็็นประจำทุุกปีี

บริิษััทฯ จััดทำคู่่�มือการจััดการด้้านแรงงาน (Labour Management Manual) ซ่ึ่�งเป็็นเอกสารสููงสุุดของระบบการจััดการด้้านแรงงาน  
ตามมาตรฐานแรงงานไทย โดยมีีประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญ ดัังนี้้�

แรงงานเด็็ก 

บริิษััทฯ ไม่่มีีการจ้้าง ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง และไม่่เคยสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้แรงงานเด็็กที่่�มีีอายุุตำ่�กว่่า 15 ปีี ตลอดจน  
ไม่่มีีการให้้ หรือไม่่เคยสนัับสนุุนให้้ใช้้แรงงานเด็็กทำงานที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขอนามััยหรืืออยู่่�ในภาวะแวดล้อมที่่�อัันตราย 
ต่่อสุุขอนามััยและความปลอดภััย

หญิิงมีีครรภ์์

บริิษััทฯ ไม่่ให้้พนัักงานหญิิงมีีครรภ์์ทำงานที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพหรือร่่างกาย ตามที่่�กฎหมายกำหนด และจััดให้้
พนัักงานหญิิงที่่�ตั้้�งครรภ์์ได้้ทำงานหรืออยู่่�ในสภาพแวดล้้อมที่่�ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อสุุขอนามััยและการมีีครรภ์์ รวมทั้้�งไม่่มีี 
การเลิิกจ้้าง ลดตำแหน่่งหรือสิิทธิิประโยชน์์ใด ๆ เพราะเหตุุจากการมีีครรภ์์ บริิษััทฯ จััดมุมนมแม่่ เป็็นพื้้�นที่่�สำหรัับจััดเก็็บ
นำ้�นม ซ่ึ่�งเป็็นสวัสดิิการสำหรับพนัักงานหญิิงหลังคลอดบุุตรที่่�กลัับมาทำงาน

การเลืือกปฏิิบััติิ  

บริิษััทฯ แสดงเจตนารมณ์์อย่่างชัดเจน ที่่�จะไม่่กระทำหรืือสนัับสนุุนให้้มีีการเลืือกปฏิิบััติิในการจ้้างงาน การจ่่ายค่่าจ้้าง  
และค่่าตอบแทนการทำงานอื่่�น ๆ ค่่าสวััสดิิการ โอกาสในการฝึึกอบรมและพััฒนา การเลื่่�อนขั้้�นหรืือตำแหน่่งหน้้าที่่� รวมถึึง 
การเลิิกจ้้างหรืือการเกษีียณอายุุการทำงาน ที่่�เนื่่�องมาจากความแตกต่่างในเรื่่�องสััญชาติิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ  
สถานภาพสมรส เพศสภาพ (Gender) สถาบัันการศึึกษา ความพิิการ การติิดเชื้้�อเอชไอวีี ความนิิยมในพรรคการเมืือง 
หรืือแนวความคิิดส่วนบุุคคลอื่่�น ๆ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่ขััดขวาง แทรกแซง หรืือกระทำการใด ๆ ที่่�จะกระทบต่่อกิิจกรรมการใช้้สิิทธิิหรือวิิธีีปฏิิบััติิของพนัักงาน 
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องต่่าง ๆ ข้้างต้้นที่่�ไม่่มีีผลกระทบเสีียหายต่่อบริิษััทฯ
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ด้้านสวััสดิิการและการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิต

บริษิัทัฯ คำนึึงถึงการพัฒันาคุุณภาพชีวีิติของพนักังานให้เ้หมาะสมกับัสภาพเศรษฐกิจิปััจจุบุันั มีกีารพิจิารณาการปรับัขึ้้�นค่า่จ้า้ง และสวัสัดิการ
เพิ่่�มขึ้้�นทุุกปีี มีีการจััดสวััสดิการที่่�เหมาะสม สะดวก และเพีียงพอ อาทิิ 

•	 สิ่่�งอำนวยความสะดวกด้้านสุุขอนามััย ได้้แก่่ ห้้องนำ้�สะอาดและถููกสุุขลัักษณะ นำ้�ดื่่�มสะอาดถููกสุุขอนามััย สิ่่�งจำเป็็นในการปฐมพยาบาล
และการรัักษาพยาบาลด้้วยแพทย์ประจำการทุุกวัันและมีีพยาบาลวิิชาชีีพประจำตลอดเวลาทำงานของบริิษััทฯ โรงอาหารที่่�สะอาด 
ถููกหลัักสุุขภิิบาล อาหารถููกหลัักอนามััยและราคาย่่อมเยา และได้้รัับการตรวจประเมิินจากสำนัักงานสาธารณสุุขจัังหวััดปทุุมธานีี  
โดยได้ร้ัับรางวััลโรงอาหารปลอดภััย ประจำปีี 2568 และดำเนิินการอย่่างต่อเนื่่�องทุุก ๆ ปีี

•	 การส่่งเสริมด้้านความรู้้�และความสนใจนอกเวลางาน ได้้แก่่ มุุมหนัังสืือ และติิดตั้้�ง Free Wi-fi บริิเวณโรงอาหารทั้้�ง 2 แห่่ง, ส่่งเสริิม 
การใช้้โปรแกรม LMS สำหรับัการเรียีนรู้้�ทุกุที่่�ทุกุเวลา (Anywhere Anytime), ห้้องออกกำลังักาย, ห้อ้งเล่น่โยคะ, สนามฟุตุบอลกลางแจ้ง้,  
สนามเปตอง เป็็นต้้น

สวัสดิการอื่่�น ๆ ได้้แก่่ เงิินช่่วยเหลืือค่่าเดิินทาง, ชุุดพนัักงานรวมถึึงมีบริิการซัักรีีด, ของขวััญวัันเกิิดและของขวััญปีีใหม่่, เงิินช่่วยเหลืือ 
ค่่าอาหารกรณีีทำงานล่่วงเวลาและเมื่่�อไปปฏิิบััติิงานข้้างนอกบริิษััทฯ, ค่่ารัักษาพยาบาล 2 เท่่าของเงิินเดืือนและครอบคลุุมถึึงครอบครัว 
ของพนัักงาน ได้้แก่่ พ่่อแม่่ คู่่�สมรส และบุุตร เป็็นต้้น และจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�ซบเซาส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ครััวเรืือนเป็็นจำนวนมาก 
บริิษััทฯ จััดสวััสดิการเงิินกู้้�พิิเศษเพื่่�อช่่วยบรรเทาปััญหาและลดการเป็็นหนี้้�นอกระบบของครอบครัวพนัักงาน 

สำหรัับการจััดกิิจกรรมภายในบริิษััทฯ ในด้้านส่่งเสริมสุุขภาพ เช่่น การจััดแข่่งขันกีีฬาภายใน กิิจกรรมสัันทนาการ ได้้แก่่ การจััดท่องเที่่�ยว 
แต่่ละหน่วยงาน นอกจากนี้้�ยัังจััดกิิจกรรมตามเทศกาลต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมสัังคมและวััฒนธรรมอัันดีีของประเทศไทย ได้้แก่่ จััดให้้มีีการสรงนำ้�
พระพุุทธรููปในเทศกาลสงกรานต์์ การแห่่เทีียนเข้้าพรรษา กิิจกรรมตัักบาตรอาหารแห้ง้ พิิธีีทำบุุญในเทศกาลปีีใหม่

การจ้้างงานแรงงานพิกิาร

บริษิัทัฯ สนับสนุน พ.ร.บ. ส่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีวีิติคนพิกิาร พ.ศ. 2550 มาตรา 33 และมาตรา 35 โดยมีกีารรับัผู้้�พิการ 
เข้้าทำงานในแผนกต่่าง ๆ ปััจจุุบัันรวมจำนวน 2 คน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ สนับสนุุนการสร้้างรายได้้แก่่ผู้้�พิิการอีีกทาง โดยเปิิดโอกาสให้้มาจำหน่่ายสิินค้้าภายในบริิษััทฯ  
เป็็นรายเดืือน ภายใต้้โครงการ ตลาดนััดแรงงานพิิการและผู้้�ดููแลคนพิิการ (ม. 35) จำนวน 29 ราย

เสรีีภาพในการสมาคมและการร่่วมเจรจาต่่อรอง

บริิษััทฯ ให้ส้ิิทธิิพนัักงานในการเข้้าร่่วมเป็็นคณะกรรมการอื่่�น ๆ ในบริิษััทฯ อาทิิ คณะกรรมการสวััสดิิการ คณะกรรมการ
ด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน และมีีสิิทธิิในการร่่วมเจรจาต่่อรองการคััดเลืือกหรืือเลืือก 
ตั้้�งผู้้�แทน โดยบริิษััทฯ ไม่่มีีการขััดขวางหรืือแทรกแซงในการใช้้สิิทธิิของพนัักงาน 

บริิษััทฯ มีีการประเมิินประเด็็นเหล่่านี้้�กัับ Suppliers เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมไม่่ให้้มีีการละเมิิดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในสัังคม  
ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีตััวแทนพนัักงานที่่�มาจากการเลืือกตั้้�งมาเป็็นคณะกรรมการสวััสดิการ จำนวน 11 คน และคณะกรรมการ 
ด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน จำนวน 16 คน โดยจััดการเลืือกตั้้�งทุุก ๆ 2 ปีี โดยบริิษััทฯ  
จัดัให้มี้ีมาตรการที่่�จะอำนวยความสะดวกแก่ผู่้้�แทนพนักังานในการปฎิบิัตัิหิน้า้ที่่�ต่า่ง ๆ  เท่่าเทีียมกัับลููกจ้า้งอื่่�น ๆ  โดยไม่ถูู่กกลั่่�นแกล้ง้ 
โยกย้า้ย เลิิกจ้า้ง หรือืการปฎิบิัตัิิใด ๆ  ที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม นับัตั้้�งแต่ก่่อ่ตั้้�งบริษิัทัฯ จนถึึงปัจัจุบุันั บริษิัทัฯ ไม่เ่คยมีข้ี้อพิพิาทด้า้นแรงงาน 
ในประเด็็นข้้างต้้นและบริิษััทฯ ไม่่มีีสหภาพแรงงาน
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บริิษััทฯ จััดทำโครงการ THAI STANLEY FARM - โครงการแรงงานพัันธุ์์�ดีีตามวิิถีีเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยมีีแนวคิิดนำหลักปรัชญา 
เศรษฐกิิจพอเพีียงมาจััดเป็็นสวััสดิการ ในด้้านพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตพนัักงาน ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในภาวะค่่าครองชีพสููง โดยจััดสรรพื้้�นที่่�ดิินด้้านหลัง 
โรงงาน Lamp 7 จััดทำศููนย์์การเรีียนรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์พลัังงาน และพื้้�นที่่�เพาะปลููกพืืชผักสวนครััว โดยระยะแรก บริิษััทฯ 
สนัับสนุุนเงิินงบประมาณสำหรับเป็็นค่่าเมล็็ดพันธุ์์� เครื่่�องมือ และอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้สำหรับการเพาะปลููก ตลอดจนจััดหาหลักสููตรการอบรมให้ค้วามรู้้� 
ทางด้้านการเกษตร การเพาะปลููกพืืช หรืือการทำปุ๋๋�ย แก่่พนัักงานที่่�สมัครเข้้าร่่วมโครงการ และพนัักงานที่่�ใกล้้เกษีียณอายุุ เพื่่�อให้้พนัักงาน 
สามารถนำความรู้้�ไปใช้้ประกอบอาชีีพหลัังเกษีียณ หรืือนำความรู้้�ที่่�ได้้รัับมาฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานในรุ่่�นต่่อ ๆ ไป

THAI STANLEY FARM - โครงการแรงงานพัันธุ์์�ดีีตามวิิถีีเศรษฐกิจพอเพีียง
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การส่่งเสริิมให้้พนัักงานใช้้เทคโนโลยีี 

บริิษััทฯ มีีเป้้าหมายสร้้างระบบ Digital Platform เพื่่�อลดการทำงานทุุกหน่่วยงาน ได้้แก่่ ระบบ E-Learning & E-Knowledge Library  
ในการสร้้างหลักสููตร E-Learning อาทิิ จััดทำ QR Code คู่่�มืือพนัักงาน คู่่�มือฝึึกอบรม และคู่่�มืืออื่่�น ๆ ให้้พนัักงาน download และ  
ระบบ Smart HR โดยพััฒนางานของฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ โดยจััดทำ โปรแกรม HCM V.11 (Human Resource Management System 
on Mobile) ใช้้เป็็นระบบติิดต่อระหว่่างพนัักงานกัับบริิษััทฯ อาทิิ การแสดงเอกสารจ่่ายเงิินเดืือนพนัักงาน (สลิิปเงิินเดืือน), หนัังสือรัับรอง 
ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่าย ตามมาตรา 50 ทวิิ, การขออนุุญาตลาหยุุดตามสิิทธิ์์�ของพนัักงานโดยให้้หััวหน้้างานอนุุมััติิได้้ผ่่านระบบ, การบัันทึึกเวลา
เข้้าออกรวมการทำงานล่่วงเวลา สามารถดููข้้อมููลย้้อนหลััง และระบบยัังรองรัับการใช้้งานผ่่านโทรศััพท์์มืือถืือ นอกจากจะเพิ่่�มความสะดวก 
ในการใช้้งานของพนัักงาน ลดเวลาการทำงานของฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์ ยัังส่งผลต่่อการลดการใช้้กระดาษ (Paper less) อีีกทางหนึ่่�งด้้วย  
ในปีี 2567 บริิษััทฯ ขยายผลระบบ HCM เป็็น Smart HR system โดยเพิ่่�มระบบ Employee Self Service (E-request): การบัันทึึก 
การทำงานล่่วงเวลา (OT), เงิินช่่วยเหลืือที่่�เป็็นสวััสดิิการ (Welfare), การเบิิกจ่่ายค่่ารัักษาพยาบาล (Medical Expense) 

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ส่่งเสริมและสนัับสนุุนการใช้้ AI เป็็นเครื่่�องมืือการทำงาน ให้้เป็็นเป็็นผู้้�ช่่วยในการทำงาน ให้้เข้้ากัับยุุคสมัยแห่่งเทคโนโลยีี 
อาทิิเช่่น การใช้้ Chat GPT / Co-pilot

การจััดทำโปรแกรมแบบฟอร์์มต่่าง ๆ ในระบบ Intranet ให้้พนัักงานเข้้าใช้้งานแทนการเขีียน อาทิิ การจองใช้้ห้้องประชุุมในบริิษััทฯ,  
การจองใช้้รถยนต์์ของบริิษััทฯ, การเลืือกตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภัยฯ และคณะกรรมการสวัสดิิการ ผ่่านระบบ QR Code 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีโครงการ Cash less บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้พนัักงานลดการใช้้เงิินสดในการจ่่ายเงิินต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ โดยใช้จ้่่ายผ่่าน 
ระบบการโอนเงิินด้้วย Application ของธนาคารไทยพาณิิชย์์ อาทิิ ค่่าอาหารบริิเวณโรงอาหาร การจ่่ายเงิินคืืนจากการเบิิกเงิินทดรองจ่าย 
จากบริิษััทฯ ที่่�ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นต้้น เพื่่�อเป็็นการลดการใช้้เงิินสด เพิ่่�มความสะดวกรวดเร็็วลดเวลาในการรัับและทอนเงิิน ช่่วยเพิ่่�ม 
ด้้านสุุขอนามััยจากผู้้�ขายลดการหยิิบจัับธนบััตรและเหรีียญต่่าง ๆ

ด้้านวิินััยและการลงโทษ

บริิษััทฯ กำหนดหลักการ การลงโทษทางวิินััยให้้สอดคล้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองแรงงาน โดยจะไม่่ดำเนิินการหรืือสนัับสนุุนให้ ้
ใช้ว้ิิธีีการลงโทษทางร่างกาย จิิตใจ หรือการบัังคัับ ขู่่�เข็็ญทำร้้าย บริิษััทฯ กำหนดมาตรการป้้องกันและแก้้ไขปััญหา เพื่่�อไม่่ให้้พนัักงานถููกล่่วงเกิิน  
คุุกคาม หรือได้้รัับความเดืือดร้อน รำคาญทางเพศ ที่่�แสดงออกด้้วยคำพููด ท่่าทาง การสััมผััสร่างกาย หรืือด้้วยวิิธีีอื่่�น ๆ การพิิจารณาลงโทษ 
เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำงานของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีกระบวนการและขั้้�นตอนอย่่างชััดเจน

นอกจากการดำเนิินกิิจกรรมด้้านแรงงานภายในบริิษััทฯ ในส่่วนภายนอกบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมด้้านแรงงานกัับหน่่วยงานราชการ 
อยู่่�เสมอ

ในเดืือนพฤศจิิกายน 2568 บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และด้้านสวััสดิิการแรงงาน  
จากกระทรวงแรงงาน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 20
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บริิษััทฯ ได้้นำระบบการพััฒนาพนัักงานมาใช้้ในชื่่�อ The New HR Management System จากกลุ่่�มสแตนเลย์์ (Stanley Group)  
ซ่ึ่�งครอบคลุม ด้้านค่่าจ้้าง โครงสร้างตำแหน่่ง ลำดัับขั้้�น การโยกย้้าย และการประเมิินค่่างาน เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหาร 
ทรััพยากรบุุคคล โดยมุ่่�งเสริมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงาน ผ่่านการจััดสรรผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้้องกัับ 
บทบาทหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ตลอดจนผลการดำเนิินงานของบุุคลากร ควบคู่่�กับการกำหนดคุุณลัักษณะและพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ 
ขององค์์กรอย่่างชััดเจน และเชื่่�อมโยงเข้้ากัับระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการปรับเปลี่่�ยนทััศนคติ ิ
และพฤติิกรรมของบุคลากรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กรในระยะยาว

การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

บริษัิัทฯ กำหนดนโยบายการพััฒนาบุคุลากร โดยมีเีป้า้หมาย พนักังานทุกุคนต้อ้งได้ร้ับัการอบรมความรู้้�หรือืทักัษะในงาน อย่า่งน้อ้ย 2 หลักสููตร 

ปีี 2568 บริิษััทฯ จััดอบรมภายในจำนวน 58 หลัักสููตร มากกว่่าปีทีี่่�ผ่่านมา โดยมีีพนัักงานเข้้ารัับการอบรมจำนวน 2,415 คน เพิ่่�มจาก 
ปีีที่่�ผ่่านมา จำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย 40.42 ชั่่�วโมงต่่อคน เพิ่่�มขึ้้�น 14.39% จากปีีที่่�ผ่่านมา 

มีีการอบรมภายนอก จำนวน 113 คน ลดลง 0.9 % จากปีีที่่�ผ่่านมา ตััวอย่่างหลัักสููตรอบรม ได้้แก่่ 1. หลัักสููตร People Transformation:  
Empowering One Stanley (ระดัับผู้้�บริิหาร), หลัักสููตร Outward Performance, หลัักสููตร Team Building

นอกจากนี้้� ได้ส้่่งพนัักงานฝึึกอบรมที่่�ต่่างประเทศ จำนวน 1 คน ในหลักสููตร: The Program on Productivity Improvement Utilizing 
Creativity at the Gemba (PICG) ที่่� AOTS (Kansai Kenshu Center) ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ภาพการอบรมผู้้�บริิหาร ภาพการอบรมภายใน

นโยบายแรงงานประจำปีี 2568 
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โครงการ Thai Stanley Power Up

ในปีี 2561 - 2565 บริิษััทฯ จััดทำโครงการปฏิิรููปการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบที่่�ชื่่�อว่่า Thai Stanley Power Up เพื่่�อรองรัับ 
การเติิบโตธุรกิจิและความต้อ้งการของลููกค้า้สููงสุดุ โดยเริ่่�มที่่�ส่ว่นงานผลิติโคมไฟยานยนต์ ์(LE’s Reform Model) กิจิกรรมมีทีั้้�งหมด 6 เรื่่�อง ได้แ้ก่่

1.	 J-CoM (Job Competency Management) เป็็นกิิจกรรมสำหรับประเมิินความสามารถในงานของบุคลากรแต่่ละบทบาทหน้าที่่�  
เพื่่�อมองหาจุุดอ่่อนจุุดแข็็งนำไปสู่่�การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องแบบ PDCA (Plan-Do-Check-Action)

2.	 Survey 360° คืือการสำรวจแบบ 360 องศาต่่อความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำหน้าที่่�แต่่ละตำแหน่่งงานและการปฏิิบััติิตามปรัชญา 
ของบริิษััทฯ เป็็นการสนัับสนุุนให้ส้อดคล้องกัับ The New HR Management System

3.	 หลักสููตร Expert เป็็นหลัักสููตรสำหรับสร้้างบุคลากรให้้มีีความรู้้�หลากหลายตั้้�งแต่่ New model ถึึง Mass Production

4.	 Smart Manager เป็็นหลักสููตรเพื่่�อสร้้างบุุคลากรให้้เติิบโตเป็็นผู้้�จััดการในอนาคต มีีทัักษะการค้้นหาปััญหาระดัับองค์กร 
และกำหนดกลยุุทธ์์มาตรการปรัับปรุงองค์กร	

5.	 Quality In House เป็็นกิิจกรรมที่่�ทำงานในรููปแบบคณะกรรมการที่่�ชื่่�อ 3 Loss Improvement Committee มีีภารกิิจคืือ ทบทวน, 
วิิเคราะห์์, แก้้ไขและปรัับปรุุงปััญหาในกระบวนการผลิิต

6.	 กิิจกรรม 5S patrol by customer view เป็็นการตรวจหาความเสี่่�ยงด้้าน Quality, Safety, 5S. ในกระบวนการผลิิต และแลกเปลี่่�ยน 
มุุมมองในแบบลููกค้้า นำสู่่�การป้้องกันการเกิิดปััญหา และมีีการพััฒนากระบวนการควบคุุมการผลิิต,คุุณภาพ และความปลอดภััย 
อย่่างต่อเนื่่�อง

ผลการดำเนิินงานโดยภาพรวมเป็็นไปตามเป้้าหมาย ผลลััพธ์์ของโครงการทำให้้พนัักงานในแต่่ละระดัับมีีการพััฒนาความรู้้�ความสามารถ 
ในงานอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการปรับปรุุงกระบวนการผลิิตที่่�ส่่งผลต่่อการลดของเสีียในกระบวนการผลิิต (Defect in process) ได้้อย่่างต่อเนื่่�อง

ปััจจุุบัันโครงการนี้้�ยัังมีีการดำเนิินการต่่อเนื่่�องในกิิจกรรมหลััก ดัังนี้้� 

J-CoM (Job Competency Management) ปััจจุุบัันดำเนิินงานครอบคลุุมทั้้�งบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1.	 หน่วยงานที่่�ทำระบบ J-CoM จำนวน 4 ส่ว่นงาน และ 13 ฝ่่าย ได้แ้ก่ ่ส่ว่นงานผลิติโคมไฟ, ส่ว่นงานบริหิาร, ส่ว่นงานออกแบบผลิติภัณฑ์,์ 
ส่่วนงาน Satellite, ฝ่่ายรัับประกัันคุุณภาพ, ฝ่่ายจััดซื้้�อ, ฝ่่าย Corporate Governance, ฝ่่ายSale Support, ฝ่่าย Information  
System, ฝ่่าย Office Corporate Planning, ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน, ฝ่่าย Cost Planning, ฝ่่าย Die & Mold, ฝ่่ายธุุรการ,  
ฝ่่ายทรัพยากรมนุุษย์์, ศููนย์์พััฒนาความเป็็นเลิิศด้้านบุุคลากร, ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ในระบบ J-CoM 1,995 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 90 ของพนัักงานทั้้�งหมด เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้วร้้อยละ 7

2.	 เป้้าหมายความสามารถในงาน กำหนดเป็็นเกรด โดยปีี 2568 เป้้าหมายเฉลี่่�ยคืือ A = ร้้อยละ 17, B = ร้้อยละ39, C = ร้้อยละ 40,  
D = ร้้อยละ 4 หลัังจากที่่�ดำเนิินการพััฒนาความสามารถในงานตามแผนที่่�กำหนดแล้้ว ได้้ทำการสอบวััดผล ซึ่่�งการสอบได้้กำหนดไว้้  
3 ขั้้�นตอนคืือ 1.) การสอบประเมิินความสามารถด้้วยมุุมมองของตััวเองและรัับรองโดยหััวหน้้าโดยตรง 2.) สอบข้้อเขีียน และ  
3.) สอบสััมภาษณ์์ ผลการสอบคืือ A = ร้้อยละ 12, B = ร้้อยละ 44, C = ร้้อยละ 39, D = ร้้อยละ 5  

สรุปโดยรวมคืือบรรลุุเป้้าหมายที่่�ประมาณร้้อยละ 80 สำหรัับเป้้าหมายระยะ 3 ปีีกำหนดไว้้ที่่�ปีี 2569 คืือ เกรด A+B ≥ ร้้อยละ 55  
โดยเกรด A ≥ ร้้อยละ15 และเกรด D ≤ ร้้อยละ 15
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บริิษััทฯ ยึึดถืือการให้้ความสำคััญด้้านความปลอดภััยของพนัักงาน เป็็นอัันดัับแรกของการบริิหารจััดการด้้านพนัักงาน ด้้วยแนวคิิด  
“พนักงานทุุกคนเดิินทางออกจากบ้้าน มาทำงานและกลัับสู่่�ครอบครััว ปลอดภััยทุุกประการ”

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายและการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ควบคู่่�ไปกัับหน้้าที่่�ประจำ 
ของพนัักงาน ดัังนี้้� 

1.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้ความปลอดภัยในการทำงานถืือเป็็นหน้้าที่่�รัับผิิดชอบอัันดัับแรกในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกคน โดยพนัักงาน 
ทุุกคนต้้องคำนึึงถึงความปลอดภััยของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงานตลอดจนทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญตลอดเวลาที่่�ปฎิิบััติิงาน

2.	 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงาน รวมถึึงนโยบายและข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััยของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด

3.	 บริิษััทฯ สนับสนุนทางด้้านทรัพยากรบุุคคลและงบประมาณในการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงาน เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายอุุบััติิเหตุเป็็นศููนย์์ทั้้�งในงานและนอกงาน

3.	 วิิธีีการพััฒนาความสามารถในปีี 2568 แต่่ละวิิธีีจะมีีอััตราการใช้้ ดัังนี้้� 

•	 พััฒนาด้้วยงานที่่�ทำประจำ หรืืองานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ใช้้ในอััตราร้้อยละ 38

•	 พััฒนาด้้วยการศึึกษาด้้วยตััวเอง ใช้้ในอััตราร้้อยละ 4

•	 พััฒนาด้้วยการเข้้าอบรมตามบริิษััทฯ จััด (ใน-นอกบริิษััทฯ) ใช้้ในอััตราร้้อยละ 9

•	 พััฒนาด้้วยการขอคำแนะนำจากหััวหน้้า & ผู้้�จััดการ & ผู้้�ชำนาญงาน ใช้้ในอััตราร้้อยละ 25

•	 พััฒนาด้้วยการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� & มีีส่่วนร่่วมในงานอื่่�น ๆ (ไม่่ใช่่งานประจำ) ใช้้ในอััตราร้้อยละ 13

สำหรับกิิจกรรมพััฒนาที่่�ผู้้�จัดการแผนกวางแผนดำเนิินการในปีี 2568 จำนวน 1,633 เรื่่�อง ได้้ดำเนิินการเสร็็จสิ้้�นไปจำนวน 1,633 เรื่่�อง  
คิิดเป็็นร้้อยละ 100

สำหรัับปีี 2569 มีีประเด็็นที่่�จะต้้องทำการพััฒนาให้้มากขั้้�นในแต่่ละขั้้�นตอนการดำเนิินงาน เช่่น 

•	 เพิ่่�มความชััดเจนที่่�เป็็นรููปธรรมให้้มากขึ้้�นในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับแผนพััฒนา รวมทั้้�งการประเมิิน

•	 การเพิ่่�มความสามารถการดำเนิินงานของทีีมงานในแต่่ละบทบาทหน้้าที่่� 

•	 เร่่งการพััฒนาเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายแผนระยะ 3 ปีีภายในปีี 2569

ภาพการอบรม J Com

2. ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
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4.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับต้้องกระทำตนให้้เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีี เป็็นผู้้�นำ อบรม ฝึึกสอน จููงใจ และ กระตุ้้�นจิิตสำนึึก 
ให้้กัับพนัักงานปฏิิบััติิงานด้้วยวิิธีีที่่�ปลอดภััย 

5.	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อม และวิิธีีการปฎิิบััติิงานที่่�ปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้้วยการปฎิิบััติิตาม 
หลักั 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขุลักัษณะ สร้า้งนิสิัยั) ในพื้้�นที่่�ปฏิบัิัติงิานและภายในบริษิัทัฯ ควบคู่่�กับัการค้น้หาและประเมินิอันัตราย  
(Safety Shop Floor Management) อย่า่งต่อเนื่่�อง ตลอดจนการใช้อุ้ปุกรณ์ค์ุ้้�มครองความปลอดภัยัส่ว่นบุคุคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อป้อ้งกันั
อััคคีีภััย อุุบััติิเหตุในงาน เจ็็บป่่วยในงาน โรคจากการทำงานและโรคติิดต่ออัันตราย รวมถึึงสุุขภาพอนามััยที่่�ดีีของพนัักงานทุุกคน

6.	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่�นในการสนับสนุนุและส่ง่เสริมิให้พ้นัักงาน ผู้้�รับัเหมา และบุุคคลภายนอก มีสี่ว่นร่ว่มในการดำเนินิกิิจกรรมด้า้นอาชีวีอนามัยั 
และความปลอดภััยที่่�จะช่่วยกระตุ้้�นจิิตสำนึึกของพนัักงานทั้้�งในและนอกงาน เช่่น วััฒนธรรมด้้านความปลอดภััย การอบรม จููงใจ 
ประชาสััมพัันธ์์ การแข่่งขัน การเสนอแนะด้้านความปลอดภััยฯ เป็็นต้้น

7.	 บริิษััทฯ จััดให้ม้ีีการประเมิินผลการปฏิบิััติิตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ข้้างต้้นอย่่างน้้อย ปีีละ 1 ครั้้�ง

การดำเนิินกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย

บริิษััทฯ จััดตั้้�งคณะกรรมการด้้านความปลอดภัยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (Safety Committee) ซึ่่�งประกอบด้้วย  
ตััวแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง ตััวแทนพนัักงานที่่�มาจากการเลืือกตั้้�ง และตััวแทนพนัักงานที่่�มาจากการแต่่งตั้้�งโดยบริิษััทฯ ปััจจุุบัันมีีสมาชิิกจำนวน  
35 ท่า่น ทำหน้า้ที่่�พิิจารณานโยบายและแผนการดำเนินิงานต่า่ง ๆ , ทำการสำรวจการทำงาน, การพิจิารณาโครงการ และรายงานการดำเนินิงานต่า่ง ๆ   
ให้้คณะกรรมการบริิหารทราบ โดยมีีวาระ 2 ปีี มีีการประชุุมอย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมในสัังกััด 
ส่ว่นงานบริหิาร เป็น็หน่วยงานหลักัในการขับัเคลื่่�อนและผลักัดันัให้ส่้่วนงานต่่าง ๆ  ดำเนินิกิจิกรรมให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมายของบริษิัทัฯ ทั่่�วทุกุพื้้�นที่่�  
ตลอดจนจััดเก็็บข้้อมููลสถิติิด้้านความปลอดภัย เพื่่�อนำข้้อมููลไปเสนอปรัับปรุุงและพััฒนาให้้พนัักงานมีีสุุขภาพอนามััยและความปลอดภััย 
ในการทำงานที่่�ดีี

บริิษัทัฯ ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานประเมินิความเสี่่�ยงการเกิดิอันัตรายจากสถานที่่�ปฏิบิัตัิงิาน หรือืจากวิธิีปีฏิบิัตัิงิาน โดยสามารถเขีียนที่่�แบบฟอร์ม์ 
ชี้้�บ่่งอันตรายและมาตรการป้้องกััน (Hazard Identification and Countermeasure Registration Form หรืือ Hiyarihut Form)  
ทั้้�งนี้้�หััวหน้้างาน หรืือหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบจะหามาตรการแก้้ไข และปรัับปรุุงตามที่่�เหมาะสมโดยเร็็ว

Safety Slogan 2568 

สแตนเลย์์ร่่วมใจ แรงงานปลอดภััย และสุุขภาพอนามััยดีี

อุุบััติิเหตุุและอััคคีีภััยต้้องเป็็นศููนย์

ภายใต้้แนวคิิด

ในปีี 2568 บริิษััทฯ กำหนดนโยบายบริิหารด้้านความปลอดภััยฯ คืือ สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยและสามารถ
สบายใจได้้เนื่่�องจากอุุบััติิเหตุุในงานเป็็นศููนย์์/อุุบััติิภััยเป็็นศููนย์์ โดยตั้้�งค่่าเป้้าหมายและผลลััพธ์์ เป็็นดัังนี้้�

อุุบััติิเหตุุร้้ายแรงจากการทำำ�งาน  

= 0 เรื่่�อง

อุุบััติิภััยร้้ายแรงจากการทำำ�งาน  

= 0 เรื่่�อง

ชั่่�วโมงการทำำ�งานที่่�ปลอดจากอุุบััติิเหตุุขั้้�นหยุุดงาน 4,200,000 ชั่่�วโมงการทำำ�งานขึ้้�นไป (Man x Hour)  

ผลที่่�ได้้ในเดืือนมีีนาคม 2569 = 4,498,421 ชั่่�วโมง

ผลที่่�ได้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย ผลที่่�ได้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย
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กิิจกรรมการฝึึกซ้้อมดัับเพลิิงและฝึึกซ้อมหนีีไฟ

บริษิัทัฯ จัดัให้มี้ีการฝึกึซ้อ้มดับัเพลิงิ และฝึกึซ้อ้มหนีีไฟทั้้�งภาคกลางวันัและภาคกลางคืนื เพื่่�อเป็็นกระบวนการฝึกึเตรียีมความพร้อ้มให้้พนักังาน
และผู้้�ที่่�อยู่่�ในอาคารและโรงงาน สามารถรับมืือกัับเหตุอััคคีีภััยได้้อย่่างถููกต้้องและปลอดภััย โดยมีีการปฏิิบััติิตามแผนหนีีไฟที่่�กำหนดไว้้ล่่วงหน้้า 
เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่่วมการฝึึกซ้้อมทุุกคนเข้้าใจเส้้นทางอพยพ จุุดรวมพล และบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองเมื่่�อเกิิดเหตุุจริิง ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดการ 
ฝึึกซ้้อมหนีีไฟภาคกลางวััน ในวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2568 สถานที่่�เกิิดเหตุุ บริิเวณ Delivery โรงงานผลิิต Lamp 7

บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำแผนจัดัสร้า้งสถานีกีารเรียีนรู้้�ด้า้นความปลอดภัยั 
(Safety Dojo) เพิ่่�มเติิม (สถานีีอัับอากาศ) เพื่่�อเสริิมสร้างความเข้้าใจ 
และจิิตสำนึึกด้า้นความปลอดภัยให้ก้ับัพนักังานทุกุคน รวมถึงึผู้้�รับัจ้า้ง 
จากภายนอก และสนัับสนุุนเป้้าหมายลดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน 
เป็็นศููนย์์ โดยเป็็นสถานที่่�จััดฝึึกอบรม และเป็็นศููนย์์กลางการเรีียนรู้้� 
ด้้านความปลอดภััยอย่่างสมบููรณ์์ มีีสถานีีจำลองแสดงความเสี่่�ยง 
การเกิิดอุบััติิเหตุจากสถานการณ์์ต่่าง ๆ โดยบริิษััทฯ จััดหลัักสููตร 
การอบรมแก่่พนัักงานที่่�ศููนย์์นี้้�เป็็นประจำต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน นอกจากนี้้� 
ยัังเปิิดโอกาสให้้หน่่วยภายนอก อาทิิเช่่น หน่่วยงานราชการ,  
สถาบัันการศึึกษา เข้้าเยี่่�ยมชมศึึกษาดููงาน

กิิจกรรมการส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

สถานีีการเรีียนรู้้�ด้้านความปลอดภััย (Safety Dojo)1

144 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริิษััทฯ จััดฝึึกอบรมด้้านความปลอดภัยเป็็นประจำทุุกปีี ในปีี พ.ศ. 2568 ได้้ฝึึกอบรม หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำงานสำหรับ 
พนัักงานใหม่ เปลี่่�ยนงาน, ข้้อกำหนดการใช้้รถโฟคลิิฟท์์, การทำงานเกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�น, การทำงานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า, ความปลอดภััยในการจััดเก็็บ 
สารเคมี, การป้้องกัันและระงัับอััคคีภััยเบื้้�องต้้นและการโต้้ตอบกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน, การอบรม จป. หััวหน้้างาน, จป. บริิหาร และโครงการ 
สแตนเลย์์ร่่วมใจ สร้้างวิินััย ขัับขี่่�ปลอดภััยบนท้้องถนน เป็็นต้้น

การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััย2

บริิษััทฯ จััดนิทรรศการสััปดาห์์ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม  
และอนุุรัักษ์์พลัังงาน เป็็นประจำในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน ของทุุกปีี  
เพื่่�อการสร้้างจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััย, สิ่่�งแวดล้้อม และ 
อนุุรัักษ์์พลัังงาน ซึ่่�งภายในงานมีีกิิจกรรมและเกมส์์ให้้พนัักงาน 
ร่่วมกิิจกรรม โดยในปีี 2568 จััดงานใน Concept “Safety First  
ก้้าวแรกปลอดภััย Environment ทานอาหารหมด ลดโลกร้้อน  
Energy ก้้าวสู่่�ศููนย์์... คาร์์บอนสมดุุลย์์เพื่่�อโลกเรา” 

จััดนิิทรรศการสััปดาห์์ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม และอนุุรัักษ์์พลัังงาน (SEE Week) ปีี 2568 3
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ฝ่่ายความปลอดภัยและสิ่่�งแวดล้อ้ม ร่ว่มกับั มููลนิธิิสิแตนเลย์ป์ระเทศไทย จัดักิจิกรรมส่ง่เสริมิความปลอดภัยั สิ่่�งแวดล้อ้ม และอนุรัุักษ์พ์ลัังงาน
สู่่�สถานศึึกษา โดยจััดที่่�โรงเรีียนวััดดาวเรืือง โรงเรีียนวััดเปรมประชากร และโรงเรีียนวััดรังสิต อำเภอเมืือง จัังหวัดปทุุมธานีี การดำเนิินกิิจกรรม
ประกอบด้้วยการมอบถัังดัับเพลิิงแบบยกหิ้้�ว มอบถัังขยะแยก-แลก-เงิิน มอบโมเดลต้้นแบบการนำวััสดุุเหลืือใช้้นำกลัับมาใช้้ใหม่่แทนการทิ้้�ง  
การให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการคััดแยกขยะ การประหยััดพลัังงานด้้วยวิิถีีชีีวิิตพอเพีียง การใช้้ถัังดัับเพลิิงแบบยกหิ้้�ว การฟื้้�นคืืนชีีพด้้วยการปั๊๊�มหััวใจ  
การอพยพหนีไฟอย่า่งถููกต้อ้งและปลอดภัยั วัตัถุปุระสงค์เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้�เพิ่่�มเติมิให้ก้ับับุุคลากรของสถานศึกึษาในการดููแลตนเองและนักัเรีียน
ให้ป้ลอดภัยกรณีเีกิดิอัคัคีภีัยัร้้ายแรง รวมถึงึปลููกฝังัและสร้า้งจิติสำนึกึให้ก้ับัเด็ก็และเยาชนตระหนักัอันัตรายจากอัคัคีภีัยั การอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม
และการประหยัดพลัังงาน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการรณรงค์์ด้้านความปลอดภััย อาทิิเช่่น เสีียงตามสาย, Monday Meeting และสื่่�อบอร์์ดข่าวสารภายใน
บริิษััทฯ อย่่างต่่อเนื่่�อง

การดำเนิินการด้้านอาชีีวอนามััย

บริิษััทฯ คำนึึงถึงด้้านสุุขลัักษณะของพนัักงาน โดยเน้้นยำ้�การรัักษาความสะอาดในทุุกพื้้�นที่่� การกำจััดพาหะนำโรคต่่าง ๆ ทุุกเดืือน 
อย่่างสมำ่�เสมอ จััดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกและถููกสุุขลัักษณะ ตลอดจนให้้ความรู้้�ด้้านสุุขอนามััยอย่่างต่อเนื่่�อง เช่่น ความรู้้�เกี่่�ยวกัับโรคต่่าง ๆ 
การดููแลสุุขภาพในช่่วงฤดููกาลต่่าง ๆ โดยจััดทำในรููปแบบบอร์์ดความรู้้� เป็็นต้้น

กิิจกรรม SEE to School  4

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพพนัักงานทุุกคนเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีรายการตรวจสุุขภาพทั่่�วไป และการตรวจสุุขภาพตามปััจจััยเสี่่�ยง 
สำหรัับพนัักงานที่่�ทำงานในพื้้�นที่่�พิิเศษ เช่่น พนัักงานที่่�ทำงานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีเสีียงดััง มีีฝุ่่�นละออง มีีไอระเหยของสารเคมีีอัันตราย เป็็นต้้น

ผลการตรวจสุุขภาพ บริิษััทฯ ดำเนิินการแจกสมุุดผลตรวจสุุขภาพให้้กัับพนัักงานทุุกคนรัับทราบ ซ่ึ่�งกรณีีพนัักงานมีีข้้อสงสัยหรืือต้้องการ
ปรึึกษาปััญหาด้้านสุุขภาพสามารถสอบถามจากแพทย์์ผู้้�ตรวจได้้โดยตรงโดยข้้อมููลดัังกล่่าวถืือเป็็นความลัับของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จััดแพทย์์
และพยาบาลให้้บริิการพนัักงานในบริิษััทฯ ทุุกวััน

การตรวจสุุขภาพพนัักงาน
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ซึ่่�งเป็น็ศาสตร์ใหม่แห่ง่การฟื้้�นฟููร่า่งกาย เป็น็การผสมผสานองค์ค์วามรู้้�และเทคนิคกายวิภิาคศาสตร์ดัดั - จัดั - สรีรีะ เทคนิคของการยืดืเหยียีด 
แบบเวชศาสตร์์การกีีฬา (Sport Medicine) ร่่วมกัับการกดจุด (Trigger Point) เพื่่�อสั่่�งให้้สมองเปลี่่�ยนคำสั่่�งจากกล้้ามเนื้้�อตึึงให้้เป็็น 
กล้้ามเนื้้�อหย่อน การสลายจุุดในกล้้ามเนื้้�อตึึง ทำให้้นอนหลัับได้้สนิิทขึ้้�น เป็็นการปรัับสมดุุลระบบประสาทอััตโนมััติิใหม่่โดยหากทำสมำ่�เสมอ  
เหมาะกัับผู้้�ที่่�มีีอาการเจ็็บป่่วยจากการทำงาน และมีีสภาวะความเครีียด โดยเปิิดให้้บริิการเดืือนละ 2 วัันพนัักงานสามารถใช้้บริิการได้้ครั้้�งละ  
20 นาทีีต่่อคน โดยให้้พนัักงานที่่�ประสงค์์เข้้าร่่วมโครงการสามารถเลืือกจองเวลานััดได้้ด้้วยระบบ QR Code

การจััดทำโครงการ ศููนย์์นวััตกรรมดััด - จััด - สรีีระ

การดำเนิินการด้้านสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการตรวจวััดสภาพแวดล้้อมในการทำงานเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีการตรวจวััดความร้้อน แสงสว่่าง เสีียง และสารเคมี  
โดยมีีการควบคุุมระดัับความร้้อน เสีียง ความเข้้มของแสงสว่่าง และสารเคมีี ภายในบริิษััทฯ ตามมาตรฐานที่่�กำหนด

จากการทำกิิจกรรมต่่าง ๆ อย่่างจริิงจััง และสมำ่�เสมอ ทำให้้บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานระดัับประเทศต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 22 จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (พฤศจิิกายน 2568) ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะธำรงค์์รัักษาการบริิหารจััดการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมสืืบเนื่่�องต่อไปอย่่างยั่่�งยืืน
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บริิษััทฯ มีีที่่�ตั้้�งอยู่่�ในเขตตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืือง จัังหวัดปทุุมธานีี ซ่ึ่�งไม่่ได้้ตั้้�งอยู่่�ในเขตนิิคมอุุตสาหกรรม บริิษััทฯ จึึงให้้ความระมััดระวััง 
ผลกระทบต่อ่ชุมุชนใกล้เ้คียีงบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ไม่เ่คยมีขี้อ้พิพิาทกับัชุุมชน โดยบริษัิัทฯ ได้ป้ระสานงานและร่ว่มมือืกัับเทศบาลตำบลบ้า้นกลาง  
ซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนชุุมชน ในการร่่วมกิิจกรรมกัับชุุมชน อาทิิ การแห่่เทีียนเข้้าพรรษา การทำบุุญตัักบาตรอาหารแห้้ง ร่่วมมืือกัับมููลนิิธิิสแตนเลย์์
ประเทศไทยในการบริิจาคสิ่่�งของเพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยในชุุมชนจากสถานการณ์์ต่่าง ๆ อาทิิ นำ้�ท่วม นอกจากนี้้�ยัังได้้สนัับสนุุนใช้้ผลิิตภััณฑ์์
อาหารในชุุมชนท้้องถิ่่�นเป็็นชุุดอาหารว่่างในงานประชุุมคณะกรรมการ และ การอบรมภายในบริิษััทฯ อีีกด้้วย

ในด้้านการพััฒนาชุุมชนของบริิษััทฯ เป็็นไปในรููปแบบการจ้้างงาน เนื่่�องจากพนัักงานของบริิษััทประมาณ 80% มีีที่่�พัักอาศััยในเขต 
จัังหวััดปทุุมธานีี และส่่วนใหญ่เป็็นคนพื้้�นที่่�อีีกด้้วย

ตั้้�งแต่่ปีี 2559 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมลงทุุนใน บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี ปทุุมธานีี (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำกััด ในสััดส่วน 22.25% ซึ่่�งจััดตั้้�งขึ้้�น
ตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนให้้เศรษฐกิิจชุุมชนเข็็มแข็็ง ประชาชนมีีรายได้้มากขึ้้�น โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งตัวแทนเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการ และจััดให้้มีีการจำหน่ายสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตในกลุ่่�มเป็็นประจำทุุกเดืือนในช่่วงการจััดตลาดนััดสิินค้้าสะดวกซื้้�อ

กลุ่่�มบริิษััทสแตนเลย์์ในประเทศไทย ได้้ร่่วมก่่อตั้้�งมููลนิิธิิสแตนเลย์์ประเทศไทย ตั้้�งแต่่ปีี 2536 โดยมีีวััตถุุประสงค์ในเรื่่�องส่่งเสริม 
ด้้านการศึึกษา, วััฒนธรรม, การพิิทัักษ์์ และปรับปรุงสิ่่�งแวดล้อม ช่่วยเหลืือผู้้�ยากไร้้และประสบภััย และดำเนิินการเพื่่�อสาธารณะประโยชน์์  
หรืือร่่วมมืือกัับองค์การการกุุศลอื่่�น ๆ เพื่่�อสาธารณะประโยชน์์ โดยกิิจกรรมส่่วนใหญ่อยู่่�ในพื้้�นที่่�จัังหวััดปทุุมธานีี ซ่ึ่�งถืือเป็็นชุุมชนท้้องถิ่่�น 
ของไทยสแตนเลย์์

ในปีี 2568 มููลนิิธิสิแตนเลย์์ประเทศไทยได้้จััดกิิจกรรมที่่�สำคััญดัังนี้้� 

1.	 มอบทุุนการศึึกษาประจำปีี 2568 แก่่นัักเรีียนจำนวน 810 คน จาก 196 โรงเรีียนในเขตจัังหวัดปทุุมธานีีและจากโรงเรีียน 
ในเขตจัังหวัดนครราชสีีมา จำนวนเงิินทุุนการศึึกษารวม 1,000,000 บาท

3.กิิจกรรมเพื่่�อประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR after process)

กิิจกรรมมููลนิิธิิสแตนเลย์์ประเทศไทย
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2.	 คััดเลืือกนัักเรีียนเข้้าโครงการทุุนต่่อเนื่่�องระยะยาวแบบ 
รายบุุคคล (Outshining Fund) ประจำปีีการศึึกษา 2568 
จำนวน 3 คน จากโรงเรีียนมััธยมในเขตจัังหวัดปทุุมธานีี  
โดยมููลนิิธิิฯ จะสนัับสนุนเงิินค่่าเทอม และค่่าใช้้จ่่าย 
ในการศึกึษาเป็น็รายเดือืน ตั้้�งแต่ร่ะดัับการศึกึษามัธัยมศึกึษา
ตอนปลาย (ม.4 - ม.6) จนถึึงระดัับอุุดมศึึกษา (ปริิญญาตรีี) 
และในปีี 2568 มีีนัักเรีียนในโครงการจำนวน 15 คน

3.	 มููลนิธิิสิแตนเลย์ป์ระเทศไทย ร่ว่มกับั บริิษััท ลาวสแตนเลย์ ์จำกัดั  
มอบอุุปกรณ์์เครื่่�องเขีียน แก่่ 3 โรงเรีียน

•	 Kaoleiw School

•	 Phonsomboun School 

•	 Nonkhylek School 

ประเทศสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว มููลค่่า 
120,000 บาท

4.	 มอบชุุดหนัังสือห้้องสมุดแก่่โรงเรีียนในเขตจัังหวััดนครราชสีีมา จำนวน 7 โรงเรีียน มููลค่่า 72,442 บาท และศููนย์์ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� 
ระดัับอำเภอลาดหลุมแก้้ว จัังหวัดปทุุมธานีี มููลค่่า 19,400 บาท
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5.	 มอบเครื่่� อ งดับเพลิิ งและชุุ ดถัั งขยะแยกประเภท  
ในการจััดกิิจกรรม SEE to School แก่่โรงเรีียนวััดดาวเรืือง,  
โรง เรีี ยนวัั ด เปรมประชากร,  โรง เรีี ยนวัั ดรัั งสิิ ต ,  
โรงเรีียนวััดสุุวรรณจิินดาราม และโรงเรีียนสัังฆรัักษ์์บำรุุง 
จังัหวัดัปทุมุธานี ีร่ว่มกับั ฝ่่ายความปลอดภัยัและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน) และ 
บริิษััท เอเชีียนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล มููลค่่ารวม 
125,639.40 บาท

6.	 มอบอุุปกรณ์์สนัับสนุุนการศึึกษา โดยมอบเครื่่�องปรัับอากาศ ตาข่่ายกัันนก งานพื้้�นคอนกรีีตอาคารเรีียนแก่่โรงเรีียนบ้้านหนองผัักหนาม 
จัังหวััดชลบุุรีี และโรงเรีียนสุุเหร่่าคลองใหม่่ (ประชาสรรค์์) จัังหวัดสมุทรปราการ มููลค่่ารวม 202,615.90 บาท

7.	 สนัับสนุุนการแข่่งขัันหุ่่�นยนต์์ ส.ส.ท. ชิิงแชมป์์ประเทศไทย ประจำปีี 2568 (TPA Robot Contest Thailand Championship)  
จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมเทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น) จำนวนเงิิน 100,000 บาท  
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และสนัับสนุุนการจััดกิิจกรรมนิิทรรศการการจััดแสดงผลงาน ทัักษะ
และนวััตกรรมของผู้�เรีียน ภายใต้้ โครงการส่่งเสริิมความเป็็นเลิิศ 
ทางวิชาการและศักัยภาพของผู้้�เรียีน โรงเรียีนคณะราษฎร์บ์ำรุงุปทุมุธานีี  
จำนวนเงิิน 150,000 บาท

8.	 กิิจกรรมส่่งเสริิมวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ได้้แก่่ การสนัับสนุุน
กิิจกรรมแข่่งขัันเรืือพายของชมรมเรืือพายปทุุมธานีี เนื่่�องใน 
การจััดงานแข่่งขัันเรืือยาวประเพณีี จัังหวัดปทุุมธานีี  
ประจำปีี 2568 จำนวนเงิิน 100,000 บาท และมอบเงิิน
สนับสนุุน ชมรมเรืือพายรัังสิิตเนื่่�องในการจััดการกิิจกรรม 
แข่่งเรืือพายรัังสิต ประจำปีี 2568 จำนวนเงิิน 100,000 บาท

9.	 มอบชุุดถุงยังชีีพ และสิ่่�งของช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยนำ้�ท่่วมในเขตภาคกลาง (จัังหวัดปทุุมธานีี, จัังหวัดพระนครศรีีอยุุธยา) และภาคใต้้  
รวมถึงึผู้้�ประสบภัยัจากความไม่ส่งบชายแดนไทย-กัมัพููชา, ผู้้�ประสบภัยัเหตุการณ์แ์ก๊ส๊ระเบิดิ จังัหวัดัปทุุมธานี ีรวมมููลค่า่ 569,098.50 บาท

การดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีผลกระทบต่่อความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

- ไม่่มีี -
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4. การวิิเคราะห์์ 
	 และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1	วิิเคราะห์์ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

ภาพรวมของผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีีบััญชีี 2568 (1 เมษายน 2568 - 31 มีีนาคม 2569) บริิษััท มีีผลดำเนิินงานโดยรวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีบััญชีี 2567 โดยรายได้้รวม 

ลดลงร้อยละ 1.85 แต่่กำไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.68 รายได้้ลดลงเป็็นผลเนื่่�องมาจากสภาวะทางเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ยัังคงซบเซา ภาวะหนี้้�สิินครััวเรืือนสููง เกิิดการเข้้มงวดของการปล่อยสิินเชื่่�อของสถาบัันการเงิิน การเพิ่่�มขึ้้�นของยานยนต์์ไฟฟ้้าและรถยนต์์นำเข้้า 
ซ่ึ่�งส่งผลกระทบต่่อการขายและการผลิิตยานยนต์์ ประเภทเครื่่�องยนต์์สัันดาปที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกับบริิษััท ส่่วนผลกำไรเพิ่่�มขึ้้�นมาจาก 
การปรัับโครงสร้้างด้้านการผลิิต การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการผลิิต (SNAP; Stanley New Approach for higher productivity)  
อย่่างต่อเนื่่�อง การบริิหารจััดการต้้นทุุนวััตถุุดิิบอย่่างมีประสิิทธิิภาพ ซ่ึ่�งส่งผลให้้ต้้นทุุนการผลิิตโดยรวมลดลง ทั้้�งนี้้�บริิษััทมุ่่�งเน้้นกิิจกรรม 
ควบคุุมคุุณภาพเพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายของเสีียเป็็นศููนย์์ (Zero Defect)

ในปีี 2568 (1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2568) ตลาดรถยนต์์มีียอดผลิิต 1,455,569 คััน ลดลงจากปีี 2567 ที่่�มีียอดการผลิิต 1,468,997 คััน 
คิิดเป็็นลดลงร้อยละ 0.91 โดยมีียอดการส่่งออกจำนวน 935,750 คััน ลดลงจากปีี 2567 ที่่�มีียอดการส่่งออก 1,019,213 คััน คิิดเป็็นลดลง 
ร้้อยละ 8.19 ในขณะเดีียวกัันยอดขายภายในประเทศ 621,166 คััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ที่่�มีียอดขาย 572,675 คััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.47 
โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากยานยนต์์ประเภทไฟฟ้้า (EV) เป็็นหลััก

สำหรัับตลาดรถจัักรยานยนต์์ เป็็นไปในทิิศทางชลอตััวเช่่นเดีียวกัับตลาดรถยนต์์ โดยมีียอดการผลิิตทั้้�งสิ้้�น 1,972,902 คััน เพิ่่�มขึ้้�น  
จากปีี 2567 ซึ่่�งมีียอดการผลิิต 1,887,208 คััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.54 และมีียอดขายในประเทศ 1,711,846 คััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 
ที่่�มีียอดขาย 1,683,239 คััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.70

สำหรัับช่่วงเดืือนมกราคม - มีีนาคม 2569 ซึ่่�งตรงกัับไตรมาส 4 ของบริิษััท สถานการณ์์ของตลาดยานยนต์์เริ่่�มกลัับมาเป็็นบวก  
จากกลุ่่�มรถยนต์์ไฟฟ้า้เป็น็หลักั โดยมียีอดขายรถยนต์ภ์ายในประเทศ 182,043 คันั เพิ่่�มขึ้้�นจากช่ว่งเดียีวกันัของปี ี2568 ที่่�มียีอดขาย 153,193 คันั 
คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.83 มีีการผลิิตรถยนต์์ 369,751 คััน เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2568 ที่่�มีียอดการผลิิต 351,062 คััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 5.32 และมีีการส่่งออกจำนวน 219,994 คััน ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2568 ที่่�มีียอดการส่่งออก จำนวน 224,471 คััน คิิดเป็็นลดลง
ร้้อยละ 1.99

สำหรัับตลาดรถจัักรยานยนต์์ได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยเดีียวกััน โดยมีีการผลิิต 502,927 คััน ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2568  
ที่่�มีียอดการผลิิต 531,458 คััน คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 5.37 และมีียอดขายภายในประเทศ 468,609 คััน เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2568  
ที่่�มีียอดขาย 455,244 คััน คิิดเป็็นเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.94

ผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
ในปีีบััญชีี 2568 บริิษััทมีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 11,847.31 ล้้านบาท ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 3.17 โดยรายละเอีียด 

การขายเป็็นดัังนี้้� 

ยอดขายในประเทศ 7,928.59 ล้้านบาท คิดิเป็็นร้้อยละ 66.92 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 2.68 และยอดขายต่่างประเทศ 3,918.72 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 33.08 ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ร้้อยละ 13.17 เป็็นไปตามภาวะอุุตสาหกรรมยานยนต์์ 

ยอดขายตามประเภทของผลิติภัณัฑ์์ สััดส่่วนเป็็นดัังนี้้� หลอดไฟยานยนต์์ 311.88 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 2.63 ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 
ร้้อยละ 10.84, โคมไฟยานยนต์์ 11,310.90 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 95.47 ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 3.46, แม่่พิิมพ์์และการออกแบบ  
224.53 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.90 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 33.42 

บริิษััทมีีรายได้้อื่่�น รวม 418.85 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 45.89 จากรายการเงิินปัันผลรัับ โดยบริิษััทในกลุ่่�มสแตนเลย์ ์
มีีการจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราเพิ่่�มขึ้้�นและเริ่่�มมีีการจ่่ายเงิินปัันระหว่่างกาล 
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ด้้านค่่าใช้้จ่่าย บริิษััทมีต้้นทุุนขาย 9,143.35 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 77.18 ของยอดขาย ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 5.54  
เนื่่�องจากบริิษััทมีีการบริิหาจััดการด้้านต้้นทุุน โดยมีีการปรัับโครงสร้างด้้านการผลิิตด้้วยการควบรวมโรงงานผลิิต และจากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย
อย่่างเข้้มงวดและต่่อเนื่่�อง ได้้แก่่ ค่่าวััตถุุดิิบ การลดของเสีีย การลดความสููญปล่่าในระบบ Logistic รวมถึึงการพััฒนาการจััดซื้้�อจััดจ้้างใหม่่

ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำไรขั้้�นต้้น 2,703.97 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 22.82 ของยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านร้้อยละ 5.84 จากการบริิหารจััดการ 
ด้้านต้้นทุุนดัังกล่่าวสำหรัับค่่าใช้้จ่่ายด้้านการขายและบริิหาร 1,142.51 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.64 ของยอดขาย ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 
ร้้อยละ 13.03 จากการปรัับโครงสร้้างด้้านการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพด้้านการแข่่งขันในอนาคต 

บริิษััทมีกำไรจากการดำเนิินงาน 1,980.30 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.72 ของยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 51.22 จากปีีที่่�ผ่่านมา  
และมีีกำไรสุุทธิิ 1,924.85 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.25 ของยอดขาย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 38.68 ถืือได้้ว่่าบริิษััทปรัับตััว 
จากยอดขายที่่�ลดลงได้ด้ี ีโดยการควบคุมุต้น้ทุนุและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ทำให้ก้ำไรเติบิโต แม้ว่้่าประสิทิธิภิาพด้า้นเงินิทุุนหมุนุเวียีนจะลดลงเล็็กน้อ้ย

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิิน 
สิินทรััพย์์ 

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวม 24,389.61 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 1.38 ซึ่่�งมีรายการดัังต่่อไปนี้้�

•	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 12,232.54 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 50.15 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.40 จากปีีที่่�ผ่่านมา  
โดยมาจากโครงสร้้างสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนมีีการเปลี่่�ยนแปลง เงิินสดลดลงร้อยละ 19.35 แต่่ถููกชดเชยด้้วยเงิินลงทุุนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.28 
ส่่งผลให้้สภาพคล่องโดยรวมยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.09 ขณะที่่�ลููกหนี้้�ลดลงร้้อยละ 8.81 สะท้้อนถึึงการบริิหารที่่�ดีีขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม 
สิินค้้าคงเหลืือสููงถึึงร้อยละ 24.20 ซึ่่�งมาจากงานระหว่่างทำที่่�จะขายในอนาคต และการเพิ่่�มขึ้้�นของการลงทุุนในเงิินฝากธนาคาร 
ประเภทเงิินฝากประจำที่่�มีีกำหนดระยะตั้้�งแต่่ 3 เดืือนขึ้้�นไปแต่่ไม่่เกิิน 12 เดืือน 8,217.87 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.28

•	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 12,257.07 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 49.85 ของสินทรััพย์์รวม ลดลงร้้อยละ 0.58 ซ่ึ่�งมีีการเปลี่่�ยนแปลงไม่่มาก 
โดยที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ลดลงเล็็กน้้อยจากค่่าเสื่่�อมราคา ขณะที่่�สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนเพิ่่�มขึ้้�นสะท้้อนถึึงการลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี
และพััฒนาธุุรกิิจในอนาคต ด้้านเงิินลงทุุนในบริิษััทร่วมลดลง ซึ่่�งอาจจะเป็็นผลประกอบการของกิิจการชะลอตััวตามภาวะอุุตสาหกรรม

จากผลกำไรสุุทธิิที่่�เพิ่่�มขึ้้�นปีีที่่�ผ่่านมา ส่่งผลให้้อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์รวม (ROA) เพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 7.89 ซึ่่�งปีีที่่�ผ่่านมามีีอััตรา 
ร้้อยละ 5.68 และมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวรร้้อยละ 27.30 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�มีีอััตราร้้อยละ 19.58 ส่่วนอััตราการหมุุน 
ของสินทรัพย์์ 0.49 เท่่า ลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีทีี่่�ผ่่านมาที่่�มีีอััตรา 0.50 เท่่า 

หน้ี้�สิิน

บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 2,692.19 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.04 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมาร้้อยละ 1.28 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีอััตราส่่วน
หมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� 13.36 เท่่า เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�มีีอััตรา 11.63 เท่่า แสดงถึึงบริิษััทมีีโครงสร้้างหนี้้�สิินที่่�แข็็งแกร่่งขึ้้�น โดยมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิิน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในระดัับต่่ ำมากเพีียง 0.12 เท่่า สะท้้อนถึึงความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�จำกััด ขณะที่่�หนี้้�สิินส่่วนใหญ่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
เพีียงเล็็กน้้อย ยกเว้้นเจ้้าหนี้้�อื่่�นและภาษีค้ี้างจ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ซ่ึ่�งสอดคล้องกัับการเพิ่่�มขึ้้�นของกำไร
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4.2	ปััจจััยหรือเหตุุการณ์ท์ี่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ในอนาคต

ภาวะเศรษฐกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เป็็นปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมยานยนต์์และการดำเนิินงานของบริิษััทโดยตรง 
และปััญหาการสู้้�รบของรััสเซีีย-ยููเครน ที่่�ส่่งผลให้้ราคาน้้ ำมัันสููงขึ้้�น ได้้กระทบต่่อเศรษฐกิิจอีีกด้้วยเช่่นกััน จึึงทำให้้ต้้องเฝ้้าติิดตามสถานการณ์์
อย่่างใกล้้ชิิดและต่่อเนื่่�อง บริิษััทยัังคงพยายามใช้้มาตรการลดค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพื่่�อรองรัับกัับสถานการณ์์ต่่างๆ ดัังกล่่าว อีีกทั้้�งยังคงให้้ความสำคััญ 
และลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและด้้านพนัักงาน โดยแจ้้งข่าวสารประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องรัับทราบโดยตลอด

บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนงบประมาณด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ โดยลููกค้้ายัังคงมีแผนการออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่ 
อย่่างต่อเนื่่�อง ซึ่่�งบริิษััทยัังคงได้้รัับความไว้้วางใจในการได้ร้ัับผลิิตอุุปกรณ์์โคมไฟโดยตลอด นอกจากนี้้�บริิษััทยังให้ค้วามสำคััญต่่อการหาธุุรกิิจใหม่่ 
และการลงทุุนด้้าน Automation เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านการผลิิต

4.3	ข้้อมููลจากงบการเงิินและอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุป ผลดำำ�เนิินงานในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา				 

ก)	 รายงานการสอบบััญชีีทั้้�ง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นรัับรองงบการเงิินแสดงฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน 
	 และกระแสเงิินสดโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

งบการเงิินของบริิษััทไม่่เคยถููกสั่่�งให้้แก้้ไขจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (กลต) และปีีบััญชีี 2568  
บริิษััทไม่่มีีกรณีีส่่งรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและรายปีีล่่าช้้า

ข)	 ตารางสรุปงบการเงิิน

31 มีีนาคม 2569
(ล้้านบาท)

31 มีีนาคม 2568
(ล้้านบาท)

31 มีีนาคม 2567
(ล้้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 12,232.54 11,830.34 11,828.59

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 12,157.07 12,227.71 12,949.24

สิินทรััพย์์รวม 24,389.61 24,058.04 24,777.83

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,576.05 1,565.29 1,935.84

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,116.14 1,092.95 1,139.90

อหนี้้�สิินรวม 2,692.19 2,658.25 3,075.74

ส่่วนของเจ้้าของ 21,697.42 21,399.80 21,702.09

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 24,389.61 24,058.04 24,777.83

งบกำำ�ไรขาดทุุน

รายได้้จากการขายและบริิการ 11,847.31 12,234.73 14,379.93

ต้้นทุุนขาย 9,143.35 9,680.01 11,773.22

กำไรขั้้�นต้้น 2,703.97 2,554.72 2,606.71

ค่่าใช้จ้่่ายในการขายและบริิหาร 1,142.51 1,532.11 1,129.29

รายได้อ้ื่่�นๆ 418.85 286.93 323.79

ส่่วนแบ่่งผลกำไรจากการลงทุุนในบริิษััทร่่วม 369.36 413.67 378.11

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,349.67 1,723.21 2,179.31

ภาษีีเงิินได้้ 424.82 335.25 422.39

กำไรสุทุธิิสำหรัับปีี 1,924.85 1,387.95 1,756.92

(งบแสดงการลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย)
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31 มีีนาคม 2569
(ล้้านบาท)

31 มีีนาคม 2568
(ล้้านบาท)

31 มีีนาคม 2567
(ล้้านบาท)

งบกระแสเงิินสด

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำเนิินงาน 2,306.95 2,113.69 3,016.49

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (1,041.37) (1,224.52) (1,571.86)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (1,532.49) (1,532.50) (1,532.49)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสุดุลดลงสุุทธิิ (266.91) (643.33) (87.86)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,356.92 2,000.19 2,084.20

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงอัตราแลกเปลี่่�ยน 4.36 0.06 3.85

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,094.38 1,356.92 2,000.19

ค)	 ตารางสรุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

ตรวจสอบแล้้ว เกิิดข้ึ้�นจริิง

31 มีีนาคม 2569 31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 7.76 7.56 6.11

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 7.10 6.97 5.80

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 1.46 1.35 1.54

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 6.33 5.63 5.79

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 57.66 64.83 63.21

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าสำเร็็จรููป (เท่่า) 82.67 71.55 102.98

ระยะเวลาขายสิินค้้าสำเร็็จรููปเฉลี่่�ย (วััน) 4.42 5.10 3.55

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 9.73 14.42 21.61

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 37.51 25.31 16.94

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 13.36 11.63 12.04

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 27.32 31.38 30.40

Cash Cycle (วััน) 67.85 58.76 49.75

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 22.82 20.88 17.74

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) 16.72 10.70 12.53

อััตราส่่วนรายได้้อื่่�นต่่อรายได้้รวม (%) -** -** -**

อััตราส่่วนเงิินสดต่อการทำกำไร (%) 119.85 152.29 167.47

อััตรากำไรสุทุธิิ (%) 15.23 10.73 11.90

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 8.87 6.49 8.17

(งบแสดงการลงทุุนตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย)
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ตรวจสอบแล้้ว เกิิดข้ึ้�นจริิง

31 มีีนาคม 2569 31 มีีนาคม 2568 31 มีีนาคม 2567

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์ (%) 7.89 5.68 7.16

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) 27.30 34.08 36.46

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า) 0.49 0.50 0.58

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.12 0.12 0.14

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย

หนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีเีงิินได้้ 

  ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

(เท่่า)

(เท่่า)

-**

-**

-**

-**

-**

-**

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน (เท่่า) -** -** -**

(CASH BASIS)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) * 75.19 94.04

หมายเหตุุ
*	 รออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2569 และ คำนวณจากงบกำไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ 
**	 บริิษััทไม่่มีีดอกเบี้้�ยจ่่าย ไม่่มีีหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย  
***	 บริิษััทไม่่มีีกำไรอื่่�น ที่่�ไม่่ได้้มาจากการดำเนิินงาน
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1	ข้้อมููลทั่่�วไป

5.2	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
- ไม่่มีี -

5.3	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
- ไม่่มีี -

5.4	ตลาดรอง
- ไม่่มีี -

5.5	สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�  (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
- ไม่่มีี -

ข้้อมููลบริิษััท  บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)   

0107536000765

29/3 หมู่่� 1 ถนนบางพููน-รัังสิต ตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืือง จัังหวัดปทุุมธานีี 12000

02-581-5462-3  โทรสาร: 02-581-5397,  website: www.thaistanley.com

383,125,000 บาท (สามร้้อยแปดสิบสามล้้านหนึ่่�งแสนสองหมื่่�นห้้าพัันบาทถ้้วน)
เป็็นหุ้้�นสามััญที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว 76,625,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 5 บาท

ทะเบีียนเลขที่่�    

ที่่�ตั้้�งสำนัักงาน

โทรศััพท์์

ทุุนชำระแล้้ว  

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
อาคารตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพ 10400
โทรศััพท์์: 0-2009-9000  โทรสาร: 0-2009-9991

บริิษััท สำนัักงานกฎหมายกรุุงเทพ โกลบอล จำกััด
540 ชั้้�น 17 อาคารเมอร์์คิิวรี่่� ทาวเวอร์์ ห้้อง 1705 
ถนนเพลิินจิิต เขตลุมพิินีี กรุุงเทพ 10330
โทรศััพท์์: 02-252-5895-6  โทรสาร: 02-252-5897

นางสาววราภรณ์์  วรธิิติิกุุล
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียนที่่� 4474
บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
อาคารบางกอกซิิตี้้�ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15: 179/74-80 ถนนสาธรใต้้ กรุุงเทพ 10120
โทรศััพท์์: 0-2844-1000  โทรสาร: 0-2286-5050

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ที่่�ปรึึกษาทางกฎหมาย

ผู้้�สอบบััญชีี

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 157



การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ส่่วนที่่� 2



6. นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการ โดยตระหนัักถึึงความสำคััญและต้้องกำกัับดููแลเพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีความยั่่�งยืืน 
ทั้้�งด้้านการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีการแข่่งขัันอย่่างเป็็นธรรม คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยจััดทำกำหนดเป็็นนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการ ดัังนี้้�

1.	 จััดให้ม้ีีแนวทางเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือจรรยาบรรณ และจรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงานเพื่่�อให้้ถืือปฏิิบััติิ และเฝ้้าสัังเกต
ถึึงการปฏิิบััติิตามแนวทางดังกล่่าวและพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบััน

2.	 กำหนดโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร อย่่างชััดเจนและเหมาะสม

3.	 กำหนดให้ค้ณะกรรมการมีีการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของตนเอง

4.	 จััดทำและรัักษาไว้้ และทบทวนระบบการควบคุุม ทั้้�งการควบคุุมทางการเงิิน การดำเนิินงาน และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน 
ให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิผลดำเนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และจริิยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนการจััดการความเสี่่�ยง 
และการให้้ความสำคััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้าและรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

5.	 ดำเนิินการให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา ให้้แก่่ผู้้ �ถืือหุ้้� นและผู้้ �มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับสารสนเทศ 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

6.	 ให้้มีรีะบบการรายงานทางการเงินิและการตรวจสอบที่่�มีคีวามเชื่่�อถือืได้้ ประเมินิความเพียีงพอของการควบคุมุภายในการจัดัการความเสี่่�ยง 
และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิผล

7.	 ดำเนิินการให้ม้ั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

8.	 ดููแลและจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ และโปร่่งใส 

9.	 จััดให้ม้ีีระบบการดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ตั้้�งแต่่ปีี 2550 และพิิจารณาทบทวนทุุก 3 ปีี ตลอดจนสื่่�อสารเผยแพร่่ 

ให้้ทราบทั่่�วทั้้�งบริิษััทฯ ตลอดจนมีีการติิดตามผลการปฎิิบััติิตามนโยบายเป็็นประจำทุุกปีี 

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััทฯ ได้้จััดทำจรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน เพื่่�อให้้ยึึดถืือเป็็นแนวทาง 

ในการปฏิิบััติิงาน และเพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประพฤติิมิิชอบของบุคคลในบริิษััทฯ โดยจััดพิิมพ์์เป็็นคู่่�มืือให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนรัับทราบครบทุุกกลุ่่�ม (คิิดเป็็นร้้อยละ 100) และถืือปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� ได้้บรรจุุเรื่่�องวิสััยทััศน์์และจรรยาบรรณไว้้ 
ในหลักสููตรปฐมนิิเทศน์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานใหม่่ ซ่ึ่�งได้้เปิิดเผยรายละเอีียดไว้้ ในเว็็บไซต์์ (www.thaistanley.com)  
ของบริิษััทฯ ด้้วย

บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำข้้อบัังคับคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อร่่วมมืือกัับฝ่่ายจััดการดำเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมายสููงสุุด 
และสอดคล้้องกับกัับวิิสััยทััศน์์ ภารกิิจ และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจและเป็็นตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย คืือ ดำเนิินการให้้มั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  

ได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม โดยคณะกรรมการและผู้้�บริิหารจะคำนึึงถึงผลกระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ประกอบการตััดสินใจในการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ
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6.2	จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
บริิษััทฯ จััดทำจรรยาบบรรณของกรรมการและพนัักงาน และกลุ่่�มสแตนเลย์์จััดทำจรรยาบรรณพนัักงานของบริิษััทในเครืือ สแตนเลย์ ์ 

เผยแพร่่และจััดพิมพ์์แจกให้้กัับพนัักงาน ผู้้�บริิหาร กรรมการ ทุุกคนในบริิษััทฯ เพื่่�อไว้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงพนัักงานบริิษััท 
ในกลุ่่�มสแตนเลย์์ด้้วย 

6.3	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบัตัิิ  
และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

6.3.1	 ข้้อมููลการเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ  
	 และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีการทบทวนนโยบายต่่าง ๆ โดยตามข้้อกำหนดในระเบีียบว่่าด้้วยการควบคุุมระเบีียบกำหนดให้้ระเบีียบของบริิษััทฯ 
ทุุก ๆ ฉบัับจะต้้องทำการทบทวนทุุก 3 ปีี ได้้แก่่ นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ ข้้อบัังคัับคณะกรรมการบริิษััท ข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ นโยบายในการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการซื้้�อ-ขายสิินค้้าและทรััพย์์สิิน จรรยาบรรณ 
ของกรรมการและพนัักงาน และนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน โดยล่่าสุุดได้้พิิจารณาทบทวน เมื่่�อวัันที่่� 26 มกราคม 2569

6.3.2	 หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ

ตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีสีำหรับับริษัิัทจดทะเบียีนปีี 2555 ของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ยัังมีีบางประเด็็นที่่�บริิษััทฯ ยัังอยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาความจำเป็็น เพื่่�อปฏิิบััติิให้้ครบถ้้วนและเหมาะสม 
กัับบริิษััทฯ ได้้แก่่ การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย อาทิิ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่่ง 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.3.3	 ข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 สรุุปสาระสำคััญในการดำเนิินการแบ่่งเป็็น 5 ด้้านได้้ดัังนี้้�

1.	 ด้้านสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (Rights of Shareholders)
บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำเนิินการเพื่่�อรัักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามที่่�กฎหมายกำหนด บริิษััทฯ ให้้สิิทธิ ิ

ผู้้�ถืือหุ้้�นในการ ซื้้�อ ขาย โอนหลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่�อย่่างเป็็นอิิสระ การได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไร/เงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน การเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้ �ถืือหุ้้� น การแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมผู้้ �ถืือหุ้้� นอย่่างอิิสระ การร่่วมตััดสินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท เช่่น การเลืือกตั้้�งกรรมการ 
และการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญ การแก้้ไขหนัังสืือสำคััญของบริิษััท นอกจากนั้้�นยัังได้้ดำเนิินการเพื่่�อส่่งเสริม 
และอำนวยการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้�

1.1	 สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลที่่�สำคััญ และจำเป็็น

บริิษััทฯ ดำเนิินการให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ให้้ครบถ้้วน  
ตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องต่าง ๆ พร้้อมนำข้้อมููลเหล่านั้้�นเผยแพร่่ไว้้ในเว็บ็ไซต์ เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถรับัทราบข้้อมููลได้้อีกีช่่องทางหนึ่่�ง 
ซึ่่�งการเผยแพร่่ดัังกล่่าวได้้รวมข้้อมููลอื่่�น ๆ เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ  เช่่น โครงสร้้างเงิินลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น นโยบายการบริิหาร ผู้้�บริิหาร ฯลฯ 
รวมทั้้�งข้อ้มููลทางการเงินิอื่่�น ๆ  และข้อ้มููลที่่�บริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่แ่ก่บุุ่คคลอื่่�นด้ว้ยเพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีได้ร้ับัทราบเช่น่เดียีวกันั

บริิษััทฯ ใช้้เกณฑ์์วัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) สำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายจะได้้มีีเวลา 
ในการพิิจารณาข้้อมููลที่่�จำเป็็นและเพีียงพอเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น วััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมพร้้อมรายละเอีียด
ข้้อมููลประกอบแต่่ละวาระการประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่วงหน้้า 30 วััน  
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

160 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



ในปีี 2568 บริิษััทฯ ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแบบออนไลน์์ (E-AGM) ในวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2568 โดยใช้้เกณฑ์ว์ัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Record date) วัันที่่� 23 พฤษภาคม 2568 และเผยแพร่่หนัังสือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ
บนเว็็บไซต์์บริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 พฤษภาคม 2568

1.2	 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และออกเสีียงลงมติิ

หนัังสืือเชิิญประชุุม

บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนังสือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างน้้อย 14 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีรายละเอีียดการประชุุม 
การระบุุวััตถุประสงค์หรืือเหตุุผล และความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระที่่�เสนอ วาระการประชุุมที่่�กำหนดไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ  
อย่่างชัดเจนและมีีการขออนุุมััติิแต่่ละเรื่่�องแยกจากกััน และเอกสารประกอบการประชุุม อย่่างครบถ้้วนและเพีียงพอ อาทิิ วาระอนุุมััติิ 
จ่่ายเงิินปัันผล มีีการเปิิดเผยนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย พร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููลการจ่่ายย้้อนหลัง 
ประกอบการพิจิารณา วาระแต่่งตั้้�งกรรมการ มีกีารระบุุชื่่�อพร้้อมแนบประวัตัิย่ิ่อของกรรมการแต่่ละคนที่่�จะเสนอแต่่งตั้้�งอย่่างครบถ้้วน  
วาระแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี มีีการระบุุชื่่�อผู้้�สอบบััญชีี บริิษััทที่่�สัังกัด ประสบการณ์์ความสามารถและประเด็็นเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระ
ของผู้้�สอบบัญัชี ีรวมทั้้�งค่่าบริกิารไว้้ครบถ้้วนชัดัเจน โดยเอกสารดังักล่่าว ได้้จััดทำทั้้�งภาษาไทย และภาษาอังักฤษ เพื่่�ออำนวยความสะดวก
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ 

ในหนังสืือเชิิญประชุุมได้้แจ้้งรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับสิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและลงมติิ รวมทั้้�งเอกสารที่่�จำเป็็นในการเข้้าร่่วมประชุุม  
ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมด้ว้ยตนเอง บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรือืบุคุคลใด ๆ   
เข้้าร่่วมประชุุมแทนตนได้้โดยใช้้หนัังสือมอบฉัันทะแบบ ข โดยให้้ Download หนัังสือมอบฉัันทะผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

การอำนวยความสะดวก

แนวทางปฏิิบััติิในสถานการณ์์ปกติิ บริิษััทฯ ได้้จััดรถรัับ-ส่่ง เพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมาร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
และจััดให้ม้ีีเจ้้าหน้้าที่่�ต้้อนรัับและอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการมาใช้ส้ิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมก่่อนเวลาประชุุมอย่่างน้้อย 2 ชั่่�วโมง 
แต่่จากสถานการณ์์แพร่่ระบาดของโรคไวรััสโควิิด-19 ตั้้�งแต่่ปีี 2563 - ปััจจุุบััน บริิษััทจััดการประชุุมแบบ E-AGM    

สำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นสถาบััน บริิษััทฯ อำนวยความสะดวกในการตรวจสอบจำนวนหุ้้�น และรายชื่่�อกองทุุนต่่าง ๆ ให้้เป็็นการล่่วงหน้้า
ได้้ และส่่งเสริิมให้้ออกเสีียงลงคะแนนผ่่านระบบ E-Voting ในโปรแกรมของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 

ในการใช้้สิิทธิิออกเสีียง ปกติิบริิษััทฯ ได้้ใช้้วิิธีีเก็็บบััตรลงคะแนนของผู้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�ลงคะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วยเพื่่�อนำมาคำนวณ 
ผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถขอตรวจสอบรายละเอีียดได้้ สำหรัับปีี 2568 เป็็นการออกเสีียงตามระบบ
การประชุุม E-AGM ซ่ึ่�งได้้ใช้้ระบบโปรแกรมการประชุุมของบริิษััท ควิิดแลบ จำกััด ผู้้�ให้้บริิการที่่�ได้้มาตรฐานการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยด้้านสารสนเทศของระบบควบคุุมการประชุุม เวอร์์ชััน 2.0 (หนัังสืือรัับรองระบบควบคุุมการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
เลขที่่� สพธอ.67-015 จากสำนัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (องค์์การมหาชน) กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม)  
ในการนัับคะแนนเสีียง 

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทฯ ได้จ้ััดให้้บุุคคลดัังต่่อไปนี้้�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ดัังนี้้�

•	 คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบทุุกท่่าน

•	 ผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้ข้้อมููลกรณีีที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามเกี่่�ยวกัับงบการเงิิน

•	 นัักกฎหมายจากบริิษััทภายนอก ทำหน้้าที่่�เป็็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสีียง

•	 ล่่าม เพื่่�อสื่่�อสารความเข้้าใจของผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

•	 ตััวแทนลููกจ้้างของบริิษััท: ประธานคณะกรรมการสวััสดิิการ และตััวแทนลููกจ้้างที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งจากพนัักงานเป็็นคณะกรรมการ
สวััสดิิการ

การออกเสีียงลงคะแนน นัับหนึ่่�งหุ้้�นมีีหนึ่่�งเสีียง ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� ทั้้�งนี้้� ไม่่สามารถลงคะแนนเสีียง
แบบสะสม (Cumulative Voting) เนื่่�องจากข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดไว้้     
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1.3	 สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุมอย่่างเป็็นอิิสระ

โดยแนวปฏิิบััติิปกติิ บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามโดยให้้เวลา 
อย่่างเหมาะสมในวาระต่่าง ๆ ก่่อนการลงมติิ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น กรรมการทุุกคน และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทมีีหน้้าที่่� 
เข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อตอบข้้อซัักถามแก่่ที่่�ประชุุม 

ในปีี 2568 เป็็นการประชุุมแบบ E-AGM บริิษััทฯ ขอความร่่วมมืือให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเป็็นการล่่วงหน้้า และในระหว่่างการประชุุม  
โดยประธานที่่�ประชุุมได้้นำคำถามทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม มาตอบในช่่วงท้้ายการประชุุม และจััดทำสรุุปคำถามคำตอบ
ทั้้�งหมดไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.4	 สิิทธิิในการพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการ 

ในวาระการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้แจ้้งนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการกำหนดวงเงิิน 
ค่า่ตอบแทนกรรมการทุกุชุดุ และแจ้้งรายละเอียีดค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�แต่ล่ะคนได้ร้ับัในปีทีี่่�ผ่า่นมาไว้้ในเอกสารประกอบการพิจิารณา

1.5	 สิิทธิิในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ 

ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ เสนอชื่่�อกรรมการ และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ 
เป็็นรายบุุคคล

1.6	 สิิทธิิในการเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการ เพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
เสนอเรื่่�องเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีล่่วงหน้้า และเปิิดเผยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทราบถึึงสิิทธิิ รายละเอีียดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนดัังกล่่าว ไว้้บน website ของบริิษััท และได้้แจ้้งการเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าว 
ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

สำหรับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�ง 
เป็็นกรรมการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 มกราคม - 21 เมษายน 2568 ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อเป็็นวาระการประชุุม และไม่่มีีการเสนอชื่่�อ
บุุคคลเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีการเพิ่่�มวาระอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ได้้กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ด้้านการปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน (Equitable Treatment of Shareholders) 
บริิษััทฯ ให้ค้วามสำคััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย นัักลงทุุนสถาบััน 

หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยมีีการดำเนิินการดัังนี้้�

2.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีสิิทธิิออกเสีียงตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืืออยู่่� โดยแต่่ละหุ้้�นมีีสิิทธิิออกเสีียงหนึ่่�งเสีียง ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีเฉพาะหุ้้�นสามััญ  
ไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�น ๆ 

2.2	 สำหรับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ ได้้จััดทำหนัังสือมอบฉัันทะ แบบ ข ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์กำหนด และupload  
ไฟล์์เอกสารไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ download มาใช้้ได้้ รวมถึึงหนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสารคำแนะนำ 
ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบเพื่่�อสามารถจััดเตรีียมได้้อย่่างถููกต้้อง

2.3	 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุมภายหลัังจากได้้เริ่่�มประชุุมแล้้วมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนสำหรับวาระที่่�อยู่่�ระหว่าง 
การพิิจารณาและยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้เข้้าประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป เว้้นแต่่ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะเห็็นเป็็นอย่่างอื่่�น

2.4	 การบอกกล่่าวเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากให้้บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดส่งหนังสือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 14 วััน ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วบริิษััท ยัังได้้เผยแพร่่หนัังสือ 
เชิญิประชุมุผ่่านเว๊บ๊ไซด์ข์องบริษัิัท เป็น็การล่ว่งหน้า 30 วันัก่อ่นการประชุุม และบริษัิัทฯ ได้เ้ผยแพร่ห่นังสือเชิิญประชุมุผ่า่นสื่่�อมวลชน
โดยประกาศลงในหนัังสือพิิมพ์์รายวัันฉบัับภาษาไทยติิดต่อกัันไม่่น้้อยกว่่า 3 วััน และ ก่่อนวัันประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน
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ลููกค้้า ประกอบด้้วย ผู้้�ผลิิตรถยนต์์และรถจัักรยานยนต์์ที่่�ซื้้�อสิินค้้าของบริิษััทฯ และผู้้� ใช้้ยานยนต์์ที่่�มีีสิินค้้าของบริิษััทฯ  
อีกีส่ว่นหนึ่่�งด้ว้ย  บริษัิัทฯ ได้้กำหนดนโยบายการรักัษาข้อ้มููลความลับัของลููกค้า้ โดยเน้น้ความพึงึพอใจและไว้ว้างใจจากลููกค้า้ 
ในด้า้นผลิติภัณฑ์ ์ทางด้้านคุณุภาพ ต้น้ทุนุ การจัดัส่ง การพัฒันา ความปลอดภัยัและมนุษุย์ส์ัมัพันัธ์ ์โดยมีสี่ว่นงานการตลาด  
รับัผิดิชอบในการติดิต่อ่ประสานงานกับับริษิัทัลููกค้า้ผู้้�ผลิติยานยนต์แ์ต่ล่ะรายเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อสร้างความสัมัพันัธ์ท์ี่่�น่า่เชื่่�อถือื 
และตอบสนองความพอใจลููกค้้าแต่่ละรายได้สูู้งสุุด และจััดให้ม้ีีฝ่่ายรัับประกัันคุุณภาพ (Quality Assurance) รัับผิิดชอบ 
ในการรัับประกัันคุุณภาพสิินค้้า การให้้ข้้อเสนอแนะ เกี่่�ยวกัับสิินค้้า ให้้คำปรึึกษา และรัับข้้อร้้องเรีียน เพื่่�อให้้ลููกค้้าผู้้�ผลิิต
ยานยนต์์และลููกค้้าผู้้�ใช้้ยานยนต์์ได้้รัับความพึึงพอใจในคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ 

คู่่�แข่่ง ในด้้านการแข่่งขัน บริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดการแข่่งขันอย่่างเป็็นธรรม และตามปกติิธุุรกิิจ   
นัับตั้้�งแต่่ดำเนิินธุุรกิิจถึึงปัจจุุบััน บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทกับบริิษััทคู่่�แข่่งในประเด็็นการแข่่งขันอย่่างไม่่เป็็นธรรม

ผู้้�ขาย คืือ คู่่�ค้้าทางธุรกิิจ บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิตามข้้อตกลง สััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดมั่่�น 
ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วย ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ทั้้�งต่่อตนเองและผู้้�อื่่�นภายใต้้กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  การคััดเลืือก
ลููกค้า้ผู้้�ขายเป็น็ไปตามนโยบายของฝ่่ายจัดัซื้้�อที่่�พิจิารณาเอกสารสำคัญั สภาพกิิจการ รวมถึึงพิจิารณาประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้อม 
การปฏิิบััติิด้้านพนัักงานและสิิทธิิมนุุษยชนด้้วย	

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มสแตนเลย์์มีีแนวทางการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Procurement Guidline) โดยมีีแนวคิิด 
“ไม่่ผลิิต” “ไม่่ใช้้” และ “ไม่่ทิ้้�ง” สารที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อให้้เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น” และการลด 
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวงจรชีีวิิตของผลิิตภััณฑ์์โดยรวมผ่่านการจััดซื้้�อ การผลิิต การขาย การใช้้ การกำจััด 
และการรีีไซเคิิล โดยบริิษััทฯ ได้้ส่่งต่อแนวคิิดนี้้�ด้้วยการเผยแพร่่และขอความร่่วมมืือไปยัังคู่่�ค้้าทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีกิิจกรรมกัับคู่่�ค้้าอย่่างสมำ่�เสมอ อาทิิ จััดงาน การประชุุมประจำปีี (Supplier Meeting) เพื่่�อแจ้้ง
นโยบาย ข่่าวสารของบริิษััทฯ ให้้ทราบพร้้อมทั้้�งรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และมอบรางวััล QCD สำหรัับผู้้�ขายที่่�สิินค้้ามีีคุุณภาพ  
และจััดส่งตรงเวลา

ในปีี 2568 จััดส่่งหนัังสือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 11 มิิถุุนายน 2568 และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมฉบัับภาษาไทย 
ผ่่านหนัังสือพิิมพ์์ข่่าวหุ้้�นในวัันที่่� 16, 17 และ 18 มิิถุุนายน 2568

2.5	 บริิษััทฯ ได้้จััดทำบัันทึึกการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และได้้เผยแพร่่ไว้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม 
ได้้รัับทราบรายละเอีียดการประชุุมอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยหลัังจบการประชุุมบริิษััทได้้แจ้้งมติิไปยัังตลาดหลักทรัพย์์ และสำหรัับ 
รายงานการประชุุมบริิษััท จะส่่งสำเนาไปยัังตลาดหลัักทรััพย์์และเผยแพร่่รายงานการประชุุมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วััน 
หลัังจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะแสดงข้อมููลรายชื่่�อกรรมการและสััดส่่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมและไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม  
วิิธีีการลงคะแนน ผลการลงคะแนน และประเด็็นคำถามคำตอบที่่�แสดงชื่่�อนามสกุุลผู้้�ถามและผู้้�ตอบอย่่างครบถ้้วน 

การปฎิิบััติิในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2568 วัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2568 เวลา 13.00 - 14.25 น. และบริิษััทฯ 
แจ้้งมติทิี่่�ประชุมุต่่อตลาดหลักัทรัพัย์์ในวันัที่่�ประชุมุ (26 มิถุิุนายน 2568) เวลา 17.15 น. และจัดัส่งรายงานการประชุมุต่่อตลาดหลักัทรัพัย์์
ในวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2568

3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (Role of Stakeholders) 
บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัในสิทิธิขิองผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีกลุ่่�มต่่าง ๆ  ได้้แก่่ ลููกค้้าผู้้�ซื้้�อ ลููกค้้าผู้้�ขาย คู่่�แข่่ง พนักังาน ผู้้�ถือืหุ้้�น ภาครัฐั และหน่วยงานอื่่�น ๆ   

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และชุมุชนท้้องถิ่่�น ตามที่่�กฎหมายกำหนดและดููแลว่่าสิทิธิดิังักล่่าวได้้รับัความคุ้้�มครองและปฏิบิัตัิด้ิ้วยดี ีอีกีทั้้�งจะผลักัดันัให้้เกิดิกิจกรรม
หรือการดำเนิินงานที่่�สร้้างประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มดัังนี้้�
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บริิษััทฯ ได้้จััดทำโครงการพััฒนาผู้้�ขายวััตถุดิิบเพื่่�อให้้เป็็นผู้้�ผลิิตที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งมอบตรงเวลา มีีศัักยภาพในการแข่่งขััน  
เพื่่�อนำไปสู่่�การได้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ และต้้นทุุนไม่่สููงเกิินไป และได้้จััดทำต่่อเนื่่�องมาจนถึึงปัจจุุบััน  

บริิษัทัฯ ยังัให้ก้ารสนับัสนุนุและผลักัดันัให้ลูู้กค้า้ผู้้�ขายได้ร้ับัการรับัรองมาตรฐานสากลต่า่ง ๆ  อีกีทั้้�งยังมีกีารประเมินิคุณุภาพ
อยู่่�เสมอเพื่่�อให้้เกิิดเป็็นห่่วงโซ่่คุุณภาพ    

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิกัับผู้้�ขายในฐานะเจ้้าหนี้้� โดยปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อกำหนดและพัันธะทางการเงิิน 
อย่่างเคร่่งครัด ฝ่่ายบริิหารมีีข้้อกำหนดอำนาจอนุุมััติิที่่�ชััดเจนในด้้านการคำ้�ประกัันหนี้้� ตลอดจนรายการธุุรกรรม 
ทางการเงิินอื่่�น ๆ  

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส (Disclosure and Transparency)
บริษิัทัฯ และคณะผู้้�บริหิารให้้ความสำคัญัในการบริหิารจัดัการและการดำเนินิธุรุกิิจตามหลักัการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีซึ่่�งรวมถึงึการตระหนักถึงึ 

ความสำคััญของการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญ อย่่างถููกต้้องทันท่่วงทีี และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ กำหนด  
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายและหลัักปฏิิบััติิในการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบิััติิงานดัังนี้้้��

4.1	 นโยบายการให้้ข้้อมููล

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลของบริษัิัทฯ ต้้องมีความสอดคล้องกับันโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล และเป็็นไปภายใต้้กรอบของกฎหมาย ข้้อกำหนด
และระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ต้้องมีความชััดเจน ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�น่่าเชื่่�อถืือ ซ่ึ่�งสามารถชี้้�แจง 
ข้้อมููลต่่าง ๆ ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างชััดเจน เข้้าใจง่่ายและรวดเร็็ว

•	 การให้้ข้้อมููลข่่าวสารต้้องให้้ความเป็็นธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย โดยปฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่าเทีียมกััน และสมำ่�เสมอ ภายใต้้กรอบ 
การปฏิิบััติิงานที่่�กำหนดไว้้ และหลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิที่่�จะทำให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

พนักงานบริิษััท บริิษััทฯ ตระหนักว่่าการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ เกิิดจากความร่่วมมืือร่่วมใจของพนัักงานทุุกคน  
ถืือได้้ว่่า พนัักงานเป็็นทรัพยากรที่่�สำคััญและมีีคุุณค่่าต่่อบริิษััทเป็็นอย่่างยิ่่�ง บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการดููแล 
พนัักงานครอบคลุมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย สวััสดิการ กิิจกรรมสัันทนาการ การฝึึกอบรมและพััฒนา  
สิิทธิปิระโยชน์์ของพนัักงาน สิิทธิิมนุุษยชน โดยได้้ยึึดถืือหลัักปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานไทย ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรอง  
มรท 8001-2563 ฉบัับสมบููรณ์์ (ตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2551 จนถึึงปัจจุุบััน)  

ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะดำเนิินการ เพื่่�อรัักษาสิิทธิิที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นพึึงได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกัันตามที่่�กฎหมายกำหนด  
และกำหนดนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่ตำ่�กว่่าร้้อยละ 30 ของกำไรสุุทธิิ (งบกำไรขาดทุุนเฉพาะกิิจการ) 
ทั้้�งนี้้� ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้เยี่่�ยมชมกิิจการของบริิษััทฯ หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือนััดหมายวัันเวลาที่่�เหมาะสมต่่อไป

สัังคมและชุุมชนท้้องถิ่่�น บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญของสัังคมและชุุมชนท้้องถิ่่�น ด้้วยถืือว่่าบริิษััทฯ ได้้เข้้ามาเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของสังคม นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ ขึ้้�นจนถึึงปัจจุุบััน นอกจากการจ้้างงานที่่�พนัักงานส่่วนใหญ่อาศััยในชุุมชนพื้้�นที่่�
ใกล้้เคีียงบริิษััทแล้้ว บริิษััทฯ ยัังเข้้าร่่วมสนัับสนุุนกิิจกรรมของหน่่วยงานต่่าง ๆ  ในท้้องถิ่่�นอย่่างสม่่ ำเสมอ อาทิิ วััด โรงเรีียน  
และองค์์การบริิหารส่่วนท้้องถิ่่�น

บริิษััทฯ ได้้ทำโครงการช่่วยเหลืือสัังคม เพื่่�อดำเนิินการด้้านสาธารณะประโยชน์์ต่่าง ๆ ในนามมููลนิิธิิสแตนเลย์์ประเทศไทย  
โดยได้ส้รุุปกิจกรรมของมููลนิิธิิและเปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนแล้้ว 

(ต่่อ)
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•	 การเผยแพร่่ข่่าวสารใด ๆ ต้้องมั่่�นใจว่่ามิไิด้้ส่่งผลเสียีต่่อความสัมัพันัธ์์ระหว่างลููกค้้ากับับริษิัทัฯ หรือืล่่วงละเมิดิข้อมููลที่่�เป็็นความลัับ
ของลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ

•	 การปฏิิบััติิหน้าที่่�เกี่่�ยวกัับการสื่่�อสารข้้อมููลภายในที่่�เป็็นความลัับจะต้้องปฏิิบััติิภายใต้้ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ที่่�ระบุุไว้ ้
ในจรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงานบริิษััทฯ (Code of Conduct)

4.2	 การสื่่�อสาร

ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการบริิหาร มีีอำนาจในการแจ้้งข่าวสารและข้้อมููลที่่�สำคััญของบริิษััทฯ และสามารถมอบหมาย 
ให้้ผู้้�บริิหารแต่่ละสายงานให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสายงานนั้้�น ๆ ได้้ โดยผ่่านหน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�ดููแลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
ทั้้�งนี้้� ลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน หรือบุุคคลที่่�สนใจ สามารถรัับทราบข้้อมููลของบริิษััทฯ หรืือติิดต่่อสื่่�อสารขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมได้ ้
โดยผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ (www.thaistanley.com) 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งบุุคคลที่่�ดููแลงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ซึ่่�งรัับผิิดชอบในการให้้ข้้อมููลหรืือตอบข้้อซัักถาม ในส่่วนที่่�เป็็น 
ข้้อมููลทั่่�วไป และเป็็นศููนย์์กลางในการประสานงานกัับเจ้้าหน้้าที่่�หรืือผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงในการตอบหรืือให้้ข้้อมููล และดููแลกระบวนการ
รายงานทางการเงิินและสารสนเทศอื่่�น ๆ ที่่�แจ้้งต่่อหน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� นางสาวรััตนาภรณ์์ บุุญวงศ์์  
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ 02-581-5462 ต่่อ 1164  หรืืออีีเมล adths@thaistanley.com และ info@thaistanley.com

4.3	 มาตรฐานและรููปแบบการส่ื่�อสาร

บริษิัทัฯ จะแจ้ง้ผลดำเนินิงานของบริษิัทัให้ผู้้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุและผู้้�สนใจทั่่�วไป ทราบเป็น็ระยะ ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมทั้้�งข้อ้มููลข่่าวสารอื่่�น  
โดยผ่่านสื่่�อตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประชุุมสำหรัับนัักวิิเคราะห์์เป็็นรายไตรมาสและจะเปิิดเผยข้้อมููลที่่�นำเสนอในที่่�ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ดัังกล่่าว 
ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีนโยบายในการพบปะนัักวิิเคราะห์์ ผู้้�จััดการกองทุุน นัักลงทุุน หรืือบุุคคลที่่�สนใจลงทุุน 
ในบริิษััทฯ เป็็นรายบุุคคล บริิษััทฯ มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารอื่่�น ๆ ไว้้ ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.thaistanley.com)    
โดยมีีข้้อมููลที่่�สำคััญในเว็็บไซต์์ ซึ่่�งจััดทำทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ได้้แก่่  

•	 วิิสััยทััศน์์ นโยบายการบริิหาร นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ นโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล ข้้อบัังคัับบริิษััท

•	 ข้้อมููลทางการเงิินต่่าง ๆ เช่่น งบการเงิินประจำปีี และรายไตรมาส ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำคััญ อััตราส่่วนทางการเงิิน  
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล เป็็นต้้น

•	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ เช่่น ลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััท คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ หนัังสือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบทั้้�งหมด รายงานการประชุุม 

•	 รายงานประจำปีี และรายงานอื่่�น ๆ ที่่�รายงานต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรัพย์์

•	 กิิจกรรมด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท เช่่น กำหนดการประชุุมกัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์รายไตรมาส

5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)
การรายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริหาร

เมื่่�อสิ้้�นรอบปีีบััญชีีทุุกปีี (31 มีีนาคม) บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร มีีหน้าที่่�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามมาตรา 89/14 แห่่งพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติมิโดยพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551 กำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร จััดทำรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือของบุุคคล 
ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีข้้อมููลประกอบ
การดำเนิินการตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัน โดยเลขานุุการบริิษััทจะรวบรวมและรายงานต่่อประธานกรรมการตรวจสอบ 
ในเดือืนพฤษภาคมของทุกุปีี 

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 165

http://www.thaistanley.com
http://www.thaistanley.com


7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
	 และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

แผนผัังการบริิหารจััดการองค์์กร

7.1	โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิจิการ

คณะกรรมการตรวจสอบ

ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท

ประธานกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

ASEAN Motorcycle Management

Office of Corporate Plan

ส่่วนงานอุุปกรณ์์ส่่องสว่่างยานยนต์์

ฝ่่าย Management ฝ่่าย DM Production

ฝ่่ายผลิตหลอดไฟยานยนต์์

ฝ่่ายผลิตโคมไฟที่่� 2

ฝ่่ายผลิตโคมไฟที่่� 7

ฝ่่ายผลิตโคมไฟที่่� 8

ฝ่่าย DM Maintenance

ฝ่่าย Production  
Engineering  

ฝ่่าย New Model  
Development 

ส่่วนงานบริิหาร

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์

ฝ่่ายธุุรการ
ฝ่่ายความปลอดภััย 

และสิ่่�งแวดล้้อม

People Productivity 
Execellence Center

ส่่วนงาน Satellite

ฝ่่าย ADV

ฝ่่าย SMR AT01

ฝ่่าย SMR AT02

ฝ่่าย SMR MCY

ฝ่่าย SMR AT03

ฝ่่าย Cost Planning

ศููนย์์ออกแบบผลิิตภััณฑ์์ 
(DC)

ฝ่่าย DC 2 ฝ่่าย DC 1

ฝ่่าย DC 3

ฝ่่าย CAE

ฝ่่าย DC Managementฝ่่าย Sale Support

ฝ่่ายรัับประกัันคุุณภาพ

ฝ่่าย Information 
System

ฝ่่ายจััดซื้้�อ
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7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกับกรรมการ  

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 มีีกรรมการจำนวน 12 คน จากข้้อบัังคัับคณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดความหลากหลาย

ในโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบ การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ของคณะกรรมการ ดัังนี้้�

โครงสร้้างของคณะกรรมการ ประกอบด้้วย

1.	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้ �บริิหาร (Executive Director) และกรรมการที่่�อำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ : ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกับ 
การบริิหารงานประจำ หรืือมีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ จำนวน 4 คน คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 33.33 ของคณะกรรมการทั้้�งหมด 

2.	 กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร (Non-Executive Director) รวมทั้้�งกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ จำนวน 8 คน คิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

เป็็นกรรมการหญิง จำนวน 2 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 16.67 ของกรรมการทั้้�งหมด)

มีีกรรมการอิิสระจำนวน 4 คน ซึ่่�งถืือเป็็นสััดส่่วน 1 ใน 3 (ร้้อยละ 33.33) ของคณะกรรมการทั้้�งชุด เป็็นไปตามข้้อกำหนดของ 
พ.ร.บ. หลักัทรัพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 และมีคีุณุสมบัตัิติามที่่�กำหนดโดยสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์์ 
และตลาดหลักทรัพย์์ และมีีความเป็็นอิิสระไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกับฝ่่ายบริิหารและกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทฯ

ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการ โดยกรรมการบริิษััทมีีคุุณสมบััติิ ด้้านอายุุ ด้้านสััญชาติิ ด้้านการศึึกษา ความรู้้� ทัักษะ 
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ความสามารถเฉพาะด้้านอย่่างหลากหลาย ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ  
ตามตารางความรู้้�ชำนาญการ Board Skill Matrix และเอาใจใส่่ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตน ซ่ึ่�งมีีกรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารจำนวน 2 ท่่าน ที่่�มีปีระสบการณ์์การทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกับัธุรุกิจิและกลยุทุธ์ของบริษิัทัฯ (นายยะสุุอาคิ ิ คาอิซุิุมิิ  
และนายโทโมฮิิโร คอนโดะ) ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ทำการประเมิินโครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการที่่�สอดคล้องกัับ 
ตารางความรู้้�ชำนาญการ Board Skill Matrix เป็็นประจำทุุกปีี 	

เป้้าหมายด้้านความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ บริษิัทัอยู่่�ระหว่างพิจิารณาคุณุสมบััติเิพิ่่�มเติมิ อาทิิ ด้้านอายุ ุความรู้้�ทักัษะ 
อย่่างไรก็็ตามเนื่่�องจากธุุรกิิจของบริิษััทในอุุตสาหกรรมยานยนต์์เป็็นเฉพาะด้้าน จึึงต้้องมีีการพิิจารณาเป็็นพิิเศษและรอบด้้าน 

7.2.2	 ข้้อมููลกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอภิชิาต	ลี้้ �อิสิสระนุุกููล กรรมการ และประธานกรรมการ

2.	 นายคาซุุโนริิ	 นาคาอิิ กรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร

3.	 นายทนง	ลี้้ �อิิสสระนุุกููล กรรมการ

4.	 นายฮารุุกิิ	อุ ุจิิดะ กรรมการ และกรรมการบริิหาร

5.	 นางพิิมพ์์ใจ	ลี้้ �อิิสสระนุุกููล          กรรมการ

6.	 นางพรทิิพย์์	 เศรษฐีีวรรณ      กรรมการ

7.	 นายยะสุุอาคิิ	ค าอิิซููมิิ กรรมการ

8.	 นายโทโมฮิิโระ	ค อนโดะ        กรรมการ

9.	 นายพิิจารณ์์	 สุุขภารัังษีี  กรรมการอิิสระ

10.	นายกฤษดา	วิ ิศวธีีรานนท์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

11.	นายสุุชาติิ	พิ ิศิิษฐวานิิช กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ

12.	นายวิิบููลย์์	รั ัศมีีไพศาล  กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ
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กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทและเงื่่�อนไขการลงนาม
นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล หรืือ นายทนง ลี้้�อิิสสระนุุกููล ลงนามร่่วมกัับ นายคาซุุโนริิ นาคาอิิ หรืือ นายฮารุุกิิ อุุจิิดะ รวมเป็็นสองคน  

พร้้อมประทัับตราบริิษััท

7.2.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการมีีหน้าที่่�ในฐานะผู้้�นำฝ่่ายนโยบาย กำหนดวิิสััยทััศน์์ และกำกัับดููแลการทำงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง ส่่งเสริิมการทำหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการให้้บรรลุุผลตามวััตถุุประสงค์์ หน้้าที่่�นำการประชุุมคณะกรรมการ และส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ของคณะกรรมการ

ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการเป็็นบุุคคลคนละคนกัับประธานกรรมการบริิหาร และแบ่่งแยกหน้้าที่่�ออกจากกัันอย่่างชััดเจน

ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ตามข้้อบัังคับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการมีีหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในด้้านกลยุุทธ์์องค์์กร การกำกัับดููแลกิิจการ การบริิหาร
ทรัพยากรบุุคคล การรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููลและการสื่่�อสาร ดัังนี้้�

1.	 กลยุุทธ์์องค์์กร สอบทานให้้คำแนะนำที่่�เหมาะสมเกี่่�ยวกัับกลยุุทธ์์ และนโยบายที่่�สำคััญ วััตถุุประสงค์์ทางการเงิินตลอดจนแผนงาน 
ต่่าง ๆ และงบประมาณของบริิษััทฯ และดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนงาน

2.	 การกำกัับดููแลกิิจการ จััดให้้มีีถ้้อยแถลงเกี่่�ยวกัับนโยบายหลัักการกำกัับดููแลกิิจการของตนเองและมีีการประเมิินผลการกำกัับดููแล 
เป็็นประจำ ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิ สร้้างความเข้้าใจกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ  
และขอความร่่วมมืือในการสร้้างความมั่่�งคงให้้กัับกิิจการ จััดให้้มีีระบบที่่�ให้้ความมั่่�นใจว่่ากิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินไป 
ในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฏหมายและจริิยธรรมที่่�ดีี จััดให้้มีีแนวทางเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือจรรยาบรรณ และเฝ้้าสัังเกตถึง 
การปฏิิบััติิตามแนวทางดัังกล่่าวโดยกรรมการและพนัักงานทุุกคน และพิิจารณาทบทวนและปรับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบััน จััดทำและรัักษาไว้้ 
และทบทวนระบบการควบคุมุทั้้�งการควบคุมุทางการเงินิ การดำเนินิงาน และการกำกับัดููแลการปฏิบิัตัิงิาน ตลอดจนการจัดัการความเสี่่�ยง  
และการให้ค้วามสำคััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้าและรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย จััดให้ม้ีีงานตรวจสอบภายในแยกเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�ง 
ของบริิษััทฯ และกำหนดบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าโครงสร้้างและวิิธีีปฏิิบััติิต่่าง ๆ  
ของคณะกรรมการที่่�เป็็นอยู่่�ได้้ปููทางไว้้สำหรับการกำกัับดููแลที่่�เหมาะสมและปฏิิบััติิงานอย่่างมีีจริิยธรรมที่่�ดีี และทำการเปลี่่�ยนแปลง
เมื่่�อจำเป็็น สอดส่่องดููแลและจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ และผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�ง 
การใช้้สิินทรัพย์์ของบริิษััทฯ ในทางมิิชอบ และการกระทำที่่�ไม่่ถููกต้้องในรายการระหว่่างบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง

3.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล เลืือก และประเมิินผลงานของคณะกรรมการบริิหารเป็็นประจำทุุกปีี แต่่งตั้้�งเลขานุุการของบริิษััทฯ 
ซ่ึ่�งมีีบทบาทหน้าที่่�ที่่�สำคััญเกี่่�ยวกัับการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมายต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

4.	 การรายงานทางการเงิิน ให้้มีีระบบการรายงานทางการเงิินและการตรวจสอบที่่�มีีความเชื่่�อถืือได้้ ดููแลให้้มีีกระบวนการในการประเมิิน 
ความเพีียงพอของการควบคุุมภายใน การจััดการความเสี่่�ยง และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิผลตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ 

5.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและการสื่่�อสาร จััดทำรายงานเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรเกี่่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทและการนำไปปฏิิบััติิ  
และรายงานในรายงานประจำปีี รายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และโปร่่งใส  
รายงานผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับผลปฏิิบััติิงาน รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อการจััดทำและเปิิดเผยรายงานทางการเงิิน 
ของกิิจการ อำนวยความสะดวกในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จััดสรรเวลาในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม ดููแลให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ  
ได้เ้ปิดิเผยสารสนเทศที่่�สำคัญั อย่า่งถููกต้อ้งทันเวลาและโปร่ง่ใส จััดให้ม้ีหีน่วยงานเพื่่�อเป็็นตัวัแทนสื่่�อสารกับัผู้้�ลงทุนุ และจัดัหาทรัพัยากร
อย่่างเพีียงพอ เพื่่�อช่่วยพััฒนาความรู้้�ความสามารถของเจ้้าหน้้าที่่�ในการนำเสนอสารสนเทศ และการติิดต่อสื่่�อสาร

6.	 คณะอนุุกรรมการ จััดให้้มีีคณะอนุุกรรมการเพื่่�อช่่วยศึึกษาในรายละเอีียดและกลั่่�นกรองงานตามความจำเป็็น โดยกำหนดนโยบาย 
และกรอบงานไว้้อย่่างชััดเจน เกี่่�ยวกัับคุุณสมบััติิสมาชิิก หน้้าที่่�รัับผิิดชอบ การดำเนิินการประชุุม และการรายงานต่่อคณะกรรมการ  
กรรมการมีีอำนาจหน้าที่่�รัับผิิดชอบจััดการกิิจการของบริิษััทฯ มีีการตััดสิินใจและดููแลการดำเนิินงานภายในขอบเขตและกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  

168 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



อำนาจอนุุมััติิของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ กำหนดเรื่่�องต้้องได้ร้ัับการอนุุมััติิเห็็นชอบจากคณะกรรมการไว้้ในข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการประชุุมคณะกรรมการ ได้้แก่่ 

1)	 พิิจารณาการเรีียกประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและการลงมติิเอกสารฉบัับร่่างที่่�เสนอเพื่่�อพิิจารณา

2)	 พิิจารณาการเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นและการลงมติิเอกสารฉบัับร่่างที่่�เสนอเพื่่�อพิิจารณา

3)	 พิิจารณาอนุุมััติิเอกสารรายงานงบการเงิิน รวมถึึงงบแสดงฐานะการเงิิน งบกำไรขาดทุุนของบริิษััทฯ เพื่่�อส่่งตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

4)	 การคััดเลืือกแต่่งตั้้�งกรรมการและการปลดกรรมการ

5)	 พิิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทคู่่�แข่่งและการซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทของกรรมการ

6)	 พิิจารณาการออกหุ้้�นใหม่่และซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทตนเองคืืน

7)	 พิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล 

8)	 การได้้มาหรืือการจำหน่่ายไปซึ่่�งสินทรััพย์์

9)	 หนี้้�สิิน (การขยายวงเงิินกู้้�และการกู้้�ยืืมเงิินจากแหล่่งใหม่่ การคำ้�ประกัันหนี้้�)

10)	 กำหนด-ยกเลิิก-เปลี่่�ยนแปลงสิิทธิิในทรััพย์์สิินที่่�จำนอง

11)	 กำหนดขอบเขตและมอบอำนาจหน้้าที่่�ให้ก้ัับกรรมการ

12)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารและกำหนดอำนาจหน้้าที่่�

13)	 กำหนดหัวข้้อที่่�ได้้รัับมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�จากลงมติิของการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

14)	 ก่่อตั้้�ง ควบรวม ขายทิ้้�งกิจการของบริิษััทลููก

15)	 การทำ แก้้ไข ยกเลิิกสััญญากัับภายนอก ซ่ึ่�งจะส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อการบริิหารงาน

16)	 การบริิจาคและการกระทำที่่�ไม่่มีีค่่าตอบแทน ซึ่่�งเป็็นมููลค่่ามาก (การบริิจาคมากกว่่า 5,000,000 บาทต่่อเรื่่�อง)

17)	 การกำหนดและการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบการบริิหารงาน (เช่่น หนัังสือบริิคณฑ์ส์นธิิ ข้้อบัังคัับคณะกรรมการ)

18)	 รายการที่่�ต้้องได้รั้ับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ รวมทั้้�งกฎระเบีียบ  
	ข้ ้อบัังคัับ ประกาศและหนังสือเวีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

19)	 หััวข้้ออื่่�นที่่�ประธานกรรมการจะเห็็นสมควร

เว้้นแต่่เรื่่�องต่อไปนี้้�ซ่ึ่�งต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อน

1)	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องใช้้มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

2)	 การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเข้้าเกณฑ์ท์ี่่�ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

วาระการดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการของบริิษััท มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระ กรรมการอาจได้้รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�ง 
ให้้กลัับเข้้ารัับตำแหน่่งอีีกได้้โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ มีีการกำหนดให้้กรรมการของบริิษััทสามารถไปดำรงตำแหน่งกรรมการ ในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 แห่่งโดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น  
เพื่่�อการมีีประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่มีีกรรมการของบริิษััทดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน 
เกิิน 5 แห่่ง

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 169



7.3	ข้้อมููลกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1	 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อย 
บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุุดย่อยจำนวน 1 คณะ ดัังนี้้�

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่่งตั้้�งขึ้้�นโดยการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด 

ในกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยกรรมการตรวจสอบต้้องมีความเป็็นกลาง  
ไม่่มีีผลประโยชน์์หรือส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าทางตรงหรือทางอ้้อม ในลัักษณะที่่�อาจจะมีีผลต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจตามหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
อย่่างอิิสระ

โครงสร้้างของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย 

กรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซ่ึ่�ง 1 ท่่าน มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทวนความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชัดเจน ในกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ให้้สอดคล้้องตามประกาศ
ตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยเรื่่�อง คุุณสมบััติิและขอบเขตการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และได้้ปรัับปรุุงหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบเพิ่่�มเติิม เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2562 ดัังนี้้�

ขอบเขตและอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย ดัังนี้้�

1.1	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยเพีียงพอ

1.2	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผลและพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง 
โยกย้้าย เลิิกจ้้างหัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

1.3	 สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััท

1.4	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

1.5	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและเสนอค่่าตอบแทน
ของบุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

1.6	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด 
ของตลาดหลักทรัพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ

1.7	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนาม 
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้องครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

170 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



•	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร

•	 รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท

1.8	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยในรายการหรืือการกระทำซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญ 
ต่่อฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำเนิินการ 
ปรับปรุงแก้้ไข หากไม่ด่ำเนินิการ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานต่อ่คณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์์  
หรืือตลาดหลักทรัพย์์ฯ

วาระการดำรงตำแหน่่ง

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อครบกำหนดออกตามวาระ กรรมการอาจได้ร้ัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งให้้กลัับเข้้ารัับตำแหน่่งอีกได้้  

7.3.2	 รายชื่่�อกรรมการชุุดย่่อย 

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายกฤษดา	วิ ศวธีีรานนท์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายสุุชาติิ	พิ ิศิิษฐวานิิช กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายวิิบููลย์์	รั ัศมีีไพศาล กรรมการตรวจสอบ

(2)	 รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในด้้านบัญัชีแีละการเงิิน เพีียงพอที่่�จะสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินของบริิษััทฯ คืือ 

นายวิิบููลย์์  รััศมีีไพศาล

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	 ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์์ทำงาน
มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ, กรรมการบริิหาร,  
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
	 บริิษััท พีีพีี ไพร์์ม จำกััด (มหาชน)

มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จัดการ  
	 บริิษััท ไทยลัักซ์์ เอ็็นเตอร์์ไพรส์์  
	 (ประเทศไทย) จำกััด

มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จัดการ  
	 บริิษััท ทีีลัักซ์์ โกลบอล บิิสซิเนส จำกััด 

มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จัดการ  
	 บริิษััท ทีีลัักซ์์ พาวเวอร์์ จำกััด 
2564 - ก.พ. 2568	 กรรมการ บริิษััท ซานััส เทคโนโลยีี จำกััด

2564 - ก.พ. 2568	 กรรมการบริหิาร บริษิัทั โปรเฟสชั่่�นแนล  
	 ลาโบราทอรี่่� แมเนจเม้้นท์์ คอร์์ป จำกัดั (มหาชน)

2561 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ   
	 บริิษััท มีีนาทรานสปอร์์ต จำกััด (มหาชน)

2558 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, 	  
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน, 		
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บริษิัทั อนันัดา ดีเีวลลอปเม้้นท์์ จำกัดั (มหาชน)

2552 - ธ.ค. 2568      	 กรรมการ  
	 บริิษััท เอลเทค พาวเวอร์์ (ประเทศไทย) จำกััด

2546 - ปััจจุุบััน      	 กรรมการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	  
	 บริิษััท เอ็็นเอฟซีี จำกััด (มหาชน)	

2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จััดการ  
	 บริิษััท สำนัักงาน วรััชญ์์ไพศาล จำกััด	  
	 (สำนัักงานสอบบััญชีี)	
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คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�โดยมีแีผนกตรวจสอบภายในของบริษัิัทเป็น็หน่ว่ยงานปฏิบัิัติ ิที่่�รายงานตรงต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ  
นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังสามารถขอคำปรึกษาจากที่่�ปรึกษาภายนอกที่่�เป็็นอิิสระได้้โดยบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ออกค่่าใช้้จ่่ายให้้ทั้้�งหมด

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ กำหนดให้้ต้้องมีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง หรืือมากกว่่า
เมื่่�อมีีความจำเป็็น องค์์ประชุุมต้้องไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการตรวจสอบทั้้�งหมด และสามารถเชิิญผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง 
ในเรื่่�องต่่าง ๆ  เข้้ามาสอบถามรายละเอีียดโดยตรงได้้ ในที่่�ประชุุม และมีีการประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย  
อย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง การลงมติิ ให้้ถืือตามเสีียงข้างมาก ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมพิิจารณาในเรื่่�องที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย

การรายงานผลการปฏิิบััติิงาน คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััท 
ทราบทุุกปีี

7.4	ข้้อมููลผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริหาร
คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการบริิหารบริิษััท ผู้้�จััดการส่่วนงาน (Executive 

General Mangager: EGM) และได้้กำหนดความรัับผิิดชอบดููแลส่่วนงานต่่าง ๆ  ภายในบริิษััทของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่านอย่่างชััดเจน เพื่่�อทำหน้้าที่่�
บริิหารจััดการให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััทฯ

ประธานกรรมการบริิหาร รัับผิิดชอบหลัักในการกำหนดทิศทางเชิิงกลยุุทธ์ ควบคุุมดููแลการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหาร และเป็็นผู้้�นำ 
ในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายตามนโยบายของบริิษััทและกลุ่่�มสแตนเลย์์ 

7.4.1	 รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััท 

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายคาซุโุนริ	ิ นาคาอิิ ประธานคณะกรรมการบริิหาร

2.	 นายอภิิชาต	ลี้้ �อิิสสระนุุกููล รองประธานคณะกรรมการบริิหาร  และผู้้�จััดการใหญ่่ส่่วนงานบริิหาร*

3.	 นายฮารุุกิิ	อุ ุจิิดะ  กรรมการบริิหาร

4.	 นายซาโตชิิ	ซุ ุมิิยะ ผู้้�จััดการใหญ่่ ส่่วนงาน SATELLITE

5.	 นายคะสุุยะ	ชิ ิไรชิิ ผู้้�จััดการใหญ่่ ศููนย์์ออกแบบผลิิตภััณฑ์์

6.	 นายโคอิิจิิ	 โอซะวะ ผู้้�จััดการใหญ่่ OFFICE OF CORPORATE PLAN

7.	 นายอนุุพงษ์์	 โถมนาการ ผู้้�จััดการใหญ่่ ส่่วนงานอุุปกรณ์์ส่่องสว่างยานยนต์์

ผู้้�บริิหารในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
บริิษััทมอบหมายให้้ นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล ตำแหน่่งทางการบริิหาร ผู้้�จัดการใหญ่่ส่่วนงานบริิหาร เป็็นผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายบััญชีี 

และการเงิิน (CFO) มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
*และมีี นางสุพัุัทรา รัตันชิินชััย ตำแหน่ง่ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีีและการเงินิ เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบในการควบคุมุดููแลการทำบัญัชี ี(สมุหุ์บ์ัญัชี)ี ซึ่่�งมีคีุณุสมบัตัิแิละเงื่่�อนไขของการเป็น็ผู้้�ทำบัญัชีตีามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด

ในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า และได้ผ้่่านการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีี เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าครบตามข้้อกำหนดของประกาศที่่� ทจ.39/2559

172 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

(1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนกรรมการ ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการนำเสนอจากคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งมีีนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทน 

กรรมการ โดยพิิจารณาตามความเหมาะสม เปรีียบเทีียบกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  
ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทที่่�มีีขนาดธุุรกิิจใกล้้เคีียงกัันหรืออยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นจำนวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ล้้านบาท เท่่ากัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยเงื่่�อนไข 
และหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของคณะกรรมการบริิษััท 

องค์์ประกอบของค่่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ ค่่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ และค่่าเบี้้�ยประชุุม  
(เฉพาะกรรรมการและกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าร่่วมประชุุม) ส่่วนนโยบายจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงจะพิิจารณาจากความหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบและผลปฏิิบััติิงานของแต่่ละคน

(2)	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

•	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ บริษิัทัฯ ไม่่มีค่ี่าตอบแทนอื่่�น หรือืสิทิธิปิระโยชน์อื่่�น ๆ นอกจากค่่าตอบแทนประจำเดือืน และค่่าเบี้้�ยประชุมุ  
(เฉพาะการเข้้าร่่วมประชุุม) 

•	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิหาร บริิษััทฯ จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพให้้แก่่กรรมการบริิหารชาวไทย โดยบริิษััทฯ จ่่ายสมทบ 
ในอััตราสููงสุุดร้อยละ 7 ของเงิินเดืือนเช่่นเดีียวกัับการสมทบให้้พนัักงาน 

7.4.3	 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ประจำปีี 2568 รายละเอีียด เป็็นดัังนี้้�

(ก)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ มีีกรรมการบริิหารจำนวน 7 ราย โดยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนประกอบด้้วย เงิินเดืือนและโบนััส รวมทั้้�งสิ้้�น  
	 41.98 ล้้านบาท  

(ข)	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรวมไว้้ในค่่าตอบแทนพนัักงาน ในข้้อ 7.5

7.5	ข้้อมููลเกี่่�ยวกับพนัักงาน
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 2,232 คน ดัังนี้้� 

ตำำ�แหน่่ง ชาย หญิิง รวม

ฝ่่ายการบริิหาร 37 80 117

ฝ่่ายการขาย 37 42 79

ฝ่่ายการผลิิต 1,122 894 2,016

พนัักงานชาวญี่่�ปุ่่�น 20 - 20

รวม 1,216 1,016 2,232

จำนวนพนัักงานรวมลดลง 124 คน คิิดเป็็นลดลงร้้อยละ 5.26 จากปีีที่่�แล้้ว (ณ วัันที่่� 31/03/2568 จำนวนพนัักงาน = 2,356 คน)  
ถืือได้้ว่่าอยู่่�ในระดัับปกติิ โดยใกล้้เคีียงกัับระดัับก่่อนการปรัับโครงสร้้างองค์์กรในปีีบััญชีี 2567 ที่่�จำนวนพนัักงานเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ในระดัับไม่่เกิิน 
10% จึึงไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างเป็็นนััยสำคััญ  

ทั้้�งนี้้� นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�ง บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานอย่่างเป็็นสาระสำคััญ  
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ค่่าตอบแทนพนัักงาน
โครงสร้้างการจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน ประกอบด้้วย 

•	 ค่่าจ้้าง บริิษััทฯ มีีพนัักงานที่่�ได้้ตกลงจ้างโดยรัับอััตราค่่าจ้้างเป็็นรายเดืือนและรายวััน นอกจากนี้้�ยัังมีีพนัักงานที่่�มีีการกำหนดระยะเวลา 
การจ้้างแน่่นอน (ลัักษณะทำงานเป็็นครั้้�งคราวหรืือตามฤดููกาล) และพนัักงานที่่�มีีสััญญาจ้้างเป็็นพิิเศษเป็็นการเฉพาะ

•	 ค่า่ล่่วงเวลา และค่า่ทำงานในวันัหยุด โดยกำหนดเป็น็อัตัรา ได้แ้ก่ ่อัตัราค่า่ทำงานล่ว่งเวลาในวันัทำงานปกติ ิ= 1.5 เท่า่ของค่า่จ้า้งต่อ่ชั่่�วโมง 
อััตราค่่าทำงานล่่วงเวลาในวัันหยุุด = 3 เท่่าของค่่าจ้้างต่่อชั่่�วโมง และค่่าทำงานในวัันหยุุด = 1 เท่่าของค่่าจ้้างต่อชั่่�วโมง

•	 โบนััส บริษิัทัฯ พิิจารณาจ่า่ยเงิินโบนัสัให้พ้นักังานเป็น็รายปี ีโดยจ่่ายปีลีะ 2 ครั้้�ง ใช้เ้กณฑ์ผ์ลประกอบการของบริษัิัทในการพิจิารณาเป็น็หลักั

•	 เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ บริิษััทจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้พนัักงานตามกฎหมาย โดยพนัักงานทั้้�งหมดเข้้าร่่วมกองทุุน  
คิิดเป็็นร้้อยละ 100

•	 เงินิประกันัสังัคม พนักังานของบริษัิัททุกุคนเข้า้ร่ว่มเป็น็ผู้้�ประกันัตนของประกันัสังัคม โดยบริษัิัทดำเนินิการหักัตามอัตัราที่่�กฎหมายกำหนด
และจััดส่งให้้อย่่างครบถ้้วน

•	 สวัสดิิการต่่าง ๆ ที่่�เป็็นตััวเงิิน อาทิิ ค่่าทำงานกะ เงิินช่่วยเหลืือค่่าเดิินทาง เป็็นต้้น 

•	 สวัสดิิการที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน อาทิิ ค่่าเครื่่�องแบบ ค่่าของขวััญวัันเกิิด ค่่าของขวััญปีีใหม่่ เป็็นต้้น 

ในปีี 2568 บริิษััทจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน ดัังนี้้�

นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน    
บริิษััทฯ ได้้นำระบบการพััฒนาพนัักงานมาใช้้ในชื่่�อ The New HR Management System จากกลุ่่�มสแตนเลย์์ (Stanley Group)  

ซ่ึ่�งครอบคลุมด้้านค่่าจ้้าง โครงสร้างตำแหน่ง ลำดับัขั้้�น การโยกย้้าย และการประเมินิค่่างาน เพื่่�อยกระดับัประสิทิธิภิาพการบริหิารทรัพัยากรบุคุคล  
โดยมุ่่�งเสริิมสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานผ่่านการจััดสรรผลตอบแทนอย่่างเป็็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ 
ตลอดจนผลการดำเนิินงานของบุุคลากร ควบคู่่�กัับการกำหนดคุุณลัักษณะและพฤติิกรรมที่่�พึึงประสงค์์ขององค์กรอย่่างชััดเจน และเชื่่�อมโยง 
เข้้ากัับระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการปรัับเปลี่่�ยนทััศนคติิและพฤติิกรรมของบุคลากรให้้สอดคล้้องกับ 
เป้้าหมายองค์์กรในระยะยาว 

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการพััฒนาบุุคลากร โดยมีีเป้้าหมายพนัักงานทุุกคนต้้องได้้รัับการอบรมความรู้้�หรืือทัักษะในงาน อย่่างน้้อย  
2 หลัักสููตร

บริิษััทฯ จััดให้้มีีแผนการฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงานให้้เหมาะสมกัับทุุกระดัับ ทั้้�งด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับทัักษะ การปฏิิบััติิงาน  
การบริิหารจััดการ ด้้านการพััฒนาจิิตใจ และด้้านภาษาต่่างประเทศ ได้้แก่่ ภาษาอัังกฤษ และภาษาญี่่�ปุ่่�น ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ส่่งพนัักงานไปฝึึกงาน  
และศึึกษาดููงานในต่่างประเทศ ได้้แก่่ ญี่่�ปุ่่�น สหรััฐอเมริิกา และประเทศอื่่�น ๆ อย่่างสมำ่�เสมอ 

ทั้้�งนี้้� ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีความขััดแย้้ง หรืือข้้อพิิพาทใด ๆ กัับพนัักงาน และได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่น 
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และด้้านสวััสดิิการแรงงาน ตั้้�งแต่่ปีี 2549-2568 (ต่่อเนื่่�อง 20 ปีี) และได้้รัับใบรัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย  
(มรท. 8001-2563) ระดัับสมบููรณ์์ นัับเป็็นต่่อเนื่่�อง 14 ปีี จากกระทรวงแรงงาน

เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา และค่่าสวััสดิิการต่่าง ๆ  

เงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เงิินประกัันสัังคม

รวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น

1,351.23 ล้้านบาท

62.99 ล้้านบาท

1,414.22 ล้้านบาท

174 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



7.6	ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1	 รายชื่่�อผู้้� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในด้้านต่่าง ๆ 

•	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี นางสุุพััทรา รััตนชิินชััย ตำแหน่่งผู้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแล 
การทำบััญชีี (สมุุห์์บััญชีี) ซ่ึ่�งมีีคุุณสมบััติแิละเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำบััญชีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า  
และได้้ผ่่านการอบรมพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางด้้านบััญชีี เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าครบตาม 
ข้้อกำหนดของประกาศที่่� ทจ.39/2559

•	 เลขานุุการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งให้้ นางสาวรััตนาภรณ์์ บุุญวงศ์์ ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการของบริิษััท  
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 ตุุลาคม 2564 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการของบริิษััท ปรากฏในเอกสารแนบ 1

•	 หััวหน้างานตรวจสอบภายใน ในปีี 2545 คณะกรรมการบริิหารได้้แต่่งตั้้�งหััวหน้างานตรวจสอบภายใน คืือ นางนงเยาว์์ อภิิรััมย์์  
ปััจจุุบัันดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�จัดการฝ่่าย Corporate Governance ดููแลรัับผิิดชอบในงานตรวจสอบภายใน และงานบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยง โดยเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์การทำงานของบริิษััทฯ ในฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน เป็็นระยะเวลา 27 ปีี โดยประวััติิปรากฎในเอกสารแนบ 3 

•	 หน่วยงาน Compliance บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีแผนก Law and Contract Management ในสัังกัดส่่วนงานบริิหาร ทำหน้้าที่่�ดููแล 
ด้้านกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 

7.6.2	 รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และข้้อมููลการติิดต่่อ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ คืือ นางสาวรััตนาภรณ์์ บุุญวงศ์์  

7.6.3	 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2568 ของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด โดยผ่่านการพิิจารณาคุุณสมบััติ ิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบและได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีคุุณสมบััติิด้้านความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีีย 
กัับบริิษััท/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ มีีชื่่�อเสีียงในด้้านการตรวจสอบและมีีเครืือข่่ายในระดัับสากล อีีกทั้้�งเป็็นบริิษััทผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ 
ความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต.

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2568 เท่่ากัับจำนวนเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2568 ดัังนี้้�

(1)	 ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 
บริิษััทฯ จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมา จำนวนเงิินรวม 2.37 ล้้านบาท 

(2)	 ค่่าตอบแทนอ่ื่�น 
เป็็นการตรวจสอบเพิ่่�มเติิมเพื่่�อประกอบการตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทให้้ถููกต้้องมากยิ่่�งขึ้้�น ดัังนี้้�

•	 ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของบัตรส่่งเสริิมการลงทุุน - ไม่่มีี 

•	 ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิการทำลายสิินค้้าคงเหลืือ จำนวนเงิินรวม 0.01 ล้้านบาท

•	 ค่่าตรวจสอบการปฏิิบััติิการตรวจสอบบััญชีี บริิษััท เวีียดนามสแตนเลย์์ อิิเลคทริค จำกััด จำนวนเงิินรวม 0.21 ล้้านบาท

อีีเมล adths@thaistanley.com และ info@thaistanley.com

โทรศัพท์์	 0-2581-5462 ต่่อ 1164

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 175



8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
ในรอบปีบีัญัชี ี2568 บริษิัทัฯ ไม่มี่ีการกระทำใดที่่�เป็น็การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่วยงานกำกับัดููแล ได้แ้ก่ ่ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 

สำนัักงาน ก.ล.ต. และกรมสรรพากร  

และในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีกรณีีที่่�กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออกอัันเนื่่�องมาจากประเด็็นเรื่่�องการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท  
และคณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทไม่่มีีการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้ดำเนิินการด้้านกำกัับดููแลกิิจการ โดยสรุุป ดัังนี้้�

•	 พิิจารณาอนุุมััติิ งบการเงิินประจำปีีบััญชีี 2568 และงบการเงิินรายไตรมาส การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ  
บริิษััท สแตนเลย์์อิิเลคทริค จำกััด ประเทศญี่่�ปุ่่�น ในสััญญา New Cost Management, Software License, Sale Commission  
และอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการตามจำนวนวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 พิิจารณาทบทวนนโยบายและระเบีียบ เพื่่�อปรัับปรุุงให้้เหมาะสมกัับสภาพปััจจุุบััน และเป็็นตามข้้อกำหนด เรื่่�องการควบคุุมระเบีียบ 
ของบริิษััทฯ ที่่�กำหนดให้้มีีการทบทวนทุุก 3 ปีี ได้้แก่่ ข้้อบัังคัับคณะกรรมการบริิษััท ข้้อบัังคับว่่าด้้วยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
นโยบายกำกัับดููแลกิิจการ การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ นโยบายในการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการซื้้�อ-ขายสิินค้้าและทรััพย์์สิิน 
จรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน นโยบายต่่อต้้านคอรััปชั่่�น กฎบััตรการตรวจสอบภายใน กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
แบบการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยแก้้ไขในข้้อบัังคัับว่่าด้้วยการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และจรรยาบรรณ 
ของกรรมการและพนัักงาน

•	 พิิจารณารัับทราบรายงานของคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส พิิจารณารัับทราบรายงาน 
การถืือหลัักทรัพย์์ในบริิษััทของกรรมการทุุกท่่านจากการประชุุมคณะกรรมการทุุกครั้้�ง

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ
บริิษััทฯ มีีหลัักการพิิจารณาสำหรัับกรรมการอิิสระ กรรมการ และผู้้�บริิหาร ไว้้ดัังนี้้�

(1)	 กรรมการอิิสระ
เกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนิิยามของกรรมการอิิสระ ไว้้เทีียบเท่่ากัับประกาศของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ทจ.4/2552 ข้้อ (16)  
และทจ.39/2559 ข้้อ 17 หลัักเกณฑ์์ของกรรมการอิิสระ ดัังนี้้� 

1.	 ถืือหุ้้� นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมผู้้ �ถืือหุ้้� นรายใหญ่่  
หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มบริิหารงาน ลููกจ้า้ง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำ หรือืผู้้�มีอำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ 
บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท เว้้นแต่่จะได้พ้้้นจาก 
การมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ทั้้�งนี้้�ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าว ไม่่รวมกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ  
หรืือที่่�ปรึกษาของส่วนราชการซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
	 ด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง  
และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุม 
ของบริษิัทัฯ ในลักัษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระตน รวมทั้้�งไม่่เป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั หรือืผู้้�มีอีำนาจ 
ควบคุุมของผู้�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ รวมถึึงการทำรายการ 
ทางการค้้าที่่�กระทำเพื่่�อเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่า หรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  
หรือการให้้หรือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืม คำ้�ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึง 
พฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซ่ึ่�งเป็็นผลให้้บริิษััทหรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ 3% ของสินทรัพย์ ์
ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไปแล้้วแต่่จำนวนใดจะตำ่�กว่่า ทั้้�งนี้้�การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไป 
ตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน 

5.	 ไม่่เป็็นหรือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 
และไม่่เป็็นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอำนาจควบคุมุ หรือหุ้้�นส่่วนของสำนักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบััญชีีของบริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่อย 
บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมบริิษััทสังกัดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้พ้้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ รวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับค่่าบริิการ 
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััท และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้� ให้้บริิหารทางวิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้ร้ัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วน 
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรือถืือหุ้้�นเกิิน 1% 
ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษิัทัฯ อื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกัันและเป็็นการแข่่งขันที่่�มีนีัยักับักิจิการ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

กระบวนการสรรหาคณะกรรมการอิิสระ 

การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ ไม่่ได้้ผ่่านคณะกรรมการสรรหา เนื่่�องจากบริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่าง 
พิิจารณาจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา อย่่างไรก็็ตามในการพิิจารณาสรรหากรรมการอิิสระ คณะกรรมการจะพิิจารณาจาก คุุณสมบััติิ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�บริิษััทไม่่มีีข้้อจำกััดคุณสมบััติิกรรมการในด้้านเพศ อายุุ   
และบริิษััทฯ ยัังไม่่มีีนโยบายกำหนดจำนวนปีีการเป็็นกรรมการอิิสระ ในปีี 2568 มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี จำนวน 2 ท่่าน 
คืือ นายกฤษดา วิิศวธีีรานนท์์ และนายสุุชาติิ พิิศิิษฐวานิิช เนื่่�องจากมีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ด้้านธุุรกิิจยานยนต์์ซ่ึ่�งเป็็น
คุุณสมบััติิที่่�จำเป็็นต่่อบริิษััท 

ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจของกรรมการอิิสระ     

บริิษััทฯ ใช้้บริิการทางกฎหมายกัับบริิษััท สำนัักงานกฎหมายกรุุงเทพโกลบอล จำกััด ที่่�นายพิิจารณ์์ สุุขภารัังษีี เป็็นกรรมการอิิสระ  
โดยในปีี 2568 เป็็นจำนวนเงิิน 0.59 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� รายการดัังกล่่าวนี้้� ไม่่เกิินจากคุุณสมบััติิที่่�บริิษััทฯ ระบุุไว้้     

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 177



(2)	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
การพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทฯ ไม่่ได้้ผ่่านคณะกรรมการสรรหา เนื่่�องจากบริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างพิจารณา 

จััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหา อย่่างไรก็็ตามในการพิิจารณาสรรหากรรมการ คณะกรรมการจะพิิจารณาคุุณสมบััติิที่่�มีีความสอดคล้้องกัับ 
กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปตามข้้อบัังคัับคณะกรรมการบริิษััท หมวดกระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
โดยมีีเกณฑ์์การพิิจารณาคััดเลืือก ดัังนี้้�

1.	 มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด (พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััดและพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์)

2.	 มีีความรู้้� ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

3.	 มีีภาวะ ผู้้�นำ วิิสััยทััศน์์ และสามารถแสดงความคิิดเห็็นอย่่างอิิสระจากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด   

4.	 มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม ประวััติิการทำงานโปร่งใส ไม่่ด่่างพร้้อย

5.	 มีเีวลาเพียีงพอในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�กรรมการของบริษิัทัฯ โดยกำหนดจำนวนบริษิัทัจดทะเบีียนที่่�กรรมการ แต่ล่ะท่่านจะไปดำรงตำแหน่ง
เป็็นกรรมการไม่่เกิิน 5 บริิษััท โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น  

6.	 มิิได้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อจำกััดคุณสมบััติิกรรมการในด้้านเพศ อายุุ สััญชาติิ และเชื้้�อชาติิ เพื่่�อให้้เกิิดความหลากหลายของโครงสร้าง 
ของคณะกรรมการและสอดคล้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

การแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทให้้ดำเนิินการตามข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด

องค์์ประกอบการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทผ่่านที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตามข้้อบัังคัับบริิษััทฯ กำหนดไว้้ดัังนี้้�

1.	 ให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนเสียีงเลือืกตั้้�งกรรมการจากผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งมิิใช่ผู้่้�ถือืหุ้้�น โดยผู้้�ถือืหุ้้�น 1 คน  มีคีะแนนเสียีงเท่า่กับั  
1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง 

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดเลืือกตั้้�งบุคคลเดีียวหรือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้� ใด  
มากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้ลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล 

3.	 บุุคคลที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�ได้้รัับเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�ง 
ในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4.	 ในกรณีีที่่�ตำแหน่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุอื่่�น นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้อง 
กัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำกััด เข้้าเป็็นกรรมการแทน  
ในการประชุมุคณะกรรมการคราวถัดัไป เว้น้แต่่วาระของกรรมการเหลือืน้อ้ยกว่า่ 2 เดือืน บุคุคลที่่�เข้า้เป็็นกรรมการแทน จะอยู่่�ในตำแหน่ง่
กรรมการได้เ้พียีงเท่า่วาระที่่�เหลือือยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน และมติกิารแต่ง่ตั้้�งบุคุคลเป็น็กรรมการดังักล่่าว ต้อ้งประกอบด้ว้ยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการที่่�เหลืืออยู่่�

กรรมการทุุกท่่านที่่�ผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััทมีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ไม่่มีีกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท 
จดทะเบีียนเกิิน 5 บริิษััท โดยสอดคล้องและสนัับสนุุนกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

การจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ อยู่่�ในระหว่่างการพิิจารณาอนุุมััติินโยบายและแผนดำเนิินงานจากคณะกรรมการบริิหาร สำหรัับผู้้�บริิหาร ใช้้เกณฑ์์
คุุณสมบััติิเช่่นเดีียวกัับกรรมการ นโยบายการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทอื่่�นของ CEO ใช้้แนวปฎิิบััติิของกลุ่่�มสแตนเลย์์ 

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร 

บริิษััทฯ ส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมการอบรมพััฒนาความรู้้� ซึ่่�งจะช่่วยให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
กรรมการได้้เข้้าร่่วมอบรมจากหน่วยงานต่่าง ๆ  ได้้แก่่ สถาบัันกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (IOD) โดยมีีกรรมการจำนวน 8 ท่่านผ่่านการอบรม
หลัักสููตรบทบาทหน้าที่่�กรรมการ Director Certificate Program และหลักสููตร Director Accreditation Program

178 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



ในปีบีััญชีี 2568 ไม่่มีีกรรมการบริิษััทไปเข้้าร่่วมสััมมนากัับหน่่วยงานภายนอก

สำหรัับกรรมการใหม่่ บริิษััทฯ มีีการจััดการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้ทราบบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตน ตลอดจน 
สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจและการดำเนิินงานต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ อาทิิ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทฯ : ข้้อบัังคับบริิษััท วิิสััยทััศน์์ นโยบาย 
กำกัับดููแล จรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน รวมทั้้�งกฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์ และก.ล.ต. เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ของกรรมการ  
และข้้อพึึงปฏิิบััติิของบริิษััทจดทะเบีียน พร้้อมได้้นำชมกิิจการภายในโรงงานเพื่่�อให้้เข้้าใจสภาพการดำเนิินการของบริิษััทฯ ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ในปีบีััญชีี 2568 บริิษััทไม่่มีีการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารใหม่่ จึึงไม่่มีีการปฐมนิิเทศ

สำหรัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร - นายคาซุุโนริิ นาคาอิิ, นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล และนายฮารุุกิิ อุุจิิดะ รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับผู้้�จััดการ 
ทุุกส่่วนงาน นอกจากการส่่งเสริมให้้เข้้ารัับการสััมมนาที่่�เหมาะสมกัับแต่่ละบุุคคล บริิษััทฯ ยัังได้้จััดสััมมนานอกสถานที่่�เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� 
ประสบการณ์์ และวิิสััยทััศน์์ ดัังนี้้�

•	 วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2569 หััวข้้อ ยกระดัับผู้้�นำ สร้างวััฒนธรรมเป็็นหนึ่่�งเดีียว (People Transformation: Powering One Stanley) 
โดยคุุณอริิญญา เถลิงศรีี บริิษััท BTS Business Consulting (Thailand) Co., Ltd. 

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 

ตั้้�งแต่่ปีี 2550 เป็็นต้้นมา คณะกรรมการได้้ทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีโดยรวมของคณะกรรมการทั้้�งคณะโดยครอบคลุุม 
บทบาทหน้าที่่�ทั้้�งหมดของคณะกรรมการ จำนวน 6 หมวด รวม 55 ข้้อ ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 11 ข้้อ

2.	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 18 ข้้อ

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ 9 ข้้อ

4.	 การทำหน้าที่่�ของกรรมการ 7 ข้้อ

5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ     5 ข้้อ

6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ 5 ข้้อ

กระบวนการประเมิิน เลขานุุการบริิษััทจัดทำแบบสอบประเมิิน จััดส่่งแบบประเมิินให้้กรรมการทุุกท่่านประเมิินตนเองแบบทั้้�งคณะ  
ในวันัประชุมุคณะกรรมการ ไตรมาสที่่� 4 และส่ง่คืนืให้แ้ก่เ่ลขาที่่�ประชุุมเพื่่�อคำนวณหาค่า่เฉลี่่�ย และแจ้ง้ผลให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการในการประชุุม
ครั้้�งถัดไป

หลัักเกณฑ์์การประเมิินและความหมายของคะแนน

0  =  ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น	 3  = เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมากหรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี

1  =  ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย	 4  =  เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นอย่่างดีีเยี่่�ยม

2  =  เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร

ผลการประเมิิน ผลคะแนน

มากกว่่า 90 ดีีเยี่่�ยม

มากกว่่า 80 ดีีมาก

มากกว่่า 70 ดีี

มากกว่่า 60 พอใช้้

เท่่ากัับหรืือน้้อยกว่่า 60 ควรปรัับปรุุง

สำหรัับการประเมิินในปีี 2568 ผลการประเมิินคะแนนร้้อยละ 98.03 อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม และได้้นำผลประเมิิน ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะ
ต่่าง ๆ ไปพิจารณาทบทวน เพื่่�อปรัับปรุุงการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท ต่่อไป

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 179



การประเมิินผลงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย - คณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประเมิินตนเองแบบรายคณะ ซึ่่�งเป็็นการประเมิินใน 3 หมวด ดัังนี้้�

1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่่�องที่่�ทำให้้การทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีีประสิิทธิิภาพ

2.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ด้ำเนิินการเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประชุุมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

3.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้ค้วามสำคััญ ใช้้เวลาในการพิิจารณา ทบทวนอย่่างเพีียงพอ

หลัักเกณฑ์์การประเมิิน ความหมายของคะแนน ผลการประเมิินและผลคะแนน ใช้้หลัักการเดีียวกัับการประเมิินของคณะกรรมการ  
และมีีการนำผลประเมิินไปพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการตรวจสอบต่่อไป

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังไม่่มีีการการประเมิินผลงานคณะกรรมการเป็็นรายบุุคคล และประธานกรรมการบริิหาร 

8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้กำหนดขั้้�นตอนและวิิธีีการประชุุมไว้้ ในระเบีียบข้้อบัังคับว่่าด้้วยการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ให้้อย่่างน้้อย 

ต้้องมีีการประชุุมคณะกรรมการ 3 เดืือน ต่่อ 1 ครั้้�ง กรรมการทุุกคนมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุม และอาจมีีการประชุุมคณะกรรมการเพิ่่�มเติิม 
ในกรณีีที่่�มีีความจำเป็็น โดยจะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการทั้้�งหมด และอย่่างน้้อยต้้องมีกรรมการอิิสระ
หรืือกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อย 1 ท่่านจึึงจะครบองค์์ประชุุม   

การลงมติิที่่�ประชุุมกรรมการ 

ต้้องได้้คะแนนเสีียงข้้างมากของกรรมการที่่�มาประชุุม กรรมการ 1 ท่่านมีี 1 เสีียงลงคะแนน ในกรณีีคะแนนเท่่ากัันให้้ประธานกรรมการ 
ออกเสีียงเพิ่่�มเป็็นอัันชี้้�ขาด กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 

แผนกำหนดการประชุุมคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ จััดทำแผนล่่วงหน้้าทั้้�งปีี โดยแสดงวันที่่� เวลา รวมทั้้�งวาระการประชุุมที่่�สำคััญของแต่่ละครั้้�งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยแจ้้งกรรมการ 
ตั้้�งแต่่ต้้นปีี เพื่่�อให้้กรรมการทุุกท่่านได้้วางแผนเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน และได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้า 
อย่่างน้อย 14 วััน ทั้้�งภาษาไทยและอัังกฤษ และจััดส่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าโดยเฉลี่่�ย 3 วัันทำการ และมีีการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็คทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้กรรมการที่่�อยู่่�ต่่างประเทศและกรรมการที่่�ติิดภารกิิจไม่่สามารถเดิินทางมาประชุุม ได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย

วาระการประชุุมและรายงานการประชุุม 

บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้ ประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริิหาร เป็็นผู้้�ร่่วมกัันกำหนดวาระการประชุุม และพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละคนสามารถเสนอเรื่่�องต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้  
ในการประชุุมแต่่ละวาระ กรรมการสามารถแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างอิิสระ การจััดทำรายงานการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรภายใน 14 วััน 
และจััดเก็็บไว้้ที่่�สำนัักงานส่่วนงานบริิหารของบริิษััทฯ

รายงานการซื้้�อขาย/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ 

ในการประชุุมทุุกครั้้�งกำหนดให้้กรรมการทุุกท่่านรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ให้้ที่่�ประชุุมทราบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังไม่่ได้้กำหนด 
เป็็นนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงแจ้้งเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายต่่อคณะกรรมการ

สำหรัับการทำรายการที่่�บริิษััทมีีกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงที่่�เป็็นรายการปกติิทางธุุรกิิจ ได้้กำหนดให้้ฝ่่ายบริิหารรายงานรายการดัังกล่่าว 
แก่่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการทราบเป็็นรายไตรมาส

ผลการประเมิิน อยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม
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การปฏิิบััติิในปีบีััญชีี 2568 

มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จำนวน 5 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมแบบ Hybrid (ทั้้�ง onsite และonline) โดยในการประชุุมทุุกครั้้�ง  
บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้าเพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ได้้ศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ การเข้้าประชุุมของกรรมการ 
ชุุดปััจจุุบััน 12 ท่่าน เข้้าประชุุมครบถ้้วน (5/5) ร้้อยละ 100 จำนวน 10 ท่่าน และเข้้าร่่วม (4/5) หรืือร้้อยละ 80 จำนวน 2 ท่่าน โดยสาเหตุุ 
ที่่�ไม่่เข้้าร่่วมประชุุมเนื่่�องจากกรรมการไปปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในต่่างประเทศ 

การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ
ค่่าตอบแทนกรรมการประจำปีีบััญชีี 2568 ได้้รัับการอนุุมััติิเป็็นจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2568  

ในวงเงิิน 7 ล้้านบาท และที่่�ประชุุมคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิจารณาจััดสรรค่่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยเป็็นรายเดืือน  
และรวมถึึงค่่าเบี้้�ยประชุุมสำหรัับกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมแต่่ละครั้้�ง ดัังนี้้�

1.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท กำหนดค่่าตอบแทนรายเดืือน เดืือนละ 25,000 บาท และค่่าเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 10,000 บาท  
(เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม) 

2.	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ แบ่่งเป็็นค่่าตอบแทนรายเดืือนของประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 บาท ค่่าตอบแทน
รายเดืือน ของกรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท และค่่าเบี้้�ยประชุุมครั้้�งละ 10,000 บาท (เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม) 

3.	 ค่่าตอบแทนแก่่กรรมการที่่�พ้้นวาระ แบ่่งเป็็น

•	 ค่า่ตอบแทนการพ้้นวาระ สำหรับกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร คิดิจากค่า่ตอบแทนกรรมการรายเดือืน คููณ 2 คููณจำนวนปีทีี่่�ดำรงตำแหน่ง่
กรรมการ

•	 ค่่าตอบแทนการพ้้นวาระ สำหรัับกรรมการไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร คิิดจากค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือน คููณ จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการ

•	 ค่่าตอบแทนการดำรงตำแหน่ง ได้้แก่่ ประธาน/รองประธาน (คณะกรรมการ, คณะกรรมการตรวจสอบ) และประธาน/รองประธาน 
(คณะกรรมการบริิหาร) จำนวนเงิิน 10,000 บาท คููณ จำนวนปีีที่่�ดำรงตำแหน่่ง

•	 ของที่่�ระลึึก มููลค่่า 20,000บาท

โดยในปีีบััญชีี 2568 มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 5,290,000 บาท เป็็นไปตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การเข้้าร่่วม
ประชุุมของกรรมการเป็็นรายบุุคคล เป็็นดัังนี้้� 
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ รวม

นายอภิชิาต	ลี้้ �อิสิสระนุกุููล ประธานกรรมการ 350,000.00 350,000.00

นายคาซุุโนริิ	 นาคาอิิ ประธานกรรมการบริิหาร 350,000.00 350,000.00

นายฮารุุกิิ	อุ ุจิิดะ** กรรมการบริิหาร 340,000.00 340,000.00

นายทนง	ลี้้ �อิิสสระนุุกููล กรรมการ 350,000.00 350,000.00

นางพิิมพ์์ใจ	ลี้้ �อิิสสระนุุกููล  กรรมการ 350,000.00 350,000.00

นางพรทิิพย์์	 เศรษฐีีวรรณ   กรรมการ 350,000.00 350,000.00

นายยะสุุอาคิิ	ค าอิิซููมิิ* กรรมการ 350,000.00 350,000.00

นายโทโมฮิิโระ	ค อนโดะ*  กรรมการ  350,000.00 350,000.00

นายพิิจารณ์์	 สุุขภารัังษีี** กรรมการอิิสระ 340,000.00 340,000.00

นายกฤษดา	วิ ิศวธีีรานนท์์ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 350,000.00 450,000.00 800,000.00

นายสุุชาติิ	พิ ิศิิษฐวานิิช กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 350,000.00 330,000.00 680,000.00

นายวิิบููลย์์	รั ัศมีีไพศาล กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ 350,000.00 330,000.00 680,000.00

รวม 4,180,000.00 1,110,000.00 5,290,000.00

รายละเอีียดการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นรายบุุคคล เป็็นดัังนี้้�

หมายเหตุุ:    *	 กรรมการปฏิิบััติิงานที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่�น (นายยะสุุอาคิิ คาอิิซููมิิ, นายโทโมฮิิโระ คอนโดะ)

                **	กรรมการไม่่เข้้าร่่วมประชุุม (นายฮารุุกิิ อุุจิิดะ, นายพิิจารณ์์ สุุขภารัังษีี) เนื่่�องจากไปปฎิิบััติิหน้้าที่่�ในต่่างประเทศ  

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษัทัย่่อยและบริิษััทร่่วม

(1)	 กลไกในการกำกัับดููแลกิิจการในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ แต่่งตั้้�งตัวแทนของบริิษััทฯ ในระดัับกรรมการ และผู้้�บริิหาร ไปเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ในบริิษััทร่่วม บริิษััทการร่่วมค้้า  

และบริิษััทที่่�ได้้ถืือหุ้้�นอยู่่� โดยมีีนโยบายในการมีีส่่วนร่่วมรัับทราบการบริิหารจััดการของบริิษััทฯ เหล่่านี้้� ให้้คำปรึึกษาและความช่่วยเหลือ 
ตามความเหมาะสมและเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท ไม่่มีีอำนาจในการแต่่งตั้้�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือตำแหน่่งงานอื่่�นที่่�มีีความสำคััญ
ของบริิษััทฯ เหล่่านี้้� เนื่่�องจากไม่่มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อบริิหารจััดการเบ็็ดเสร็็จ การแทรกแซงหรือการครอบงำกิิจการเหล่่านี้้� บริิษััทฯ ส่่งเสริมให้้
บริิษััทเหล่่านี้้�ปฎิิบััติิตามนโยบายของกลุ่่�มสแตนเลย์์และเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญอย่่างถููกต้้องและทัันท่่วงทีี   

(2)	 ข้้อตกลงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�นในการบริิหารจััดการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม (Shareholders’ Agreement)
- ไม่่มีี -

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
จากนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ (CG Policy) บริิษััทฯ จััดให้้มีีแนวทางเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ ได้้แก่่ จรรยาบรรณของกรรมการ 

และพนัักงานเพื่่�อให้้ถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิ คณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีการพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงให้้เหมาะสมตามสถานการณ์ ์
อย่่างสมำ่�เสมอ 

สำหรับด้้านกรรมการ บริิษััทฯ กำหนดโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร อย่่างชััดเจน 
และเหมาะสม และให้้คณะกรรมการมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของตนเอง
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ด้้านบริิหารจััดการ บริิษััทฯ จััดทำ รัักษา และทบทวนระบบการควบคุุมทั้้�งด้้านสถานะการเงิิน การดำเนิินงาน และการกำกัับดููแล 
การปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและถููกต้้องตามกฎหมาย ตลอดจนการจััดการด้้านความเสี่่�ยงและการให้้ความสำคััญกัับสััญญาณ 
เตืือนภััยล่่วงหน้้าและรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

การเปิิดเผยข้้อมููลบริิษััทฯ คำนึึงถึง ความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มได้้รัับ
สารสนเทศอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยจััดทำนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููล เพื่่�อเป็็นแนวทางและหลัักปฏิิบััติิงานในการเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ได้้แสดงนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการ หลักการและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการที่่�กำหนดหลักการไว้้โดยตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (CG Code) 
ไว้้ในรายงานประจำปีี

บริิษััทฯ เข้้าร่่วมการประเมิินโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies: CGR) เป็็นประจำทุุกปีี 

โดยในปีี 2568 ได้้รัับการประเมิินในระดัับ ดีี

บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ โดยการจััดฝึึกอบรมพนัักงานทุุกคนเพื่่�อทบทวนการปฏิิบััติิตามหลัก
จรรยาบรรณของกลุ่่�มสแตนเลย์์เป็็นประจำทุุกปีี โดยในเดืือน กรกฎาคม 2568 ฝ่่าย PEOPLE PRODUCTIVITY EXCELLENCE CENTER  
จััดการฝึึกอบรมหลักสููตร “การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณ และระบบการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืืนด้้านจรรยาบรรณ 
ในเครือ stanley” ประจำปีี 2568 และหลัักสููตร “จิิตสำนึึกด้้านกฎระเบีียบ ข้้อบัังคับของบริิษััทฯ ” สำหรัับพนัักงานทุุกคน 

นอกจากนี้้� ยัังได้้ดำเนิินการในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้�

1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ กำหนดจรรยาบบรรณของกรรมการและพนัักงานในด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยพนัักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์
ส่่วนตััว ที่่�ขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ กรณีีที่่�พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินกิิจกรรมภายนอกองค์์กรหรืือดำรงตำแหน่่งภายนอก  
กิิจกรรมนั้้�น ๆ จะต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ หรือลููกค้้า และจะต้้องไม่่เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััท กรณีีที่่�มี ี
ผลเกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

ในการฝึึกอบรมพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ จะเน้้นยำ้�ให้้ตระหนัักถึึงพนัักงานต้้องแยกระหว่่างงานของบริิษััทกัับงานส่่วนตััวออกจากกััน  
และไม่่ใช้้ตำแหน่่งหน้้าที่่�การงานในบริิษััทฯ แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตน และพนัักงานต้้องไม่่ยอมให้้เหตุผลส่่วนตััวหรืือบุุคคลในครอบครััว
ของตนมีีอิิทธิิพลต่่อการตััดสิินใจที่่�ทำให้้เบี่่�ยงเบนจากหลัักการดำเนิินการโดยคำนึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และลููกค้้า ในกรณีีที่่�สมาชิิก
ในครอบครััวของพนัักงานมีีผลประโยชน์์ทางตรงหรืือทางอ้อมที่่�ขััดแย้้งหรืออาจขััดแย้้งกับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ต้้องแจ้้งผู้้�บังคัับบััญชา  
และพนัักงานดัังกล่่าวไม่่ควรมีีส่่วนร่่วมในการตััดสินใจกัับผลประโยชน์์นั้้�น

บริิษััทฯ จััดหลัักสููตรการปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณซ่ึ่�งรวมถึึงประเด็็นการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์นี้้� ให้้พนัักงานและผู้้�บริิหาร 
ได้้ทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในกรณีีที่่�มีีการพิิจารณาประเด็็นที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่นี้้�จะไม่่มีีสิิทธิ์์�ออกเสีียง เพื่่�อแสดงความโปร่งใสและป้้องกันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้เข้้าทำรายการที่่�มีีความจำเป็็นและเป็็นการดำเนิินการตามธุุรกิิจ
ปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และไม่่มีีรายการที่่�มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
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2.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในไว้้ในจรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงานบริิษััท ให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รัับทราบและปฎิบััติิ ตลอดจนบรรจุุอยู่่�ในหลัักสููตรการปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารได้ท้บทวน
เป็็นประจำทุุกปีี สำหรัับกรรมการจะได้รั้ับทราบผ่่านการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

ไม่่หาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลภายในของบริิษััท

กำหนดเวลาห้้ามพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายในและกรรมการบริิษััท ซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทภายใน 1 เดืือน  
ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิิน หรืือสารสนเทศ แก่่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมง หลัังการเปิิดเผยงบการเงิิน หรืือสารสนเทศ ซึ่่�งรวมถึึง 
การกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�จัดการฝ่่ายบััญชีี ต้้องรายงานจำนวนหุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ตนมีีอยู่่�ให้้คณะกรรมการทราบทุุกครั้้�งที่่�มีี 
การประชุุมคณะกรรมการ  

การไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดดัังกล่่าวถืือเป็็นการกระทำผิิดทางวิินััย โดยผู้้�ที่่�กระทำความผิิดจะต้้องเข้้าสู่่�กระบวนการตามบทลงโทษ 
ของบริิษััทฯ ต่่อไป 

บริษิัทัฯ ยังัไม่่ได้ก้ำหนดนโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสููงต้อ้งแจ้ง้เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นอย่า่งน้อ้ย 1 วันัล่่วงหน้า้ก่่อนทำการซื้้�อขาย 
ต่่อคณะกรรมการ 

บริิษััทฯ ออกนโยบายความมั่่�นคงสารสนเทศ ซ่ึ่�งครอบคลุุมการรัักษาและควบคุุมข้้อมููลของบริิษััท อาทิิ ข้้อมููลลููกค้้าครอบคลุมถึึง 
การรัักษาความลัับของลููกค้้า ข้้อมููลเครืือข่่าย ข้้อมููลทางเทคนิค ข้้อมููลส่่วนบุุคคลพนัักงานของลููกค้้าตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
โดยมีีหน่วยงานระบบสารสนเทศเป็็นผู้้�ดููแลการเข้้าถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ ตลอดจนควบคุุมอุุปกรณ์์และโปรแกรมที่่� ใช้้กัับระบบคอมพิิวเตอร์์ 
ภายในบริิษััทฯ ที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุญาตจากหน่่วยงานระบบสารสนเทศเท่่านั้้�น และผู้้�จัดการฝ่่ายของหน่่วยงานดัังกล่่าวจะมีีการทบทวนนโยบาย 
ตรวจสอบและประเมินิอย่่างน้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร ทั้้�งนี้้� ได้้รับัการตรวจสอบ 
จากแผนกตรวจสอบภายในเป็็นรายปีี 

บริิษััทฯ เพิ่่�มมาตรการรัักษาความลัับ ในการควบคุุมทางด้้านกายภาพ ด้้วยการขอความร่่วมมืือผู้้�ที่่�เข้้ามาติิดต่่อในบริิษััทฯ ทุุกราย  
งดใช้้อุุปกรณ์์ที่่�สามารถถ่่ายภาพได้้ ในบริิเวณบริิษััทฯ และหากต้้องมีีการถ่่ายภาพในบริิษััทฯ ต้้องได้้รัับอนุุญาตในทุุกกรณีี ซ่ึ่�งผู้�ถ่ายภาพ 
จะต้อ้งติดิแถบป้า้ยที่่�แสดงถึงการได้ร้ับัอนุุญาตให้ถ้่า่ยภาพทุกุครั้้�ง นอกจากนี้้� ได้เ้พิ่่�มการห้า้มนำอุปุกรณ์บ์ันัทึกึเสียีง อุปุกรณ์ส์ื่่�อสาร หรือ อุปุกรณ์์
ที่่�สามารถถ่ายภาพได้้เข้้ามาในพื้้�นที่่�ควบคุุมเข้้มงวด อาทิิ ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา ฝ่่ายพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ และฝ่่ายวิิศวกรรมการผลิิต

บริิษััทฯ กำหนดบทลงโทษกรณีีมีีการฝ่่าฝืืน เป็็นไปตามกฎการจ้้างงานของบริิษััทฯ หรืือได้้รัับการลงโทษด้้วยวิิธีีอื่่�น ๆ  จััดให้้มีีช่่องทาง 
และกระบวนการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของลููกค้้าเกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามขั้้�นตอนการแจ้้งเบาะแสของบริิษััทฯ แผนกตรวจสอบภายใน 
ทำการประเมิินตรวจสอบเกี่่�ยวกัับประเด็็นนี้้� โดยในปีี 2568 ไม่่มีีการปฏิิบััติิที่่�ฝ่่าฝืืนมาตรการข้้างต้้น และบริิษััทฯ ไม่่เคยถููกร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ตั้้�งแต่่ปีี 2561 เป็็นต้้นมา กลุ่่�มสแตนเลย์์ได้้ใช้้ “กฏหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของยุุโรป” GDPR (General Data Protection 
Regulation) กับับริษิัทัในกลุ่่�มให้้รับัทราบและนำไปปฏิบิัตัิิให้เ้หมาะสม ปัจัจุบุันับริษัิัทฯ ได้อ้อกนโยบาย Personally Identifiable Information  
Protection Policy สำหรัับการจััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ซื้้�อ (Supplier) สำหรัับพนัักงานบริิษััทฯ  
จััดทำการขอใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลแต่่ละหน่่วยงาน และปรับปรุุงแบบฟอร์์มเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ  อาทิิ การตรวจสอบประวััติิการทำงาน 
จากบริิษััทเก่่า การขอตรวจสอบประวััติิอาชญากรรม สััญญาจ้้างงาน เป็็นต้้น สำหรับประเด็็นอื่่�น ๆ อยู่่�ในระหว่างการพิิจารณาของผู้้�บริิหาร

3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทฯ กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต โดยถืือเป็็นหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ ดัังนี้้� “ห้้ามการทุุจริิต (Corruption) ทุุกรููปแบบ โดยกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานในบริิษััทฯ ไม่่ว่่าจะโดยการนำเสนอ (Offering) การให้้คำมั่่�นสััญญา (Promising) 
การขอ (Soliciting) การเรีียกร้้อง (Demanding) การให้ห้รืือรัับสิินบน (Giving or Accepting Bribes) และสิ่่�งจููงใจในรููปแบบใด ๆ ก็็ตาม  
รวมถึึงมอบหมายให้ผู้้้�อื่่�น ให้ห้รืือรัับสิินบนหรืือสิ่่�งจููงใจแทนตนเอง อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกับการทำงานในบริิษััทฯ”
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บริิษััทฯ มีีการกำหนดแนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน จรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน และข้้อกำหนด  
เกี่่�ยวกัับขอบเขตในการอนุุมััติิเรื่่�องสำคััญต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ รวมถึึงกำหนดผู้้�ที่่�มีีอำนาจในการอนุุมััติิ หรืือที่่�ประชุุมในการอนุุมััติิการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ไว้้ชััดเจน โดยนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิต่่าง ๆ ผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร มีีการแจ้้ง
ข้อ้มููล แนวทางปฏิบิัตัิิให้ก้ับัหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรับัทราบและนำไปปฏิบัิัติ ิรวมทั้้�งมีกีารติดิตามดููแลการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตามที่่�บริษิัทัฯ กำหนด  
และมีีการทบทวนมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุก 3 ปีี หรืือทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างเป็็นสาระสาคััญ

บริิษััทฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงแนวปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัน เพื่่�อสนับสนุนนโยบายให้้สอดคล้้องกับแบบประเมิินตนเองเพื่่�อสร้้าง 
ระบบต่่อต้้านคอร์์รััปชัันฉบัับปรัับปรุง Version 4.0 ของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยเพิ่่�มความชััดเจน 
ในหััวข้้อ การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก การสนัับสนุุนพรรคการเมืือง การจ้้างพนัักงานรััฐ ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิหารแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2569

การสื่่�อสารและเผยแพร่่นโยบายและข้้อปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

•	 การสื่่�อสารภายในองค์์กร: บริิษััทฯ มีีการสื่่�อสารนโยบาย และการปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันให้้พนัักงานรัับทราบ  
โดยมีีการฝึึกอบรมอย่่างสม่าเสมอ และต่่อเนื่่�องเป็็นประจาทุุกปีี สื่่�อสารผ่่าน e-Mail ของพนัักงาน และ Database Company  
Regulation รวมทั้้�ง กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานสามารถศึกึษารายละเอียีดเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นคอร์รั์ัปชันได้ท้าง website ของบริษิัทัฯ

•	 การสื่่�อสารภายนอกองค์์กร: มีีการเปิิดเผยนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันใน website ของบริิษััทฯ เพื่่�อสื่่�อสารกัับบุุคคลหรืือหน่่วยงาน
ภายนอก รวมถึึง คู่่�ค้า ลููกค้้า

บริิษััทฯ ดำเนิินการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�กัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องให้้ทราบเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต รวมถึึงมีีข้้อกำหนด 
การแจ้้งข้อเสนอแนะด้้านจรรรยาบรรณทางธุุรกิิจ สำหรัับการให้้แจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต การทำผิิดกฎหมาย ผิิดจรรยาบรรณของ 
กลุ่่�มสแตนเลย์์ ทั้้�งขององค์์กรและตััวบุุคคล โดยสามารถแจ้้งได้้ที่่� สำนัักเลขานุุการบริิษััท โดยใช้ช้่่องทางโทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล์์ ซึ่่�งสำนัักเลขาฯ 
จะรวบรวมข้้อมููลหลัักฐานเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการจรรยาบรรณทางธุุรกิิจต่่อไป

การตรวจสอบและประเมิินในประเด็็นนี้้� โดยผู้้�บริิหารแต่่ละหน่่วยงานมีีหน้้าที่่�ประเมิินรวมกัับความเสี่่�ยงในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อแจ้้งต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง นอกจากนี้้�หน่่วยงานตรวจสอบภายในได้้มีีการประเมิินในประเด็็นนี้้�เป็็นประจำทุุกปีี  
ตลอดจนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััทตามลำดัับ 

บริิษััทฯ กำหนดโทษการทุุจริิตต่่อหน้าที่่�ด้้วยการเลิิกจ้้างโดยไม่่จ่่ายค่่าชดเชย หากเป็็นความผิิดทางกฎหมายก็็จะต้้องได้้รัับการดำเนิินคดีี 
ทางกฎหมาย 

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทไม่่มีีกรณีีการกระทำผิิดด้้านการทุุจริิตและการปฏิิบััติิงานตามนโยบายของบริิษััทฯ และผลจาก 
การสอบทานการปฏิิบััติิงานตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันประจำปีี 2568 สำหรัับรายการที่่�มีีความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดคอร์์รััปชััน พบว่่า  
รายการที่่�เกิิดขึ้้�นเป็็นรายการดำเนิินงานตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีหลัักฐานประกอบการบัันทึึกรายการชััดเจน และสอดคล้้องกัับนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชันหรือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

1.	 การจััดซื้้�อจััดจ้างทั่่�วไป มีีขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�ชััดเจนในการลงทะเบีียนคู่่�ค้้า การพิิจารณาราคา และการตรวจรัับสิินค้้า รวมทั้้�ง 
มีีการกำหนดอำนาจอนุุมััติิและการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้� ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีนััยสำคััญ รวมถึึงไม่่พบหลัักฐานหรือ 
ข้้อบ่่งชี้้�ที่่�แสดงถึึงการทุุจริิต หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

2.	 การให้ข้องขวัญั การเลี้้�ยงรับรอง มีตีัวัแทนของผู้้�รับัเลี้้�ยงอยู่่�ร่ว่มการเลี้้�ยงรับัรองด้ว้ยทุกุครั้้�ง และมีกีารอนุมุัติัิถููกต้อ้งตามอำนาจดำเนินิการ  
และมููลค่่าการอนุุมััติิสอดคล้องกัับอำนาจการอนุุมััติิตามเอกสารใจความสาคััญฯ

3.	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล เป็็นการบริิจาคให้้กัับองค์์กรสาธารณะกุุศล วััด มหาวิิทยาลััย สามารถตรวจสอบได้้ รวมถึึงมีีการอนุุมััติิ 
สอดคล้้องกับอำานาจการอนุุมััติิตามข้้อกาหนดของบริิษััทฯ และมีีหลัักฐานอ้้างอิิงได้้

4.	 การจ่่ายเงิินสนัับสนุุน/การบริิจาคเพื่่�อสัังคม เป็็นเงิินสนัับสนุุนที่่�จ่่ายไป เพื่่�อให้้ภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงที่่�ดีีของบริิษััทฯ และดำเนิินการ
ผ่่านขั้้�นตอนการอนุุมััติิตามระเบีียบของบริิษััทฯ และไม่่พบรายการให้ค้วามช่่วยเหลืือทางการเมืือง หรืือสนัับสนุุนกิิจกรรมทางการเมืือง 
รายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การจััดซื้้�อจััดจ้้างกัับภาครััฐหรือการจ้้างพนัักงานของรััฐ

186 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



4.	 การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส สำหรัับบุุคคลภายนอกและบุุคคลในกลุ่่�มสแตนเลย์์ (กรรมการ พนัักงาน และ 
พนัักงานชั่่�วคราว) เกี่่�ยวกัับการไม่่ปฎิบััติิตามกฎหมาย และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มสแตนเลย์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลในกลุ่่�มสแตนเลย์ ์
จะมีีความตระหนัักรู้้�และปฏิิบััติิตามกฎหมาย และจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััทสแตนเลย์์ ซ่ึ่�งจะต้้องรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารจััดการที่่�ดี ี
และเป็็นธรรม โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดขององค์์กรซ่ึ่�งเป็็นหลักการพื้้�นฐาน และบริิษััทมีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการจรรยาบรรณ เพื่่�อพิิจารณา 
ให้้คำปรึึกษา ตรวจสอบและกาหนดแนวทางป้้องกัันแก้้ไขในกรณีีได้้รัับข้้อร้้องเรีียนหรืือการแจ้้งเบาะแสด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน แผนกตรวจสอบ
ภายในทำการประเมินิตรวจสอบเกี่่�ยวกับัประเด็น็นี้้� และรายงานต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบ (คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นกรรมการอิิสระทั้้�งคณะ) 

หลัักการในการแจ้้งเบาะแส

•	 เป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกัับการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััทสแตนเลย์์ กฎหมาย และบรรทััดฐานทางสัังคม

•	 ผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสจะไม่่ถููกตอบโต้้ แก้้แค้้นใด ๆ  หรือไม่่ได้้รัับการปฏิิบััติิอื่่�นใดในเชิิงลบจากบริิษััทฯ เพราะสิ่่�งที่่�ผู้้ �แจ้้งเบาะแสได้้แจ้้งไป  
ทั้้�งนี้้� ต้้องเป็็นการแจ้้งโดยพื้้�นฐานความซื่่�อสััตย์์และบริิสุุทธิ์์� ใจ มิิใช่่เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งผลประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือโดยความโกรธแค้้นส่่วนตััว

กระบวนการแจ้้งข้อร้้องเรีียน เบาะแส การไม่่ปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของกลุ่่�มสแตนเลย์์

กระบวนการ ผู้้�ร้้องเรีียนเป็็นบุุคคลของบริิษััทในกลุ่่�มสแตนเลย์์ ผู้้�ร้้องเรีียนเป็็นบุุคคลภายนอก

1.	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรือืร้้องเรียีน 
ที่่�บริษิัทัฯ กำหนด

•	ด้้วยวาจา

•	ด้้วยลายลัักษณ์์อัักษร ใช้้แบบฟอร์์มแจ้้งข้้อมููล 
การกระทำผิิดที่่�ขััดต่่อหลัักจรรยาบรรณ 
กลุ่่�มสแตนเลย์์  
(ขอแบบฟอร์์มได้้ที่่�ฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์)  
รวมถึึงการส่่งเมล์์ภายในบริิษััท (Intranet)

•	ด้้วยวาจา

•	ด้้วยลายลัักษณ์์อัักษร (ทางอีีเมล์์ หรืือจดหมาย)

2.	 ผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน •	แผนก Law & Regulation/ฝ่่ายธุุรการ

•	HR Service ตััวแทนจากฝ่่ายบุุคคลากรที่่�เข้้าร่่วม 
ประชุุมแต่่ละหน่่วยงานเป็็นประจำทุุกเดืือน

•	ตััวแทนคณะกรรมการสวััสดิการ

•	หน่่วยงานภายนอกที่่�กลุ่่�มสแตนเลย์์มอบหมาย 
คืือ บริิษััท นากาชิิมะ โอโนะ แอนด์์ ซึึเนะมาซึึ 
(ประเทศไทย) จำกััด

•	เลขานุุการบริิษััท

•	นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

โทรสาร: 02-581-5397

อีีเมล:

companysecretary@thaistanley.com

info@thaistanley.com

adths@thaistanley.com

3.	 การพิิจารณาและนำเรื่่�องที่่�แจ้้งเข้้าสู่่�
กระบวนการสอบสวน ตรวจสอบ

•	เรื่่�องการกระทำผิิดกฎหมาย  
หรืือส่่อไปในทางผิิดกฎหมาย

•	เรื่่�องการกระทำที่่�ขััดต่่อ 
หลัักจรรยาบรรณของกลุ่่�มสแตนเลย์์

•	เรื่่�องอื่่�น ๆ ที่่�ไม่่ควรพึึงกระทำ 
ตามสัังคมปกติิ

ผู้้�รัับเรื่่�องรายงานเนื้้�อหาข้้อมููลให้้เลขานุุการ 
คณะกรรมการจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อเข้้าสู่่�
กระบวนการสอบสวน ตรวจสอบ และพิิจารณา 
ตััดสินจากคณะกรรมการจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ  
ของบริิษััทฯ

เลขานุุการบริิษััท รายงานเนื้้�อหาข้้อมููลให้้เลขานุุการ
คณะกรรมการจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อเข้้าสู่่�
กระบวนการสอบสวน ตรวจสอบ และพิิจารณาตััดสิิน
จากคณะกรรมการจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ของบริิษััทฯ

หมายเหตุ:	บุ คุคลในกลุ่่�มสแตนเลย์์ ได้แ้ก่่ กรรมการ พนัักงาน พนัักงานชั่่�วคราว ของบริิษัทั ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน) และบริิษัทั นากาชิิมะ โอโนะ แอนด์์ ซึเึนะมาซึึ (ประเทศไทย) จำกััด  

	 โทร: 1800-999-887 ต่่อ 1006 (สำหรัับผู้้�รัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์เป็็นผู้้�หญิิง) หรืือ 5006 (สำหรับผู้้�รัับเรื่่�องร้้องทุุกข์์เป็็นผู้้�ชาย) ในวัันทำการ เวลา 9:00-17:00 น. (ไม่่มีีระบบบัันทึึกเสีียงข้อความ)  

	 email: ths-helpdesk@noandt.com (ตลอด 24 ชั่่�วโมง 365 วััน)

ในปีี 2568 ไม่่พบการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันจากพนัักงานของบริิษััทฯ และบุุคคลภายนอก อย่่างไรก็็ตาม
บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารในประเด็็นจรรยาบรรณของกลุ่่�มสแตนเลย์์อย่่างสมำ่�เสมอเพื่่�อเป็็นแนวทางการป้้องกัน  

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 187



8.2	รายงานผลการปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 

8.2.1	 รายละเอีียดการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
ในรอบปีบีััญชีี 2568 ได้มี้ีการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 9 ครั้้�ง โดยในการประชุุมแบ่่งเป็็น

•	 5 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมร่่วมกัับ ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหาร และแผนกตรวจสอบภายในของบริิษััท

•	 4 ครั้้�ง เป็็นการประชุมุร่่วมกับั ผู้้�สอบบัญัชี ี โดยไม่่มีฝี่่ายบริหิารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย รายละเอียีดการเข้้าร่่วมประชุมุของกรรมการตรวจสอบ 
แต่่ละท่่านแสดงไว้้ที่่�หน้้า 182

8.2.2	 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยมีีผลการปฏิิบััติิโดยสรุุปจากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบดัังนี้้�

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและพิิจารณางบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีและฝ่่ายบริิหาร  

โดยได้้สอบทานประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำงบการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิิน 
ของบริิษััทฯ ถููกต้้อง ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ และเป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในปีี 2568  
งบการเงิินของบริิษััทฯ ได้้จััดทำขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญ 
อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา สอดคล้องกัับกฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและสำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

2.	 การสอบทานการกำกัับดููแลกิิจการ การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีีของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และติิดตามผลการตรวจสอบการปรับปรุง 

แก้้ไขตามข้้อเสนอแนะและผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุุกไตรมาส เพื่่�อประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสม และประสิิทธิิผล
ของระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในสามารถป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาดในการทำงาน  
รวมทั้้�งพิิจารณาผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และผลการประเมิินการควบคุุมภายในตามระบบ J-SOX ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีคีวามเห็น็ว่่า การตรวจสอบภายใน ระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ มีคีวามเพียีงพอและเหมาะสม ไม่่พบประเด็น็
หรืือข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ

3.	 การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ กฎระเบีียบของสำนักังานคณะกรรมการ

กำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญในเรื่่�องการปฏิิบััติิที่่�ขััดต่อกฎหมายและข้้อกำหนดดัังกล่่าว 

4.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการดำเนิินงานตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์ ์

และตลาดหลักทรัพย์์ สอบทานการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน  
รวมถึึงการรัับเรื่่�องร้องเรีียนต่่าง ๆ ผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััทฯ กำหนด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ 
การทุุจริิตหรือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นไปตามจรรยาบรรณ            

188 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



5.	 การสอบทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึง 

การเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งเป็็นรายการที่่�มีีความจำเป็็นและเป็็นการดำเนิินการ 
ตามธุุรกิจิปกติทิี่่�มีเีงื่่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป และเป็น็ประโยชน์ต่อ่การดำเนิินธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้ป้ฏิบัิัติติามนโยบายและเปิิดเผยข้้อมููล 
ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยไว้้อย่่างครบถ้้วน

6.	 การพิจิารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาความเป็็นอิิสระ ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ คุุณภาพงาน และคุุณสมบััติิของผู้�สอบบััญชีี  

ตลอดจนความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี โดยมีีมติิเห็็นชอบเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาและขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ประจำปีี 2569 ให้้แต่่งตั้้�งผู้�สอบบััญชีีจากบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด (PWC) เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ         

7.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วน 

ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้องกัับแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี 

โดยผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2568 อยู่่�ในระดัับ ดีีเยี่่�ยม

สรุุปความเห็็นโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้ระบุุไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนได้้ ให้้ความเห็็น 

และข้้อเสนอแนะเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากหน่่วยงานและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นอย่่างดีี และมีีความเห็็นว่่า
รายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ได้จั้ัดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้ต้ามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน  
การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พบว่่า มีีความสมเหตุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ  
ครบถ้้วน เชื่่�อถืือได้้ ตลอดจนมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล รวมทั้้�งได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ
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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการและควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการปรัับโครงสร้างองค์์กรเพื่่�อการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ  

แบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละส่่วนงานอย่่างชััดเจน บริิษััทฯ จััดทำคู่่�มืืออำนาจการอนุุมััติิกิิจกรรมทางธุรกิิจไว้้เป็็นหลัักสำคััญ 
ในการดำเนิินงาน และจััดทำคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน สำหรับทุุกหน้าที่่�การปฏิบิััติิงาน รวมถึึงกำหนดอำนาจการตรวจสอบจนถึึงการรายงานผลของแต่่ละ
การปฏิิบััติิงานไว้้เป็็นลายลัักษณ์อัักษร

บริิษััทฯ จััดให้ม้ีีการประชุุมฝ่่ายเป็็นประจำทุุกเดืือน (ORM Meeting) โดยผู้้�จััดการฝ่่ายจะแจ้้งผลดำเนิินงานและการจััดการต่่าง ๆ ให้้ทราบ 
เพื่่�อความร่่วมมืือและบริิหารจััดการร่่วมกััน ส่่งผลต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายของบริิษััทและกลุ่่�มสแตนเลย์์

บริิษััทฯ จััดตั้้�งฝ่่าย Corporate Governance เพื่่�อดำเนิินการตรวจสอบการควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง และรายงาน
โดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้�ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการรัับทราบ
ผลการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาสเช่่นเดีียวกััน

9.1.1	 ความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 2/2569 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2569 โดยมีีกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานการดำเนิินงานและผลการตรวจสอบจากฝ่่าย Corporate Governance ให้้คณะกรรมการบริิษััทรับ
ทราบ และเห็็นชอบ โดยสรุปดังนี้้�

จากการประเมินิการควบคุมุภายในของบริษิัทัฯ ตาม “แบบประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน” ของสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งครอบคลุุมในด้้านต่่าง ๆ 5 ส่่วน โดยสรุุปสาระสำคััญ ได้้ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ตระหนักว่่า ระบบการควบคุุมภายในเป็็นเครื่่�องมืือสาคััญที่่�จะทำให้้บริิษััท สามารถดำเนิินธุุรกิิจและบรรลุุวััตถุุประสงค์อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล บริิษััทจึึงปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในและมีีการกำกัับดููแลติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งมีีการประเมิินการ
ปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

1.1 บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายการกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน และนโยบายและแนวปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดาเนิินธุุรกิิจและประพฤติิปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้� ถืือเป็็นหน้้าที่่�ของและความรัับผิิดชอบของกรรมการ 
และพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อกำหนดดัังกล่่าว

1.2 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์หลากหลายด้้านที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ และมีีการกำหนดบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยได้้กำหนดบทบาท หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการไว้้ ในข้้อบัังคัับคณะกรรมการบริิษััท และกำหนดอำนาจหน้้าที่่� ในการอนุุมััติิไว้้ ในข้้อบัังคัับว่่าด้้วย 
การประชุมุคณะกรรมการ และในส่ว่นของคณะกรรมการบริหิารได้ก้ำหนดอำนาจหน้า้ที่่�การอนุมุัตัิไิว้้ในฃ้อ้บัังคับัว่า่ด้ว้ยการประชุุมคณะผู้้�บริิหาร 
และเอกสารใจความสาคััญในการบริิหารจััดการกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

1.3 บริิษััทฯ กำหนดโครงสร้้างองค์์กรและสายการรายงานในบริิษััทฯ โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมเกี่่�ยวกัับอำนาจหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ  
และมีกีารจำกััดอำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบอย่า่งเหมาะสมระหว่า่งกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารระดับัสููง ผู้้�บริหิาร และพนักังาน มีกีารกำหนด 
อำนาจอนุุมััติิการทำธุุรกรรมทางการเงิินไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร

1.4 บริิษััทฯ มีีนโยบายและกระบวนการสรรหา พััฒนา และรัักษาบุุคลากรที่่�เหมาะสม มีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี ปรับปรุุงให้้สอดคล้อง 
กัับทิิศทางขององค์์กรและความจำเป็็นของหน่วยงาน มีีระบบการบริิหารทรััพยากรบุุคคลเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีีกระบวนการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถของบุคลากรโดยมีีโครงการพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 
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บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยง และการเตรีียมความพร้้อมต่่อสถานการณ์์ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลกระทบ 
ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ

2.1 บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่� ในการกำหนดนโยบายและทบทวนผลการบริิหารความเสี่่�ยง  
บริิษััทฯ มีีการจััดทำข้้อกำหนดและคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการประเมิินและบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยแต่่ละส่่วนงาน 
เป็็นผู้้�ประเมิินความเสี่่�ยงและจััดทำแผนการจััดการความเสี่่�ยง โดยมีีการระบุุปััจจััยความเสี่่�ยง มีีการประเมิินวิิเคราะห์์จััดลำดัับความสำคััญ 
ของความเสี่่�ยง รวมทั้้�งกำหนดมาตรการจััดการที่่�เหมาะสมเป็็นประจำทุุกปีี โดยกำหนดให้้หน่่วยงานบริิหารและควบคุุมความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่� 
เป็็นผู้้�ประสานงาน รวบรวม ให้้คำแนะนำ และสรุปผลการประเมิินความเสี่่�ยง นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณา  
และเป็็นผู้้�ติิดตามสอบทานการจััดการหรืือการควบคุุมความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

2.2 บริิษััทฯ กำหนดให้้การประเมิินความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมสถานการณ์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงและส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท  
ทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอกในทุุก ๆ ด้้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน  
ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่  
เป็็นต้้น

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 

บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีกิิจกรรมการควบคุุมที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะทำให้้บริิษััทไม่่บรรลุุวััตถุุประสงค์  
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยมาตรการควบคุุมที่่�สำคััญ มีีดัังนี้้�

3.1 บริิษััทฯ มีีการกำหนดมาตรการควบคุุมภายในเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เช่่น มีีการกำหนดระเบีียบ คู่่�มืือและขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงาน 
ที่่�ชััดเจน เพื่่�อกำหนดขอบเขตและลำดัับชั้้�นผู้้�ที่่�มีีอานาจในการอนุุมััติิ ซ่ึ่�งครอบคลุุมเรื่่�องงานบุุคคลและแรงงาน งานบััญชีี การตลาด การจััดซื้้�อ  
การผลิิต เทคโนโลยีี/เทคนิิค สิินทรััพย์์ และการทำสััญญา เป็็นต้้น โดยการควบคุุมภายในที่่�กำหนดขึ้้�น มีีทั้้�งมาตรการแบบป้้องกัันและตรวจจัับ 
รวมทั้้�งกำหนดให้ม้ีีการทบทวนคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานและนโยบายต่่าง ๆ อย่่างสมำ่�เสมอ

3.2 กำหนดให้้มีีกระบวนการติิดตามดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ กรอบ นโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ของบริิษััทฯ อย่่างสมำ่�เสมอ

3.3 บริิษััทฯ มีีการกำหนดนโยบายเพื่่�อป้้องกัันการหาโอกาสหรืือนำผลประโยชน์์บริิษััทไปใช้้ส่่วนตััว โดยมีีการกำหนดเรื่่�องการใช้้ 
ข้้อมููลภายในและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของจรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน มีีการติิดตามการปฏิิบััติ ิ
และรายงานอย่่างสมำ่�เสมอ

3.4 กำาหนดมาตรการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการจััดทำนโยบายความมั่่�นคงสารสนเทศ 
และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อควบคุุมการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับระบบสารสนเทศ จััดให้้มีีการควบคุุมด้้านความปลอดภััยของระบบ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมทั้้�งการควบคุุมการใช้้งานซอฟท์์แวร์์ที่่�ไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์� การพััฒนาและการบารุุงรัักษาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
อย่่างเหมาะสม

บริิษััทฯ มีีการรวบรวมข้้อมููลกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้้ในการติิดตามและสอบทานการทำรายการระหว่่างกััน หรืือรายการ 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities) 
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บริิษััทฯ ใช้้ระบบสารสนเทศเพื่่�อรองรัับการดำเนิินงานทั้้�งในส่่วนของการบริิหารงานด้้านระบบบััญชีี การเงิิน การบริิหารงานบุุคคล  
และระบบการผลิิต โดยมีีการพััฒนาระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููลอย่่างต่อเนื่่�อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญที่่�สนัับสนุุนให้้การควบคุุมภาย 
ในสามารถดำเนิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยได้้นำเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทัันสมััยและมีีความปลอดภััยมาใช้้ ตั้้�งแต่่การรวบรวมข้้อมููล ประมวลผล 
จััดเก็บ็ และติดิตามผล เพื่่�อให้ฝ้่่ายบริิหารสามารถนำข้อ้มููลไปใช้้ในการตัดัสินใจได้อ้ย่า่งครบถ้้วน ถููกต้อ้ง ภายในเวลาที่่�เหมาะสม และมีรีะบบรัักษา
ความปลอดภััยของระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีแนวทางบริิหารจััดการสารสนเทศและการสื่่�อสาร ดัังนี้้�

4.1 มีีการกำหนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล แนวทางการจััดเก็็บเอกสารสำคััญและเอกสารควบคุุม รวมถึึงข้อมููลการปฏิิบััติิงานทั้้�งจากภายใน 
และภายนอก เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่สารสนเทศที่่�สาคััญและเกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิของบริษัิัทฯ มีคีวามถููกต้อ้ง ครบถ้้วน เพียีงพอต่อ่การปฏิบิัตัิงิาน

4.2 มีีการสื่่�อสารต่่อคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงานและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย อย่่างเหมาะสม โดยเอกสารการประชุุมได้้จััดส่่งให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถวิเคราะห์์ข้้อมููลก่่อนตััดสินใจอย่่างเพีียงพอ  
โดยคณะกรรมการบริิษััทสามารถร้้องขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากหน่่วยงานหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อประกอบการพิิจารณา

4.3 มีีการกำหนดแผนสำรองฉุุกเฉิินสาหรัับป้้องกัันในเรื่่�องความปลอดภััยของข้้อมููล กรณีีมีีอุุบััติิภััยร้้ายแรงจนระบบไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ 
รวมถึึงกาหนดให้ม้ีีการซัักซ้้อมแผนสำรองฉุุกเฉิินอย่่างสมำ่�เสมอ

4.4 มีีการกำหนดช่องทางการสื่่�อสารภายในแก่่พนัักงานหลายช่่องทาง เช่่น ผ่่านระบบ Intranet (Thai Stanley Portal), e-mail,  
การติิดประกาศ หรืือการแจกจ่่ายเอกสารผ่่านระบบ Document control เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกคนได้้รัับทราบข้้อมููลข่่าวสารอย่่างทั่่�วถึึง 
และทัันเวลาการส่่ง SMS กรณีีแจ้้งเรื่่�องเร่่งด่่วน 

4.5 จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนและการแจ้้งข้้อมููลหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต หรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องตามหลักจรรยาบรรณ  
โดยสามารถแจ้้งผ่่านทางโทรศััพท์์หรืือ e-mail ซ่ึ่�งจะได้ร้ัับความคุ้้�มครองและเข้้าสู่่�กระบวนการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงและดำเนิินการแก้้ไข

บริษิัทัฯ กำหนดให้ส้่ว่นงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่่�ตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปตามระบบการควบคุมุภายในที่่�วางไว้ ้และรายงานผล 
การตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และในส่่วนของบัญชีีและการเงิินมีีการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและนำเสนอผลให้ ้
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาเป็็นประจำทุุกไตรมาสและทุุกปีี โดยผลการ สอบทานจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตและส่่วนงานตรวจสอบภายใน
ไม่่พบข้้อบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ

สำหรัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท คืือ นางสาววราภรณ์์ วรธิิติิกุุล บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด ไม่่มีีข้้อสัังเกตประการใด
เกี่่�ยวกัับระบบควบคุุมภายในที่่�มีีสาระสำคััญ

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities) 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication) 
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9.1.2	ข้้อบกพร่่องของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ

9.1.3	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีีที่่�มีีความเห็็นแตกต่่างจากความเห็็นของคณะ
กรรมการบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� ได้้แนบรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบไว้้เป็็นเอกสาร
แนบที่่� 6

9.1.4	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็็นว่่าได้้ดููแลให้้ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหัวหน้้างานตรวจสอบภายใน มีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรม 

ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิงานแล้้ว 

9.1.5	แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการการแต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
การแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน เป็็นไปตามระบบการบริิหารงานบุุคลากรของบริิษััทฯ  

โดยผ่่านการเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิหาร และรัับทราบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งได้้เห็็นชอบกัับการแต่่งตั้้�งดังกล่่าว

9.2	รายการระหว่่างกััน
ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีการนำเงิินที่่�ได้้จากการเสนอขายหลัักทรััพย์์ไปใช้้กัับบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม

ในปีทีี่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการที่่�เป็็นการให้ค้วามช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทร่วม หรืือ บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััทฯ มีีรายการค้้าที่่�มีีสาระสำคััญกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยเป็็นบริิษััทฯ ที่่�มีีกรรมการร่่วมกัันและบริิษััทที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ถืือหุ้้�นอยู่่�

การทำรายการระหว่างกัันเป็็นไปตามนโยบายการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับการซื้้�อ - ขายสิินค้้าและทรััพย์์สิิน ที่่�อนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิษััท  
และควบคุุมโดยคณะกรรมการบริิหารโดยจะมีีการพิิจารณาอนุุมััติิตามมููลค่่าขนาดรายการอย่่างสม่่ ำเสมอ

ในปีบีััญชีี 2568 บริิษััทไม่่มีีวาระการทำรายการระหว่่างกัันที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทไม่่มีีกรณีีทำผิิดกฎ ระเบีียบ เกี่่�ยวกัับ
รายการระหว่่างกัน หรืือการซื้้�อขายสิินทรัพย์์

รายการที่่�ซื้้�อขายระหว่่างบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันนั้้�น ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ได้้อธิิบายไว้้ ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินสิ้้�นสุุดวันที่่�  
31 มีีนาคม 2569 ข้้อที่่� 29 ดัังนี้้�

•	 รายการซื้้�อจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เป็็นการซื้้�อวััตถุดิิบ ซึ่่�งมีลัักษณะเฉพาะหรืือเป็็นสิินค้้าที่่�ผลิิตจากแหล่่งผลิิตเดีียวกัันในปริิมาณมาก
เพื่่�อลดต้้นทุุน  

•	 รายการขายส่่วนใหญ่เป็็นการส่่งออก โดยราคาขายกำหนดจากต้้นทุุนสิินค้้าบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม 

•	 ค่่าสิิทธิิจ่่ายให้้แก่่บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันแห่่งหนึ่่�งเท่่ากัับร้้อยละ 5 ของยอดขายหัักด้้วยค่่าวััตถุุดิิบนำเข้้าจากบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันนั้้�น  

•	 ค่่าออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และค่่าใช้จ้่่ายอื่่�น คิิดค่่าบริิการกัันตามเกณฑ์์รายการค้้าตามปกติิธุุรกิิจ  

•	 ยอดค้้างชำระของค่่าสิิทธิิ   ค่่าออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และค่่าใช้จ้่่ายอื่่�นแสดงเป็็นรายการเจ้้าหนี้้�อื่่�นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
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2. รายการระหว่างบริิษััทฯ กัับบริิษััทฯ ที่่�บริิษััทสแตนเลย์์ อิิเลคทริค เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100) ของบริิษััท สแตนเลย์์  
อิิเลคทริค โฮลดิ้้�ง เอเชีีย แปซิิฟิิค พีีทีีอีี ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทฯ ลัักษณะรายการระหว่่างกันเป็็นไปในรููปแบบของการซื้้�อ 
และขายสิินค้้าหรืือวััตถุุดิิบ ซึ่่�งสิินค้้าที่่�ซื้้�อขายระหว่่างกัันเป็็นสิินค้้าที่่�มีีลัักษณะเฉพาะ มีีวััตถุประสงค์์ใช้้เป็็นแหล่่งผลิิตเดีียวกััน และใช้้ 
ในกลุ่่�มสแตนเลย์ ์ราคาที่่�ซื้้�อขายเป็น็ราคาปกติธิุรุกิจิ และใช้เ้ป็็นแนวปฏิบิัตัิเิช่น่เดียีวกัันกับัการทำรายการกัับบุคุคลภายนอก รายละเอียีดเป็น็ดังันี้้�

ชื่่�อบริิษััท ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)  
ปีีบััญชีี

2568 2567 2566

1.	 Guangzhou Stanley Electric (China) มููลค่่าซื้้�อ 69.21 72.11 152.02

มููลค่่าขาย 0.15 - 0.06

รายได้้อื่่�น ๆ - 0.03 -

2.	 Stanley Electric (Asia Pacific) (Taiwan) มููลค่่าซื้้�อ 1.35 0.65 -

มููลค่่าขาย - - -

3.	 Shenzhen Stanley Electric Co.,Ltd. มููลค่่าซื้้�อ 70.88 82.08 109.05

ค่่าออกแบบ 0.01 - -

4.	 Stanley Electric US Inc. (U.S.A) มููลค่่าซื้้�อ 0.27 0.38 0.36

มููลค่่าขาย 1.07 4.83 2.47

รายได้้อื่่�นๆ - 0.01 -

ค่่าออกแบบ 0.02 - -

5.	 Tianjin Stanley Electric Co.,Ltd. (China) มููลค่่าซื้้�อ 115.43 139.31 136.09

มููลค่่าขาย 32.54 19.64 1.63

รายได้้อื่่�น ๆ 0.06 0.03 -

6.	 Shanghai Stanley Electric Co.,Ltd. มููลค่่าซื้้�อ 2.19 2.88 2.52

มููลค่่าขาย - - -

7.	 Stanley Electric Do Brazil LTDA มููลค่่าซื้้�อ 0.12 0.02 -

มููลค่่าขาย 14.41 0.50 3.10

8.	 Stanley Iwaki Works Ltd. มููลค่่าซื้้�อ 0.69 - 8.29

มููลค่่าขาย 1.01 2.08 2.5

9.	 Stanley Electric (Asia Pacific) Hong Kong มููลค่่าซื้้�อ 4.26 4.58 5.96

รายได้้อื่่�น ๆ - - 0.02

10.	Wuhan Stanley Electric Co.,Ltd. มููลค่่าซื้้�อ - - -

มููลค่่าขาย 0.01 - -

11.	Tianjin Stanley Electric Technology Co,Ltd มููลค่่าซื้้�อ 1.22 35.65 15.49

มููลค่่าขาย - 0.01 -

ค่่าออกแบบ 5.36 - -

12.	Stanley Electric Manufacturing Co.,Ltd. มููลค่่าซื้้�อ - - -

มููลค่่าขาย 26.08 30.72 35.66
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ชื่่�อบริิษััท ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ (ล้้านบาท)  
ปีีบััญชีี

2568 2567 2566

13.	Stanley Electric (Asia Pacific) Singapore มููลค่่าซื้้�อ 0.34 0.38 0.19

มููลค่่าขาย 0.24 0.66 0.36

14.	Stanley Electric  Hungary มููลค่่าซื้้�อ 0.01 - -

มููลค่่าขาย - - -

15.	Stanley Electric Philippines INC. มููลค่่าซื้้�อ - - -

มููลค่่าขาย 8.45 9.35 7.93

รายได้้อื่่�น ๆ - 0.07 -

16.	II Stanley Electric Co.,Inc มููลค่่าซื้้�อ - - -

มููลค่่าขาย - - 0.02

17.	Stanley Electric – Holding Asia Pacific รายได้้อื่่�น ๆ - 0.54 0.01

18.	Stanley Electric Korea Co.,Ltd. มููลค่่าซื้้�อ 0.54 1.06 -

มููลค่่าขาย - - -

19.	Stanley Electric GmbH มููลค่่าซื้้�อ - - -

มููลค่่าขาย 0.11 - -

20.	Stanley Angstrom Electric มููลค่่าซื้้�อ - - -

มููลค่่าขาย 1.63 - -

9.2.2	รายงานความเห็็นคณะกรรมการตรวจสอบต่่อรายการระหว่่างกััน
การทำรายการระหว่างกัันกัับบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในปีี 2568 อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลของคณะกรรมการบริิหาร โดยเป็็นประเภท 

รายการค้า้ที่่�เป็น็ปกติธุิุรกิจิ ในการปฏิบิัตัิบิริษิัทัใช้แ้นวปฏิบิัตัิเิช่น่เดียีวกัับการทำรายการกับับุคุคลภายนอก ไม่่ว่า่จะเป็็นการเปรียีบเทียีบราคาที่่�ซื้้�อ  
การตั้้�งราคาขายจากต้้นทุุนสิินค้้าบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานการทำรายการระหว่่างกัันของบริิษััทในรอบปีี 2568 มีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันซ่ึ่�งเป็็นรายการ 
ที่่�มีีความจำเป็็นและเป็็นการดำเนิินการตามธุุรกิิจปกติิที่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป และเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ
ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและเปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยไว้้อย่่างครบถ้้วน

9.2.3	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
การทำรายการระหว่างกัันของบริิษััทฯ จะยัังดำเนิินต่่อไป เนื่่�องจากสิินค้้าที่่�ซื้้�อขายเป็็นลัักษณะเฉพาะใช้้ในกลุ่่�ม และราคาซื้้�อขายเป็็น 

ราคาปกติิธุุรกิิจ คืือ กำหนดจากต้้นทุุนบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม อย่่างไรก็็ตาม การทำรายการระหว่่างกัันอยู่่�ภายใต้้นโยบายในการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับ 
การซื้้�อ - การขายสิินค้้าและทรััพย์์สิิน ที่่�บริิษััทประกาศใช้้ตั้้�งแต่่ปีี 2547 เป็็นต้้นมา และหากเป็็นกรณีีอื่่�น ๆ ที่่�นอกเหนืือไปจากนโยบายนี้้� 
บริิษััทฯ จะถืือปฏิิบััติิตามระเบีียบของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย

ในปีทีี่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการที่่�เป็็นการให้ค้วามช่่วยเหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทฯ ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย
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การรัับรองความถููกต้้อง 
ของข้้อมููล 

บริิษััทได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทขอรัับรองว่า  
ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้ผู้้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

(1)	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน 
ในสาระสำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทแล้้ว

(2)	บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำคััญทั้้�งของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีกีารปฏิบิัติัิตามระบบดังักล่่าว

(3)	บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้อมููลการประเมิิน 
ระบบการควบคุมุภายใน ณ วันัที่่� 12 พฤษภาคม 2569 ต่่อผู้้�สอบบัญัชีแีละกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทแล้้ว ซ่ึ่�งครอบคลุมุถึงึข้อบกพร่่อง
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิิน
ของบริิษััท

ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้  
นายอภิชิาต ลี้้�อิสิสระนุกุููล เป็น็ผู้้�ลงลายมือืชื่่�อกำกับัเอกสารนี้้� ไว้ทุ้กุหน้า้ด้ว้ย หากเอกสารใดไม่ม่ีลีายมือืชื่่�อของ นายอภิชิาต ลี้้�อิสิสระนุกุููล กำกับัไว้้  
บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้รั้ับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

1. นายอภิิชาต   ลี้้�อิิสสระนุุกููล ประธานกรรมการ	

2. นายคาซุุโนริิ   นาคาอิิ	 ประธานกรรมการบริิหาร	

3. นายฮารุุกิิ      อุุจิิดะ	 กรรมการบริิหาร	

4. นายทนง       ลี้้�อิิสสระนุุกููล กรรมการ

ช่ื่�อ ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

ผู้้�รัับมอบอำนาจ นายอภิิชาต  ลี้้�อิิสสระนุุกููล ประธานกรรมการ	
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียีดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิารผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายให้รั้ับผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีีและการเงินิ ผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย 

ให้ร้ัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

นายอภิิชาต  ลี้้�อิิสสระนุุกููล
ประธานกรรมการ และ ผู้้�จััดการใหญ่่ส่่วนงานบริหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 30 พฤศจิิกายน 2531 
อายุุ 63 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก วิิศวกรรมศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิตกิิตติมศัักดิ์์�  

(วิิศวกรรมอุุตสาหการ) 

•	 คณะวิิศวกรรมศาสตร์  
มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลธััญบุุรีี

•	 ปริิญญาโท สาขา Business Administration  
มหาวิิทยาลััย Oklahoma City, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรม
•	 ประกาศนีียบััตร Director Certificate Program รุ่่�น 8/2001 

สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 ประกาศนีียบััตร นัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมและการลงทุุน รุ่่�น 1 สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจ 
และอุุตสาหกรรม (วธอ.) กระทรวงอุุตสาหกรรม

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (3 เมษายน 2569)
9.30%

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
พี่่�น้้อง นายทนง ลี้้�อิิสสระนุุกููล, นางพิิมพ์์ใจ ลี้้�อิิสสระนุุกููล 
และ นางพรทิิพย์์ เศรษฐีีวรรณ

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

2531 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. อีีโนเวรัับเบอร์์ (ประเทศไทย)

2556 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2559 - 2564	 กรรมการอิสิระ และกรรมการสรรหาและพิจิารณา 
		  ค่่าตอบแทน บมจ. ลีีโอ โกลบอล โลจิิสติิกส์์

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ลีีโอ โกลบอล โลจิิสติิกส์์ 

บริิษััทอื่่�น 
2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. โสภา-กนก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. แปซิิฟิิค อิินดััสตรียส์์ (ประเทศไทย)

2537 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บุุศยพรรณ

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ซัันโกลด์์ โฮลดิ้้�ง 

2539 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการบริิหาร  
		  บจก. เอเชี่่�ยนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ศิิริิวิิทย์-สแตนเลย์์ 	

2540 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ไดโดสิิทธิิผล 

2542 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บจก. ลาวสแตนเลย์์ 	

2543 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เวีียดนามสแตนเลย์์ อิิเลคทริค  

2549 - ปััจจุบุันั	 กรรมการ บจก. พีทีี ีอินิโดนีเซียี สแตนเลย์์ อิเิลคทริค

2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. โททาล เอนเนอร์์ยี่่�ส์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง 
		  (ประเทศไทย)  

นิิติิบุุคคลอื่่�น

2536 - 2567	 รองประธาน มููลนิิธิิสแตนเลย์์ประเทศไทย

2567 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ มููลนิิธิิสแตนเลย์์ประเทศไทย

2547 - 2562	 กรรมการ สมาคมสโมสรนัักลงทุุน

2562 - 2564	อุ ุปนายก สมาคมสโมสรนัักลงทุุน 

2564 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา สมาคมสโมสรนัักลงทุุน

2568 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ ชมรมความร่่วมมืือผู้้�ผลิิต 
		ชิ้้  �นส่่วนรถยนต์์มิิตซููบิิชิิมอเตอร์์สไทย (MCC)

2564 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ ชมรมความร่่วมมืือผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนรถยนต์ ์
		มิ  ิตซููบิชิิมอเตอร์์สไทย (MCC)

2561 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ THAI ASEAN-JAPAN  
		  Business Meeting (AJBM)

2562 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา ชมรมความร่่วมมืือโตโยต้้า (TCC)

2563 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษา สมาคมไทย-ญี่่�ปุ่่�น

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท1

1.1	ข้้อมููลคณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร และเลขานุุการบริิษััท

202 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



นายคาซุุโนริิ  นาคาอิิ
ประธานกรรมการบริิหาร

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 มิิถุุนายน 2566 
อายุุ 64 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์บััณฑิิต คณะรััฐศาสตร์  

มหาวิิทยาลััย Rikkyo, ประเทศญี่่�ปุ่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)	
0.02%

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า 

2566 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริหิาร บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ศิิริิวิิทย์์-สแตนเลย์์

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ลาวสแตนเลย์์

2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการกิิตติมศัักดิ์์� บจก. ลาวสแตนเลย์์

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. อีีเลคโทรโพลีีเมอร์์ส (ไพรเวท)

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอเชียีนสแตนเลย์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล 

นิิติิบุุคคลอื่่�น

2567 - ปััจจุุบััน 	 รองประธานกรรมการ มููลนิิธิิสแตนเลย์์ประเทศไทย

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 203



นายทนง  ลี้้�อิิสสระนุุกููล
กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 26 กัันยายน 2526 
อายุุ 66 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ - การค้้า  

สาขาวิิชาการตลาดอุตสาหกรรม, 
มหาวิิทยาลััย Nanzan, ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ประวััติิการอบรม
•	 ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program  

รุ่่�น 136/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
7.61%  

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
พี่่�น้้อง นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล, นางพิิมพ์์ใจ ลี้้�อิิสสระนุุกููล  
และ นางพรทิิพย์์ เศรษฐีีวรรณ

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

2526 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า 

2537 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. อีีโนเวรัับเบอร์์ (ประเทศไทย)

2560 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บมจ. เอ็็ม วิิชั่่�น 

บริิษััทอื่่�น 
2529 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก. สิิทธิิผล 1919 

2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. โสภา-กนก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร  
		  บจก. โททาล เอนเนอร์์ยี่่�ส์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง (ประเทศไทย)

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ซัันโกลด์์ โฮลดิ้้�ง 

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ไทย อิิโนแอค คอมโพเน้้นท์์ 

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ไออาร์์ซีี (เอเซีีย) รีีเสิิร์์ช 

2539 - ปััจจุุบััน	 รองประธานกรรมการ บจก. ไดโด สิิทธิิผล 

2539 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก. เซ่่งง่่วนฮง 

2539 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บจก. คลีีนิิกรถเครื่่�อง

2541 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เดอะสตููดิิโอ โปรดัักชั่่�น

2544 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการ บจก. สมาร์์ท สปอร์์ต โปรโมชั่่�น

2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. บุุศยพรรณ

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. โซนิค ดีีไซน์์ (ประเทศไทย)

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. แปซิิฟิิค อิินดััสตรียส์์ (ไทยแลนด์์)

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. โปรเฟสชั่่�นแนล เฮอร์์เบิิล โปรดัักส์์

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอเชีียนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

นิิติิบุุคคลอื่่�น

2550 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร มููลนิิธิิกนก-โสภา

2558 - ปััจจุุบััน	 อนุุกรรมการประชาสััมพัันธ์์  
		ศูู  นย์์รัับบริิจาคอวััยวะสภากาชาดไทย

2566 - ปััจจุุบััน	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและติิดตาม 
		  การบริิหารงานตำรวจ (กต.ตร)  
		สถ  านีีตำรวจนครบาล วััดพระยาไกร

204 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



นายฮารุุกิิ  อุุจิิดะ
กรรมการบริิหาร 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 5 กรกฎาคม 2567 
อายุุ 57 ปีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญาตรีี คณะวิิศวกรรมศาสตร์  

มหาวิิทยาลััย Okayama, ประเทศญี่่�ปุ่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2551 - 2560 	ที่่ �ปรึกษา ฝ่่ายควบคุุมและพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่ 
	 บริษิัทั ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกัดั (มหาชน)

มีี.ค. 2567 - ก.ค. 2567	 ผู้้�จัดัการใหญ่ ส่่วนงาน LIGHTING EQUIPMENT 
	 บริษิัทั ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกัดั (มหาชน)

ก.ค. 2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริหิาร  
	 บริษิัทั ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกัดั (มหาชน)

บริิษััทอื่่�น 
2535 - 2551	 พนัักงานทั่่�วไป แผนกควบคุมุผลิติภัณัฑ์์ใหม่ 
	 โรงงานฮิโิรชิมิะ บริษิัทั สแตนเลย์์ อิเิลคทริค จำกัดั

2560 - 2566	 ผู้้�จัดัการแผนก (Chief section แผนกควบคุมุ 
	 ผลิติภัณฑ์์ใหม่ ส่่วนกิจิการรถยนต์์ที่่� 3  
	 โรงงานฮิโิรชิมิะ บริษิัทั สแตนเลย์์ อิเิลคทริค จำกัดั

เม.ย. 2566 - มีี.ค. 2567	ผู้้�จััดการแผนก (Chief section)  
	 แผนกรับัประกันัคุณุภาพ ส่่วนกิจิการรถยนต์์ที่่� 3 
	 โรงงานฮิโิรชิมิะ บริษิัทั สแตนเลย์์ อิเิลคทริค จำกัดั

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เวียีดนามสแตนเลย์์ อิิเลคทริค

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี
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นางพิิมพ์์ใจ  ลี้้�อิิสสระนุุกููล
กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 26 กัันยายน 2526 
อายุุ 65 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาโทบริิหารธุุรกิิจ มหาบัณัฑิติ สาขาการบริหิารการดำเนินิงาน, 

มหาวิิทยาลััย Drexel University, Philadelphia,  
ประเทศสหรัฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิิศวกรรมอุุตสาหการ 
จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 37/2003

•	 หลักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่่�น 31/2013

•	 หลัักสููตร Risk Management Committee Program (RMP) 
รุ่่�น 1/2013 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10 (วตท.10)  
สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

•	 หลัักสููตรการป้้องกันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน รุ่่�น 2556 
วิิทยาลััยป้้องกันราชอาณาจัักร (วปอ.)

•	 หลัักสููตรการปฏิิรููปธุุรกิิจและสร้้างเครืือข่่ายนวััตกรรม รุ่่�นที่่� 1 
(BRAIN 1) สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 11 
(วพน.11) สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

•	 หลัักสููตร Board Essential Program (BEP) รุ่่�นที่่� 1  
มููลนิิธิสิถาบัันวิิจััยและพััฒนาองค์์กรภาครัฐ (IRDP)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท * (31 มีีนาคม 2569)
4.50% (*รวมถืือในนาม บริิษััท สุุพรถวิทย์์ จำกััด ที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่)

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
พี่่�น้้อง นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล, นายทนง ลี้้�อิิสสระนุุกููล และ 
นางพรทิิพย์์ เศรษฐีีวรรณ

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย

2526 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า  

2550 - ปััจจุุบััน 	ป ระธานกรรมการ บมจ. อีีโนเวรัับเบอร์์ (ประเทศไทย)

2550 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการบริิหาร  
		  บมจ. อีีโนเวรัับเบอร์์ (ประเทศไทย)

2550 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการบริิหาร  
	 บมจ. อีีโนเวรัับเบอร์์ (ประเทศไทย)

2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. อีีโนเวรัับเบอร์์ (ประเทศไทย)

บริิษััทอื่่�น 
2536 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. โสภา-กนก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2538 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการ บจก. ไทย อิโินแอค คอมโพเน้้นท์์

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ไอ อาร์์ ซีี (เอเชีีย) รีีเสิิร์์ช 

2538 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ซัันโกลด์์ โฮลดิ้้�ง

2544 - ก.ย. 2568	 กรรมการ บจก. คิินโนะโฮชิิ เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง

2546 - 2565	 กรรมการ บจก. วัังจุุฬา

2549 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ไดโด สิิทธิิผล 

2556 - ปััจจุุบััน	ป ระธานกรรมการกิิตติมศัักดิ์์�  
	 บจก. อิิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สุุพรถวิิทย์ 

นิิติิบุุคคลอื่่�น

2551 - ปััจจุุบััน	ส มาชิิก สมาคมนัักธุุรกิิจไทยรุ่่�นใหม่่ (YTEA)

2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการที่่�ปรึกษา Babson College, MA, U.S.A

2557 - ปััจจุุบััน	ที่่ �ปรึึกษาสมาคมวิิศวกรหญิิงไทย  
	วิ ศิวกรรมสถานแห่่งประเทศไทย

2559 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ สมาคมศิิษย์เก่่า วิิทยาลััยตลาดทุุน 
	 แห่่งประเทศไทย (ACMA) 

2560 - ปััจจุุบััน	 กรรมการเครือืข่่ายผู้้�ประกอบการสตรี  
	 อาเซียีน (AWEN)

2561 - มี.ีค. 2569	 รองประธาน สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย 

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการอำนวยการ 
	ศูู นย์์ระดัับภููมิภาคทางวิิศวกรรมระบบการผลิิต 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2563 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการวิินิิจฉััย 
	ปั ญหาการจัดัซื้้�อจัดัจ้างและการบริหิารพัสัดุภุาครัฐ 
	 กรมบััญชีีกลาง

2566 - ปััจจุุบััน	 รองประธานคณะกรรมการ  
	วิ ทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน  
	 (วปอ.) รุ่่�น 2556

เม.ย. 2569 - ปััจจุบุันั	ป ระธานสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย

206 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



นางพรทิิพย์  เศรษฐีีวรรณ
กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 6 กรกฎาคม 2533 
อายุุ 59 ปีี 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี  

สาขาพาณิิชยศาสตร์ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program รุ่่�น 5/2003

•	 หลักสููตร Role of the Compensation Committee รุ่่�น 17/2013 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
4.43%  

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
พี่่�น้้อง นายอภิิชาต ลี้้�อิิสสระนุุกููล, นายทนง ลี้้�อิิสสระนุุกููล  
และ นางพิิมพ์์ใจ ลี้้�อิิสสระนุุกููล

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2533 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2534 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. อีีโนเว รัับเบอร์์ (ประเทศไทย) 

บริิษััทอื่่�น 
2528 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เซ่่งง่่วนฮง 

2533 - ปััจจุุบััน	 กรรมการบริิหาร บจก. สิิทธิิผล 1919 

2533 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. แปซิิฟิิค อิินดััสตรียส์์ (ประเทศไทย)

2536 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. โสภา-กนก อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

2536 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. คลีนิิกรถเครื่่�อง

2539 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. ไดโด สิิทธิิผล 

2546 - 2565   	 กรรมการ บจก. วัังจุุฬา

2549 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. ไอ อาร์์ ซีี (เอเชีีย) รีีเสิิร์์ช

2558 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บจก. โซนิค ดีีไซน์์ (ประเทศไทย)

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี
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นายยะสุุอาคิิ  คาอิิซููมิิ
กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 23 มิิถุุนายน 2566 
อายุุ 63 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี Bachelor of Science and Engineering, 

มหาวิิทยาลััย Chuo, ประเทศญี่่�ปุ่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2566 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
2565 - ปััจจุุบััน	 ประธานกรรมการบริิหาร บจก. สแตนเลย์์อิิเลคทริค

2564 - 2565	 กรรมการผู้้�จััดการ บจก. สแตนเลย์์อิิเลคทริค

2560 - 2564	 กรรมการ บจก. สแตนเลย์์อิิเลคทริค

2565 - ปััจจุุบััน	 Director Chairman  
		  Hella - Stanley Holding PTY Ltd.

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ Stanley Electric U.S. Co., Inc.

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอเชีียนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. พีทีี ีอินิโดนีเซียี สแตนเลย์์ อิเิลคทริค

2566 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เวีียดนาม สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

208 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



นายโทโมฮิิโระ  คอนโดะ
กรรมการ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 5 กรกฎาคม 2567 
อายุุ 60 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมอุุตสาหการ (ภาควิิชาเคมีีอุุตสาหกรรม) 

มหาวิิทยาลััย Nihon ประเทศญี่่�ปุ่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค 

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เอเชีียนสแตนเลย์์อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. เวีียดนามสแตนเลย์์ อิิเลคทริิค

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค ฟิิลิิปปิินส์์

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ลููแมกซ์์ อิินดััสทรีี

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สแตนเลย์์อิิเลคทริค  
		  เซลส์์ ออฟ อิินเดีีย พีีวีีทีี

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. สแตนเลย์์อิเิลคทริค เทรดดิ้้�ง (เซินิเจิ้้�น)

2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. พีทีี ีอินิโดนีเซียี สแตนเลย์์ อิเิลคทริค

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี
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นายพิจิารณ์์  สุุขภารัังษีี
กรรมการอิิสระ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 7 มิิถุุนายน 2553 
อายุุ 65 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญญาโท คณะนิติิศิาสตร์ มหาวิทิยาลัยั Warwick, ประเทศอัังกฤษ

•	 ปริญญาโท คณะนิติิศิาสตร์ มหาวิทิยาลัยั London, ประเทศอังักฤษ

•	 ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program 

•	 หลัักสููตร Board Matters & Trends รุ่่�น 6/2018 
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
2530 - 2548	 ทนายความ / ทนายความหุ้้�นส่่วน 
		  บจก. ที่่�ปรึกษากฎหมายสากล

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการผู้้�จััดการ  
		  บจก. สำนัักงานกฎหมายกรุุงเทพ โกลบอล

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

210 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



นายกฤษดา  วิิศวธีีรานนท์์
กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 15 ตุุลาคม 2542 
อายุุ 76 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์มหาบััณฑิิต  

คณะวิิศวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััย Kyoto, ประเทศญี่่�ปุ่่�น

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์บััณฑิิต  
คณะวิิศวกรรมศาสตร์ มหาวิิทยาลััย Kyoto, ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program

•	 หลัักสููตร Audit Committee Program  
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2542 - 2552	 กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2552 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี
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นายสุุชาติิ  พิิศิิษฐวานิิช
กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 7 มิิถุุนายน 2553 
อายุุ 80 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้้า  

มหาวิิทยาลััย Louisiana Tech, ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์ ไฟฟ้้า จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร Director Certification Program  

หลัักสููตร Audit Committee Program

•	 หลัักสููตร Financial Statements for Director  
หลัักสููตร Board Matters & Trends รุ่่�น 6/2018  
สมาคมส่่งเสริมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2553 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2565 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ บมจ. เอเชีียกรีีน เอนเนอยี่่�

บริิษััทอื่่�น 
ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

212 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



นายวิิบููลย์์  รััศมีีไพศาล
กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 19 มกราคม 2567 
อายุุ 64 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท คณะบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์

•	 ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
•	 หลักสููตร Corporate Secretary Program (CSP) CSP 132/2022

•	 หลัักสููตร The Role of Chairman (RCM) RCM 35/2014

•	 หลัักสููตร Audit Committee Program (ACP) ACP 41/2012 

•	 หลัักสููตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
MFM 8/2012 

•	 หลักสููตร Monitoring of the Quality of Financial Reporting 
MFR 16/2012

•	 หลัักสููตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
MIA 13/2012

•	 หลัักสููตร Monitoring system of Internal Control and  
Risk Management (MIR) MIR 13/2012

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP)  
DCP 147/2011 

•	 หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) 
RCC 13/2011

•	 หลักสููตร Director Accreditation Program (DAP) DAP 28/2004 
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร CFO Certification Program (CFO)  
ของสภาวิิชาชีีพบััญชีี CFO 4/2005 

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการ, กรรมการบริิหาร,  
	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บมจ. พีีพีี ไพร์์ม

2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ  
	 บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2564 - ก.พ. 2568	 กรรมการบริิหาร บมจ. โปรเฟสชั่่�นแนล  
	 ลาโบราทอรี่่� แมเนจเม้้นท์์ คอร์์ป 

2561 - ปััจจุุบััน 	 กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ  
	 บมจ. มีีนาทรานสปอร์์ต 

2558 - ปััจจุุบััน	 กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ,  
	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน,  
	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บมจ. อนัันดา ดีีเวลลอปเม้้นท์์ 

2546 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 บมจ. เอ็็นเอฟซีี จำกััด

บริิษััทอื่่�น 
มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จัดการ  
	 บจก. ไทยลัักซ์์ เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ (ประเทศไทย)
มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จัดการ  
	 บจก. ทีีลัักซ์์ โกลบอล บิิสซิเนส 

มิิ.ย. 2568 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จัดการ  
	 บจก. ทีีลัักซ์์ พาวเวอร์์  
2564 - ก.พ. 2568	 กรรมการ บจก. ซานััส เทคโนโลยีี

2552 - ธ.ค. 2568	 กรรมการ บจก. เอลเทค พาวเวอร์์ (ประเทศไทย)

2535 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ, กรรมการผู้้�จััดการ  
	 บจก. สำนัักงาน วรััชญ์์ไพศาล	

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี
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นายซาโตชิิ  ซุุมิิยะ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ส่่วนงาน Satellite 

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 27 กัันยายน 2567 
อายุุ 48 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี Faculty of Systems Engineering 

มหาวิิทยาลััย Wakayama, ประเทศญี่่�ปุ่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 - 2567	 Senior Advisor ส่่วนงาน Satellite  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2567 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการใหญ่่ส่่วนงาน Satellite  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
2544 - 2555	 บจก. สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค 

2555 - 2561	 บจก. Stanley Electric U.S.

2561 - 2564	 บจก. สแตนเลย์์ อิิเลคทริิค

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

214 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



นายคะสุุยะ  ชิิไรชิิ
ผู้้�จััดการใหญ่่ศููนย์์ออกแบบผลิิตภััณฑ์์

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 30 ตุุลาคม 2563 
อายุุ 60 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์บััณฑิิต, วิิศวะเครื่่�องกล 

มหาวิิทยาลััย Tokyo City, ประเทศญี่่�ปุ่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ส.ค. 2563 - พ.ย. 2563	 ผู้้�จััดการฝ่่าย Satellite  
	 บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า 

พ.ย. 2563 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการใหญ่่ ศููนย์์ออกแบบผลิิตภัณฑ์์ 
	 บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
เม.ย. 2563 - ส.ค. 2563	 ผู้้�จััดการ, ฝ่่าย Hamamatsu Satellite,  
	ส่ วนงานรถจัักรยานยนต์์ ( โรงงานฮามามััตสึ ) 
	 บจก. สแตนเลย์์ อิิเลคทริค 

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี
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นายโคอิิจิิ  โอซะวะ
ผู้้�จััดการใหญ่่ OFFICE OF CORPORATE PLAN

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 1 มิิถุุนายน 2565 
อายุุ 63 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 Fukushima Prefectural Yumoto High School,  

ประเทศญี่่�ปุ่่�น

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - 2563	 Senior Advisor, Auto Bulb Plant  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2563 - 2565	ผู้ �จััดการฝ่่าย, Office of Corporate Plan 
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2565 - ปััจจุุบััน	ผู้ ้�จััดการใหญ่่ Office of Corporate Plan 
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
2531 - 2551	 Stanley Iwaki Works, Ltd.

2551 - 2555	ผู้ �จััดการฝ่่าย, Quality Assurance Department 
		  Stanley Iwaki Works, Ltd.

2555 - 2558	ผู้ �จััดการฝ่่าย, Production Management 
		  Department Stanley Iwaki Works, Ltd.

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

216 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



นายอนุุพงษ์์  โถมนาการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ส่่วนงานผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่่างยานยนต์์

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 5 กรกฎาคม 2567 
อายุุ 60 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิอบรม
•	 ปริญญาตรี คณะวิิศวกรรมศาสตร์ สาขา Industrial Engineering 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
0.00261%

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2550 - 2552 	 ผู้้�จััดการฝ่่าย ฝ่่ายผลิิตโคมไฟที่่� 1 
	 บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2552 - ก.ค. 2567	 รองผู้�จััดการใหญ่ ส่่วนงานผลิิตอุุปกรณ์์ 
	ส่ องสว่างยานยนต์์ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

ก.ค. 2567 - ปััจจุบุันั 	 ผู้้�จััดการใหญ่่ ส่่วนงานผลิิตอุุปกรณ์์ 
	ส่ องสว่างยานยนต์์ บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี
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นางสาวรัตนาภรณ์์  บุุญวงศ์์
เลขานุุการบริิษััท

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 30 กรกฎาคม 2564 
อายุุ 55 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี คณะบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรพื้้�นฐานเลขานุุการบริิษััท

•	 หลัักสููตรผู้้�ปฏิิบััติิงานเลขานุุการบริิษััท 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2564 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2563 - 2564	 รองเลขานุุการบริิษััท บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2565 - ปััจจุุบััน	 Specialist 2 ส่่วนงานบริิหาร  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2554 - 2565 	 Specialist 1 ส่่วนงานบริิหาร  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
ไม่่มีี

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

1.2	หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
เลขานุุการของบริิษััท จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กำหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ พระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลักทรัพย์์ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึ่�งมีผีลใช้้บังัคับัในวันัที่่� 31 สิงิหาคม 2551 ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสััตย์สุจุริติ  
รวมทั้้�งปฏิบิัตัิิให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติคิณะกรรมการ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ทั้้�งนี้้� หน้า้ที่่�ตามกฎหมาย
ของเลขานุุการบริิษััทมีีดัังนี้้�

1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
ก.	ท ะเบีียนกรรมการ
ข.	หนั ังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ รายงานการประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท
ค.	หนั ังสือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร และจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียตาม มาตรา 89/14 
ให้้ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น 

3.	 ดำเนิินการอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

นอกจากนี้้� เลขานุุการบริิษััทยัังมีีหน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�บริิษััท และ คณะกรรมการบริิษััท มอบหมาย ดัังนี้้�

•	 ให้้คำแนะนำด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และข้้อพึึงปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลในการดำเนิินกิิจกรรมของ 
คณะกรรมการให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย

•	 ทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่วยงานภายในบริิษััท ให้ป้ฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 ติิดต่่อประสานงานกัับหน่วยงานที่่�กำกัับดููแล เช่่น สำนัักงาน กลต, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย, และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููล
และรายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลและสาธารณชน ให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย

•	 จััดให้ม้ีีการปฐมนิิเทศ ให้้คำแนะนำแก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่

•	 หน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
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นางสุุพััทรา  รััตนชิินชััย
ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 20 สิิงหาคม 2558 
อายุุ 54 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาการบััญชีี สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล

ประวััติิการอบรม
•	 Global Mini MBA รุ่่�น 82 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์  

CFO in Practice สภาวิิชาชีีพบััญชีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (31 มีีนาคม 2569)
ไม่่มีี

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2558 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

บริิษััทอื่่�น 
2567 - ปััจจุุบััน	 กรรมการ บจก. ลาวสแตนเลย์์

นิิติิบุุคคลอื่่�น

ไม่่มีี

1.3	ข้้อมููลผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
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•	 กรรมการ และผู้้�บริิหาร ของบริิษััททุุกท่่านไม่่เคยมีีประวััติิกระทำความผิิดกฎหมายใด ๆ

การถืือครองหุ้้�นบริิษััทของกรรมการและผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 

31 มีีนาคม 
2569

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
31 มีีนาคม 

2568

จำำ�นวนหุ้้�น 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลง  
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 

ในปีี 2568

สััดส่่วน 
การถืือหุ้้�น 

ในบริิษััท (%)

นายอภิิชาต	ลี้้ �อิิสสระนุุกููล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานกรรมการ และผู้้�จััดการใหญ่่
ส่่วนงานบริิหาร

7,129,379

-

5,436,771

-

1,692,608 * **

-

9.30

-

นายคาซุุโนริิ	 นาคาอิิ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ประธานกรรมการบริิหาร 16,200

-

-

-

16,200 **

-

0.02

-

นายทนง	ลี้้ �อิิสสระนุุกููล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ 5,827,463

-

4,144,855

-

1,682,608 *

-

7.61

-

นายฮารุุกิิ	อุ ุจิิดะ
สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการบริิหาร -
-

-
-

-
-

-
-

นางพิิมพ์์ใจ	ลี้้ �อิิสสระนุุกููล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
รวม บริิษััท สุุพรถวิิทย์์ จำกััด  
(เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่) 

กรรมการ 3,451,365

- 
-

2,890,495

- 
-

560,870 * 

- 
-

4.50

- 
-

นางพรทิิพย์์	 เศรษฐีีวรรณ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ  

กรรมการ 3,392,065
-

2,831,195
-

560,870 *
-

4.43
-

นายยะสุุอาคิิ 	ค าอิิซููมิิ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

นายโทโมฮิิโระ	คอนโดะ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

-
-

นายพิิจารณ์์	 สุุขภารัังษีี
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ -
-

-
-

-
-

-
-

นายกฤษดา	วิ ิศวธีีรานนท์์
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ  
และประธานกรรมการตรวจสอบ

-
-

-
-

-
-

-
-

นายสุุชาติิ	พิ ิศิิษฐวานิิช
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

-
-

-
-

-
-

-
-

นายวิิบููลย์์	รั ัศมีีไพศาล
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

กรรมการอิิสระ  
และกรรมการตรวจสอบ

-
-

-
-

-
-

-
-

นายซาโตชิ	ซุ ุมิิยะ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�จััดการใหญ่่ 
ส่่วนงาน Satellite

-
-

-
-

-
-

-
-

นายคะสุุยะ	ชิ ิไรชิิ

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�จััดการใหญ่่ 
ศููนย์์ออกแบบผลิิตภัณฑ์์

-
-

-
-

-
-

-
-

นายโคอิจิิ	 โอซะวะ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�จััดการใหญ่่  
Office of Corporate Plan

-
-

-
-

-
-

-
-

นายอนุุพงษ์์	 โถมนาการ
คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ผู้้�จััดการใหญ่่ส่่วนงานผลิิตอุปกรณ์์
ส่่องสว่่างยานยนต์์

2,000
-

2,000
-

-
-

0.002610
-

หน่วย : หุ้้�น

หมายเหตุุ	 * รัับโอนหุ้้�นมรดกจากมารดา นางพรดีี ลี้้�อิิสสระนุุกููล 
	 ** ซื้้�อหุ้้�นในระบบตลาดหลักทรัพย์์ (เมื่่�อ 03/04/2569)

ข้้อมููลประวััติิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม3
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

- ไม่ม่ีี - 
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เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นางนงเยาว์์  อภิิรััมย์์
ผู้้�จััดการฝ่่าย Corporate Governance

วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง 4 กรกฎาคม 2545 
อายุุ 60 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรงานตรวจสอบภายใน หลักสููตรที่่� 1 (2545)  

และ หลัักสููตรที่่� 2 (2547)

•	 หลักสููตรการเขีียนรายงานการตรวจสอบ (2546)

•	 หลัักสููตร Risk Based Audit (2553) 

•	 หลัักสููตร Certified Professional Internal Auditor  
of Thailand (CPIAT-18 ) (2554) 

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 
แนว COSO-ERM (2554)

•	 หลัักสููตรการควบคุุมภายในเกี่่�ยวกัับรายงานทางการเงิิน (2554)

•	 หลัักสููตร การตรวจสอบด้้านจริิยธรรม (2558)

•	 หลัักสููตร การจััดทำกระดาษทำการเพื่่�อมาตรการต่่อต้้าน 
การคอร์์รััปชั่่�นในองค์กร (2560)

•	 หลัักสููตร Compliance & Compliance Audit (2561)

•	 หลัักสููตร Fraud Audit (2562)

•	 หลัักสููตร การตรวจสอบการกำกัับดููแลกิิจการ (2562)

•	 หลัักสููตร วุุฒิิบััตรด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (2566)

•	 หลัักสููตร ESG Risk Management (2566)

•	 หลัักสููตร Business Continuity Management System  
for Internal Auditor (2568)

ความสััมพันัธ์์ทางครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำงานและการดำรงตำแหน่่ง
บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2545 - 2560	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2556 - ปััจจุุบััน	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า

2561 - ปััจจุุบััน	 ผู้้�จััดการฝ่่าย Corporate Governance  
		  บมจ. ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ และ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

ลัักษณะสำำ�คัญของสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�บริิษััทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภททรัพัย์์สิิน ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์� มููลค่่า (ล้้านบาท) 
31 มีีนาคม 2569 ภาระผููกพััน

1.	 ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินและอาคาร  
รวมเนื้้�อที่่� 209 ไร่่ 2 งาน 5.7 ตารางวา

เป็็นเจ้้าของ 2,659.73 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้างอื่่�น ๆ - สำนักังาน (สุทุธิ)ิ เป็็นเจ้้าของ 455.74 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3.	 อาคารและสิ่่�งปลููกสร้ารงอื่่�น ๆ - โรงงาน (สุุทธิ)ิ เป็็นเจ้้าของ 1,219.86 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4.	 เครื่่�องจักร และอุุปกรณ์์ (สุุทธิิ) เป็็นเจ้้าของ 2,169.15 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5.	 แม่่พิิมพ์์ (สุทุธิิ) เป็็นเจ้้าของ 524.05 ไม่่มีีภาระผููกพััน

สิินทรัพย์์ทั้้�งหมดตั้้�งอยู่่�ที่่�เลขที่่� 29/3 ถนนบางพููน-รัังสิต ตำบลบ้้านกลาง อำเภอเมืือง จัังหวัดปทุุมธานีี 
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฎิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม จรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็ม

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษัทั มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุรุกิจิ ให้บ้รรลุตุามเป้า้หมาย อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพสููงสุดุ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานของบริษิัทับรรลุุ

ผลสำเร็จ็ มีคีวามโปร่งใส และให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นแก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุกุฝ่่ายคณะกรรมการจึงึได้ก้ำหนดนโยบายในการกำกับัดููแลกิจิการ 
ครอบคลุมหลัักการต่่าง ๆ 5 หมวด ดัังนี้้�

1.	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม

3.	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

5.	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

นโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
1.	 จััดให้ม้ีีแนวทางเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมธุุรกิิจ หรืือจรรยาบรรณ และจรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงานเพื่่�อให้้ถืือปฏิบิััติิ และเฝ้้าสัังเกต

ถึึงการปฏิิบััติิตามแนวทางดังกล่่าวและพิิจารณาทบทวนและปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบััน

2.	 กำหนดโครงสร้้าง บทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และผู้้�บริิหาร อย่่างชััดเจนและเหมาะสม

3.	 กำหนดให้ค้ณะกรรมการมีีการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของตนเอง 

4.	 จััดทำและรัักษาไว้้ และทบทวนระบบการควบคุุม ท้ัั�งการควบคุุมทางการเงิิน การดำเนิินงาน และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานให้้มี ี
การปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิผลดำเนิินไปในลัักษณะที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย และ จริิยธรรมที่่�ดีี ตลอดจนการจััดการความเสี่่�ยงและ 
การให้้ความสำคััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้าและรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย

5.	 ดำเนิินการให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับสารสนเทศ 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

6.	 ให้ม้ีรีะบบการรายงานทางการเงินิและการตรวจสอบที่่�มีคีวามเชื่่�อถือืได้ ้ประเมินิความเพียีงพอของการควบคุมุภายใน การจััดการความเสี่่�ยง 
และการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิงานที่่�มีีประสิิทธิิผล

7.	 ดำเนิินการให้ม้ั่่�นใจว่่าสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ได้้รัับการคุ้้�มครองและปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

8.	 ดููแลและจััดการแก้้ปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ และโปร่่งใส 

9.	 จััดให้ม้ีีระบบการดููแลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม
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จรรยาบรรณของกรรมการและพนัักงาน
บริษิััท ได้จ้ััดทำจรรยาบรรณของกรรมการและพนักังาน ขึ้้�นเพื่่�อให้ ้ยึึดถือืเป็น็แนวทางในการปฏิิบััติิงานที่่�ดีแีละเหมาะสม เป็็นไปตามที่่�บริิษัทั 

มุ่่�งหวังเพื่่�อรัักษาไว้้ซึ่่�งเกีียรติิยศ และ คุุณค่่าในการทำงานของบริิษััท และเพื่่�อป้้องกันความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการประพฤติิมิิชอบ 
ของบุคคลในบริิษััท มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต มีีคุุณธรรม

มุ่่�งมั่่�นกระทำในสิ่่�งที่่�ถููกต้้อง ปฏิบิัติัิหน้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสัตัย์สุจุริติ ทั้้�งต่อตนเอง ผู้้�อื่่�น และสังัคม ภายใต้้กฎหมายและ กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ประพฤติิปฏิิบััติิตนในกรอบคุุณธรรมที่่�ดีีงาม ตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ในกฎระเบีียบหรืือประกาศต่่าง ๆ ของบริิษััท

2.	 ความมุ่่�งมั่่�นในการทำงาน

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยทัักษะคุุณวุุฒิิ และ ความรู้้�ความชำนาญ มีีความรัับผิิดชอบที่่�จะผลัักดัันให้้บริิษััท ประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมาย 
ปรัับปรุงพััฒนาระบบงานเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิผลสููงสุุด

3.	 ดำรงไว้้ซึ่่�งการปฏิบิััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท และจรรยาบรรณ 

4.	 ดำรงไว้้ซึ่่�งสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ได้้แก่่ คู่่�ค้า (Supplier) ผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อนร่่วมงาน เจ้้าหน้าที่่�ของหน่วยงานราชการ ชุุมชนท้้องถิ่่�น และประชาคมโลก (Global Community)  
โดยปฏิิบััติิต่่อบุุคคลดัังกล่่าวทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ ด้้วยความเป็็นธรรมและเคารพในสิิทธิิทางสัังคม สิิทธิิมนุุษยชน 
ซ่ึ่�งกัันและกััน

5.	 การรัักษาทรััพย์์สิิน

นโยบายการรัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท คืือ พนัักงานมีีหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�จะดููแล รัักษาและใช้้ทรัพย์์สิินของบริิษััท 
ให้้ได้ป้ระโยชน์์อย่่างเต็็มที่่� และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น (ทรััพย์์สิิน หมายถึึง สัังหาริิมทรััพย์์ และ อสัังหาริิมทรัพย์์ 
รวมถึึง เทคโนโลยีี ความรู้้�ทางวิิชาการ ข้้อมููลเอกสารสิิทธิ์์� ลิิขสิิทธิ์์� สิิทธิิบััตร ตลอดจนสิ่่�งประดิิษฐ์์ และความลัับของบริิษััท)

6.	 การรัักษาความลัับของลููกค้้า

นโยบายการรัักษาความลัับของลููกค้้า คืือ ต้้องปกป้้องความลัับของลููกค้้า และ รัักษาไว้้ซ่ึ่�งความไว้้วางใจของลููกค้้า ในการเก็็บรัักษา 
ความลัับด้้านข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมทางธุุรกิิจของลููกค้้า

7.	 การใช้้ข้้อมููลภายใน

นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน คืือ ไม่่แสวงหาประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลภายในของบริิษััทกำหนดเวลาห้้ามพนัักงาน
ซ่ึ่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน และกรรมการบริิษััท ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ ของบริิษััทภายใน 1 เดืือน ก่่อนมีีการเปิิดเผย 
งบการเงิิน หรืือ สารสนเทศ แก่่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่่�วโมง หลัังการเปิิดเผยงบการเงิินและสารสนเทศ

8.	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ คืือ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว ที่่�ขััดแย้้งกับ 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทกรณีีที่่�พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินกิิจกรรมภายนอกองค์์กรหรืือดำรงตำแหน่่งภายนอก กิิจกรรมนั้้�น ๆ  
จะต้้องไม่่ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์กัับบริิษััท หรืือลููกค้้าและจะต้้อง ไม่่เกิิดผลเสีียหายแก่่บริิษััท กรณีีที่่�มีีผลเกี่่�ยวข้้อง 
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ต้้องได้ร้ัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท

9.	 ห้้ามกระทำการทุุจริิต (Corruption) ทุุกรููปแบบ	

ห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ตลอดจนบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำงานในบริิษััท กระทำการทุุจริิต (Corruption) ทุุกรููปแบบ  
ไม่่ว่่าจะโดยการนำเสนอ (Offering) การให้้คำมั่่�นสััญญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรีียกร้้อง (Demanding)  
การให้้หรืือรัับสิินบน (Giving or Accepting Bribes) และสิ่่�งจููงใจในรููปแบบใด ๆ ก็็ตาม หรืือ มอบหมายให้ผู้้้�อื่่�น ให้้หรืือรัับสิินบน 
หรืือสิ่่�งจููงใจแทนตนเอง อัันเกี่่�ยวเนื่่�องกับการทำงานในบริิษััท 
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10.	กิิจกรรมและการมีีส่่วนร่่วมทางการเมืือง

นโยบายการมีีส่่วนร่่วมทางการเมืือง คืือ บริิษััท วางตััวเป็็นกลางทางการเมืือง และจะไม่่กระทำการอัันเป็็นการฝัักใฝ่่ฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใด

11.	ของขวััญและผลประโยชน์์ 

นโยบายการจััดการของขวััญและผลประโยชน์ คืือ ห้้ามกรรมการและพนัักงาน ขอหรืือขอเรี่่�ยไรของขวััญ หรืือการสนัับสนุุนทางการเงิิน 
การให้้บริิการ หรือเงิินรางวััลอื่่�นใด จากบุุคคลที่่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััทหรือผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชาของขวััญที่่� ให้้หรืือรัับในโอกาสตาม
ประเพณีีนิิยม ต้้องมีมููลค่่าไม่่เกิินปกติิวิิสััยที่่�คนทั่่�วไปพึึงปฏิิบััติิต่่อกััน หากมีีมููลค่่ามากให้้รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาทราบกรณีีที่่�ให้ ้
หรืือรัับผลประโยชน์์อื่่�น ๆ เช่่น การสัังสรรค์์รัับรอง การรัับรองนั้้�นมิิได้้มีีลัักษณะเป็็นการใช้้จ่่ายเงิินมากเกิินสมควร หรืือรัับบ่่อยครั้้�ง 
จนเกิินควร

12.	การแข่่งขัันทางการค้้า

นโยบายการแข่่งขันทางการค้้า คืือ บริิษััทจะมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจโดยสุุจริิต ปฏิบิััติิภายใต้้กรอบกติิกาการแข่่งขันที่่�ดีี ไม่่กระทำการใด ๆ 
อัันเป็็นการผููกขาด หรืือลดการแข่่งขัน หรืือ จำกััดการแข่่งขันทางการค้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะปฏิิบััติิตามกรอบของกฎหมายเพื่่�อให้้ 
การแข่่งขันที่่�ยุุติิธรรมและโปร่งใส

13.	การคำนึึงถึึงผลกระทบทางธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 

บริิษััทจะผลัักดัันให้้มีีการดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ป้้องกันการเกิิดมลภาวะ ให้้มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
น้้อยที่่�สุุด

14.	ส่่งเสริิมด้้านความปลอดภััยภััยอาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

บริิษััทจะสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้มีีการปรับปรุงสภาพแวดล้้อม และวิิธีีการปฏิบิััติิงานที่่�ปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการใช้อุุ้ปกรณ์์
ป้้องกันอัันตรายที่่�เหมาะสม รวมถึึงด้้านสุุขภาพอนามััยที่่�ดีีของพนัักงานทุุกคน
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มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

Code GRI SDG’s รายการ Unit 2568 2567 2566

E1 นโยบายและการปฎิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

E1.1C GRI 103 - นโยบายและแนวปฏิิบััติิเรื่่�องการจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E1.2C จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ละเมิิด กฎหมาย 
หรืือการสร้างผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
พร้้อมอธิิบายมาตรการแก้้ไข

จำนวน
กรณีี

0 0 0

E2 การจััดการด้้านพลัังงาน

E2.1C GRI 302 Goal 7 แผนการจััดการพลัังงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E2.2C ปริิมาณการใช้้พลัังงาน (ไฟฟ้้า/เชื้้�อเพลิิง) kWh 78,963,521 93,005,597.44 103,343,292 

E2.3C ปริิมาณการใช้้พลัังงานทดแทน (Solar Cell) kWh 9,505,978.92 5,297,815.54 1,244,798.11

E3 การจััดการน้ำำ��

E3.1C GRI 303 Goal 6 แผนการจััดการน้้ำ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E3.2C ปริิมาณการใช้น้้้ำประปา ลบ.ม 273,582                 309,171 327,300

ปริิมาณน้้ำที่่�นำมาใช้้ใหม่่ ลบ.ม 94,916.54 102,473.52 74,362.50

E4 การจััดการขยะและของเสีีย

E4.1C GRI 306 Goal12 แผนการจััดการขยะและของเสีีย มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E4.2C ปริิมาณขยะและของเสีีย ไม่่อัันตราย กิิโลกรััม 3,334,727.20 2,411,030.50 3,017,726.90

ปริิมาณขยะและของเสีีย อัันตราย กิิโลกรััม 835,388.45 903,051.41 909,010.50

E5 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

E5.1C GRI 305 Goal13 แผนการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

E5.2C ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
ของขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2

tCO
2
e 40,494 52,897.48 61,447.77

E5.3C การทวนสอบข้้อมููลปริิมาณการปล่่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกโดยหน่่วยงานภายนอก

มีี/ไม่่มีี มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ตารางสรุุปผลการดำำ�เนิินงานความยั่่�งยืืน
ตาม SET ESG Metric สำำ�หรัับปีีบััญชีี
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มิิติิสัังคม

Code GRI SDG’s รายการ Unit 2568 2567 2566

S1 สิิทธิิมนุุษยชน

S1.1C GRI 412 Goal 8 นโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S1.3R จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน พร้้อมมาตรการแก้้ไขและเยีียวยา

จำนวนกรณีี 0 0 0

S2 การปฎิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

การจ้้างงาน

S2.1C GRI 401 Goal 5

Goal 10

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 2,232 2,376 2,796

•	พนัักงานชาย คน 1,216 1,292 1,529

•	พนัักงานหญิิง คน 1,016 1,084 1,267

สถิิติิพนัักงานจำแนกตามช่่วงอายุุ

•	ต่่ำกว่่า 30 ปีี คน 522 571 824

•	30 - 50 ปีี คน 1,504 1,542 1,720

•	มากกว่่า 50 ปีี คน 206 263 252

สถิิติิพนัักงานจำแนกตามระดัับตำแหน่่ง

•	ผู้้�บริิหารระดัับสููง     คน 177 63 69

•	ระดัับบริิหาร คน 325 350 469

•	ระดัับปฎิิบััติิการ คน 1,730 1,963 2,258

สถิติิพนัักงานจำแนกตามภููมิิลำเนา

•	กรุุงเทพมหานคร และ ปริิมณฑล คน 1,546 1,645

•	ภาคเหนืือ คน 57 61

•	ภาคกลาง คน 251 267

•	ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ คน 339 361

•	ภาคใต้้ คน 19 20

•	ภาคตะวัันออก คน 20 22

S2.2C GRI 405 •	จำนวนพนัักงานผู้้�พิกิาร และ/หรือื ผู้้�สููงอายุุ คน 2 2 2

การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน

S2.3C GRI 405 Goal 5 จำนวนค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน ล้้านบาท 1,414.22 1,433.53 1,491.72

S2.4C ร้้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก 
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพ

% 100 100 100

การพััฒนาพนัักงาน

S2.6C GRI 404 Goal 4 แผนงานหรือกิจิกรรมเกี่่�ยวกับัการพัฒันาพนักังาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.7C จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน ชม./คน/ปีี 40.42 25.50 34.42

S2.9R เป้้าหมายการพััฒนาพนัักงาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.10R จำนวนค่่าใช้้จ่่ายเพื่่�อการพััฒนาพนัักงาน ล้้านบาท 9.65 5.48 5.01
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Code GRI SDG’s รายการ Unit 2568 2567 2566

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน

S2.12C GRI 403 Goal 3 แผนงานหรืือกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการพััฒนา 
ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.13C Goal 8 จำนวนเหตุการณ์์หรือกรณีบีาดเจ็บ็จากการทำงาน 
ถึึงขั้้�นหยุุดงาน* (* ผู้้�ประสบเหตุหยุุดงาน)

ครั้้�ง 0 1 1

S2.15R อัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำงานถึงึขั้้�นหยุดุงาน 
(Lost time Injury Frequency Rate: LTIFR)

ครั้้�ง/ 
200,000 ชม.

0 0 2

การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน

S2.16C GRI 402

GRI 407

Goal 8 แผนการพััฒนาความผููกพันัและการรักัษาพนักังาน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S2.17C ร้้อยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดยสมัครใจ % 3.41 17.21 19.53

S2.18C จำนวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญ 
พร้้อมมาตรการแก้้ไข

จำนวนกรณีี 0 0 0

S3 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า

สิิทธิิผู้้�บริิโภค

S3.1C GRI 
102-43

Goal 16 นโยบายและแนวปฎิิบััติิเรื่่�องการรัักษาข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลของลููกค้้า

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S3.2C GRI 418 จำนวนกรณีีข้้อมููลรั่่�วไหลพร้้อมมาตรการแก้้ไข จำนวนกรณีี 0 0 0

S3.3C GRI 
102-43

Goal 16 จำนวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภคพร้้อมมาตรการแก้้ไข

จำนวนกรณีี 0 0 0

S3.4R GRI 418 ช่่องทางที่่�บริษิัทัรับัข้้อร้้องเรียีนจากลููกค้้า/ผู้้�บริโิภค มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S4 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน/สัังคม

S4.1C GRI 413 Goal 8 นโยบายการพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน/ 
สัังคมที่่�อาจได้้รัับผลกระทบจากธุุรกิิจ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S4.2C แผนส่่งเสริมการพัฒันาและมีส่ี่วนร่่วมกับัชุมุชน/
สังัคมที่่�อาจได้้รับัผลกระทบจากธุรุกิจิ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

S4.3C จำนวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม  
พร้้อมมาตรการแก้้ไข

จำนวนกรณีี 0 0 0
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มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

Code GRI SDG’s รายการ Unit 2568 2567 2566

G1 นโยบาย โครงสร้้าง และระบบกำำ�กัับดููแลกิิจการ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการ

G1.1C GRI  
102-18

Goal 5 ประวััติิคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.2C Goal 16 จำนวนกรรมการทั้้�งคณะ คน 12 12 12

G1.3C จำนวนกรรมการอิิสระ คน 4 4 4

G1.4C จำนวนกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร คน 9 9 9

G1.5C จำนวนกรรมการหญิิง คน 2 2 2

G1.6C ประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ ใช่่/ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใช่่ ไม่่ใข่่

G1.7C ประธานกรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ 
ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน

ใช่่/ไม่่ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.8C จำนวนกรรมการอิิสระในคณะกรรมการชุุดย่่อย
แต่่ละชุุด

คน 3 3 3

G1.9C ประธานของคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด 
เป็็น กรรมการอิิสระ

ใช่่/ไม่่ใช่่ ใช่่ ใช่่ ใช่่

G1.10C จำนวนปีีการดำรงตำแหน่งของกรรมการรายบุคุคล ปีี 3 3 3

บทบาทความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

G1.11C GRI 
102-26

Goal 16 จำนวนครั้้�งการประชุุมของคณะกรรมการ ครั้้�ง 5 6 7

G1.12C ผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.13C จำนวนครั้้�งการประชุมุของคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�ง 9 9 9

G1.14C ผลการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

การสรรหากรรมการ

G1.18C GRI 
102-24

Goal 16 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์องค์์กร

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.19C การวิเิคราะห์์ทักัษะและประสบการณ์์ของกรรมการ
ตามลักัษณะของธุรุกิจิ (board skill matrix)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

G1.21C GRI 
102-38

Goal 8 นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ของกรรมการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.22C จำนวนค่่าตอบแทนรวมกรรมการแบบรายบุุคคล ล้้านบาท 5.29 5.41 4.24

G1.23C ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิินของกรรมการ มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

G1.24C นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ของผู้้�บริิหารระดัับสููง

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.25C จำนวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููง ล้้านบาท 41.98 39.31 40.01

G1.26C ค่่าตอบแทนอื่่�นและผลประโยชน์์ระยะยาว 
ของผู้�บริิหารระดัับสููง

มีี/ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
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Code GRI SDG’s รายการ Unit 2568 2567 2566

การพััฒนากรรมการ

G1.27C GRI 
102-27

Goal 4 นโยบายเกี่่�ยวกัับแผนพััฒนากรรมการ มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

G1.29C GRI 
102-28

Goal 16 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่� 
ของคณะกรรมการ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.30C ผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
แบบรายคณะ

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.31C ผลประเมิินการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่อยแต่่ละชุุด

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

จรรยาบรรณธุรุกิิจ

G1.34C GRI 
102-17

Goal 16 จรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.35C นโยบายและแนวปฎิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G1.36C จำนวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ หรืือ
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นพร้้อมมาตรการแก้้ไข

จำนวนกรณีี 0 0 0

G1.37C นโยบายและแนวปฎิิบััติิการจััดการข้้อร้้องเรีียน
และแจ้้งเบาะแส (whistle blowing)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G2 นโยบายและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน

G2.1C GRI 
102-55

Goal 12 นโยบายและเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนืระดับัองค์กร มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G2.2R ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
(material topics)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน

G3.1C GRI 
102-15

Goal 16 นโยบายและแนวปฎิบัตัิเิรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านความยั่่�งยืน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3.2C ปััจจัยัความเสี่่�ยงและโอกาสจากประเด็น็ความยั่่�งยืนื 
(ESG Risks)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3.3C ปััจจััยความเสี่่�ยงใหม่่ (emerging risks) 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจในอนาคตอันใกล้้

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G3.4C แผนบริิหารความต่่อเนื่่�องของธุรกิิจ 
(Business Continuity Plan -BCP)

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G4 การจัดการห่วงโซ่่อุุปทานอย่างยั่่�งยืืน

G4.1C GRI 308 Goal 12 นโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านการจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืน

มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี

G4.2C แผนบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน มีี/ไม่่มีี มีี มีี มีี
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ประวััติบิริิษััท

พฤษภาคม 	ก่่อตั้้�งและจดทะเบีียนเป็็นบริิษััทจำกััด โดยมีีวััตถุุประสงค์์สำหรัับผลิิตและจำหน่่ายหลอดไฟ 
	ส ำหรัับยานยนต์์ โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 10 ล้้านบาท

2523

	ได้ร้ัับการส่่งเสริิมการลงทุุน จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน

กรกฎาคม 	เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 36 ล้้านบาท 2527

สิิงหาคม 	ได้้รัับการส่่งเสริมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรับผลิิตภััณฑ์์ส่่องสว่่าง 
	ส ำหรัับยานยนต์์ และก่่อสร้้างโรงงานเสร็็จสมบููรณ์์

เมษายน 	เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 44.5 ล้้านบาท 2530

ตุุลาคม 	ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรัับผลิิตภััณฑ์์แม่่พิิมพ์์และ JIG  
	 และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 53 ล้้านบาท

2524 เมษายน  	ก่่อสร้างโรงงานผลิิตหลอดไฟสำหรับยานยนต์์เสร็็จสมบููรณ์ ์
	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 18 ล้้านบาท

2523 - 2534
ก่่อตั้้�งและเติิบโต
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มีีนาคม 	ลงทุุนสำหรัับโรงงานแห่่งใหม่่ คืือ บริิษััท เอเชีียนสแตนเลย์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลจำกััด 2531

เมษายน 	ก่่อสร้้างโรงงานสำหรัับผลิิตแม่่พิิมพ์์และ JIG เสร็็จสมบููรณ์ ์

พฤศจิิกายน 	เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 153 ล้้านบาท 2532

กุุมภาพัันธ์ ์ 	ได้ร้ัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรัับการขยายโรงงานผลิิตแม่่พิิมพ์์ 2533

กรกฎาคม 	ได้ร้ัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรัับ การขยายโรงงานผลิิตหลอดไฟ 

พฤศจิิกายน 	ก่่อสร้างโรงงานสำหรับัผลิติโคมไฟที่่� 1 เสร็จ็สมบููรณ์์ 

เมษายน 	เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 175 ล้้านบาท 2534

พฤษภาคม 	หลัักทรัพย์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับอนุุมััติิให้้เป็็นหลักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

พฤศจิิกายน 	ได้ร้ัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนในกิิจการวิิจััยและพััฒนา

มิิถุุนายน 	ก่่อสร้างอาคารสำนักังานใหญ่เสร็จ็สมบููรณ์์ 
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กรกฎาคม 	จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 274.5 ล้้านบาท และได้้ 
	 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำกััด (มหาชน)

2536

กัันยายน 	ทำสัญัญาให้ค้วามช่ว่ยเหลือืทางเทคนิคิกับ บริษิัทั อิเิลคโทรโพลิเิมอร์ ์(ไพรเวท) จำกัดั ประเทศปากีสีถาน

ตุุลาคม 	ก่่อตั้้�งมููลนิิธิิสแตนเลย์์ประเทศไทย โดยมีีทุุนจดทะเบีียน 200,000 บาท 

พฤศจิิกายน 	เซ็น็สัญัญาร่่วมทุนุเพื่่�อจัดัตั้้�งบริษิัทั ลาวสแตนเลย์์ จำกัดั ในประเทศสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว

ธัันวาคม 	ก่่อสร้้างส่วนขยายโรงงานโคมไฟเสร็็จสมบููรณ์ ์

กัันยายน 	ได้ร้ัับรางวััลจากกระทรวงแรงงานและสวัสดิิการสัังคม 2537

ตุุลาคม 	ร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท ซััมไฮเทคส์ จำกััด, บริิษััท ศิิริิวิิทย์ สแตนเลย์์ จำกััด และ  
	 บริิษััท ลููแม็็กซ์์ อิินดััสทรีส์์ จำกััด

2535 - 2546
ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่่างยานยนต์์แบบครบวงจร

พฤษภาคม 	เซ็็นสััญญาร่่วมลงทุุนเพื่่�อจััดตั้้�ง บริิษััท ท็็อปไฮเทค (ประเทศไทย) จำกััด เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น  
	 383.125 ล้้านบาท

2538

มิิถุุนายน 	ได้ร้ัับการส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนสำหรัับการขยายโรงงานแม่่พิิมพ์์ 

กัันยายน 	ก่่อสร้้างอาคารสวัสดิิการสำหรัับพนัักงานเสร็็จสมบููรณ์ ์

พฤศจิิกายน 	ก่่อสร้างโรงงานผลิติโคมไฟที่่� 2 สำหรับัยานยนต์์ในส่่วนรถยนต์์ 
	 เสร็จ็สมบููรณ์์
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พฤษภาคม 	เซ็็นสััญญาร่่วมลงทุุนเพื่่�อจััดตั้้�ง VIETNAM STANLEY ELECTRIC CO., LTD. ในประเทศเวีียดนาม 2539

ตุุลาคม 	ก่่อสร้้างอาคารโรงงานผลิิตโคมไฟที่่� 3 เสร็จสมบููรณ์ ์

มกราคม 	ได้ร้ัับการรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9002 ในส่่วนโรงงานผลิิตแม่่พิิมพ์์และ โรงงานผลิิตหลอดไฟ 2542

กรกฎาคม 	ได้ร้ัับการรัับรองระบบคุุณภาพ ISO 9001 ในส่่วนโรงงานผลิิตแม่่พิิมพ์์ 

พฤษภาคม 	ก่อ่สร้างโรงงานผลิติแม่่พิมิพ์แ์ละโรงงานหลอดไฟในส่ว่นขยาย เสร็จสมบููรณ์ ์ทำสัญัญาให้ค้วามช่ว่ยเหลือ 
	ท างด้้านเทคนิิคกับ UNITECH MACHINES LIMITED, ประเทศอิินเดีีย

2543

กัันยายน 	ได้ร้ัับการรัับรองระบบคุุณภาพ QS 9000 ในส่่วนโรงงานผลิิตหลอดไฟและโคมไฟ 2544

กัันยายน 	ได้ร้ัับการรัับรองระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อม ISO 14001 2545

2546 กรกฎาคม 
 

	ได้้รับัรางวัล “BEST PERFORMANCE” สาขา INDUSTRIAL  
	 จากงาน SET AWARD ประจำปี ี2546 จากตลาดหลักัทรัพัย์์ 
	 แห่่งประเทศไทย ในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีี 
	 ผลการดำเนิินงานดีีเด่่น

ตุุลาคม 	ก่่อสร้้างโรงงานใหม่่ในนิิคมอุุตสาหกรรมนวนคร เพื่่�อผลิิตชิ้้�นส่่วนพลาสติิก และอุุปกรณ์์ส่่องสว่าง 
	ส ำหรัับยานยนต์์

238 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



พฤษภาคม 	ได้รั้ับรางวัล “สถานประกอบกิจิการดีเีด่น่ด้า้นความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยัและสภาพแวดล้อมการทำงาน  
	ป ระจำปีี 2547” จากกระทรวงแรงงาน (และได้้รัับต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2568)

2547

กรกฎาคม 	ได้ร้ัับรางวััล “BEST PERFORMANCE” สาขา INDUSTRIAL จากงาน SET AWARD ประจำปีี 2547  
	 จากตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีผลการดำเนิินงานดีีเด่่น

มีีนาคม 	ได้ร้ัับการรัับรองระบบคุุณภาพ ISO/TS 16949 2549

กรกฎาคม 	ได้ร้ัับรางวััล “BEST PERFORMANCE” สาขา INDUSTRIAL จากงาน SET AWARD ประจำปีี 2549  
	 จากตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีผลการดำเนิินงานดีีเด่่น

สิิงหาคม 	ได้้รับัรางวัลัโล่่ทองแดง 1 ล้้านชั่่�วโมงอุบััติเิหตุเุป็็นศููนย์์ จากกระทรวงแรงงาน (และได้้รับัต่่อเนื่่�องถึงึปีี 2553)

กัันยายน 	ได้้รัับรางวัล “สถานประกอบกิจิการดีเีด่น่ด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละด้า้นสวัสัดิกิารแรงงาน ประจำปี ี2549”  
	 จากกระทรวงแรงงาน (และได้้รัับต่่อเนื่่�องถึึงปีี 2568)

เมษายน 	ได้รั้ับรางวัล “สถานประกอบกิจิการดีเีด่น่ด้้านการประสานงานประกันัสังัคม” จากสำนักังานประกันัสัังคม  
	จั ังหวััดปทุุมธานีี

2548

2547 - 2557  
กิิจการเป็็นเลิิศด้้านผลดำำ�เนิินงานและด้้านสัังคม

2550 มีีนาคม  	ก่่อสร้างโรงงานโคมไฟที่่� 5 สำหรัับผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่่าง 
	 ยานยนต์์เสร็็จสมบููรณ์์
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มีีนาคม 	ได้้รัับรางวััล “สถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านการส่่งเสริิมการพััฒนาฝีีมืือแรงงาน ประจำปีี 2555”  
	 จากกรมพััฒนาฝีีมืือแรงงาน กระทรวงแรงงาน

2556

กรกฎาคม 	ได้ร้ัับใบรัับรองอุุตสาหกรรมสีีเขีียว ระดัับที่่� 3 จากอุุตสาหกรรมจัังหวัดปทุุมธานีี 

ตุุลาคม 	ได้้รับัรางวัลัการจัดัการกากของเสียี โดยใช้้ระบบ 3Rs จากกรมโรงงานอุตุสาหกรรม 
	

สิิงหาคม 	ได้ร้ัับมอบใบรัับรองระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2546) ระดัับสมบููรณ์์ จากกระทรวงแรงงาน 2551

สิิงหาคม 	ได้ร้ัับรางวััล “นายจ้้างดีีเด่่นจัังหวัดปทุุมธานีี และ นายจ้้างดีีเด่่นด้้านความปลอดภััยในการทำงาน” 2552

2555 มิิถุุนายน  	ก่่อสร้างโรงงานโคมไฟที่่� 7 สำหรัับผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่่าง 
	ส ำหรับรถยนต์์ประเภทประหยััดพลัังงาน (ECO Car) 
	 เสร็็จสมบููรณ์์

2557 กรกฎาคม  	ก่อ่สร้า้ง อาคาร PQC (อาคารอเนกประสงค์แ์ละงานวิศิวกรรม)  
	 เสร็็จสมบููรณ์์
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2558 - 2568 
ผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์ส่่องสว่่างยานยนต์์ที่่�ธำำ�รงไว้้ซึ่่�งการบริิหารจััดการที่่�แข็็งแกร่่ง

กรกฎาคม 	ร่่วมลงทุุนกัับ บริิษััท ประชารััฐรัักสามััคคีี ปทุุมธานีี (วิิสาหกิิจเพื่่�อสัังคม) จำกััด 2559

2560 สิิงหาคม 
 

	ได้ร้ับัรางวัลถ้ว้ยพระราชทานจากสมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้า้  
	 กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี  
	 รางวััล “Thailand Labour Management Excellence  
	 Award 2017” จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน  
	 กระทรวงแรงงาน เป็็นสถานประกอบการที่่�มีีระบบบริิหาร 
	จั ัดการด้้านแรงงานยอดเยี่่�ยม 

กัันยายน 	ได้ร้ัับรางวััล “Zero Accident  Award 2017 (Gold)” 

2561 เมษายน 
 

	ได้้รัับรางวัล “ASEAN - OSHNET Award” ประเภท  
	 Excellence Award จาก คณะกรรมการบริิหารเครืือข่่าย 
	ค วามปลอดภัยและอาชีวีอนามัยัอาเซีียน OSEAN-OSHNET  
	 ในงานมอบรางวััล ASEAN - OSHNET ครั้้� งที่่�  2  
	 ณ เมืืองเสีียมราฐ ราชอาณาจัักรกััมพููชา 

สิิงหาคม 	สมเด็จ็พระกนิษิฐาธิริาชเจ้้า กรมสมเด็จ็พระเทพรัตันราชสุดุาฯ  
	ส ยามบรมราชกุมุารีี เสด็จ็พระราชดำเนินิเป็็นการส่่วนพระองค์  
	 เพื่่�อทอดพระเนตรกิิจการของบริิษััท พื้้�นที่่�รัับเสด็็จได้้แก่่  
	 อาคารสำนัักงาน ชั้้�น 1, ศููนย์์เรีียนรู้้�ด้้านความปลอดภััย  
	 (Safety Dojo), ศููนย์์วิิจััยและพััฒนา (RD Center)  
	 และโรงงาน Lamp 7

2562 มกราคม 
 

	ก่่อสร้้างโรงงาน Lamp 7 ส่่วนขยาย เสร็็จสมบููรณ์ ์

กรกฎาคม 	ก่่อสร้างโรงงานแม่่พิิมพ์์และศููนย์์วิจัิัยและพัฒันา (DMT)   
	 เสร็จ็สมบููรณ์์

พฤศจิิกายน 	ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ บริษิัทั อิเิลคโทรโพลีเีมอร์์ (ไพรเวท) จำกััด  
	ป ระเทศปากีสีถาน

รายงานประจํําปีี 2568 (แบบ 56-1 ONE Report) 241



2563 มีีนาคม 
 

	ปรัับปรุงอาคารสวัสดิิการที่่�ประกอบด้้วย โรงอาหาร โรงยิิม  
	 ห้้อง Education room เสร็็จสมบููรณ์์

พฤศจิิกายน 	ก่่อสร้างโรงงานผลิติโคมไฟ Lamp 8 เสร็จ็สมบููรณ์์ 

2568 กรกฎาคม 
 

	ได้้รัับรางวัลเกีียรติิยศ Money & Banking Awards 2024 ประเภทบริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2568  
	หรื ือ Best Public Company of the Year 2025 หมวดธุุรกิิจยานยนต์์ จากวารสารการเงิินธนาคาร  
	 (2 ปีตี่่อเนื่่�อง)

กัันยายน 	ได้้รับัรางวัล “สถานประกอบกิจิการดีเีด่่นด้้านแรงงานสัมัพันัธ์์และด้้านสวัสัดิกิารแรงงาน ประจำปีี 2568”  
	 จากกระทรวงแรงงาน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 20

พฤศจิิกายน 	ได้้รับัรางวัลั “สถานประกอบกิจิการต้้นแบบดีเีด่่นด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อม 
	 ในการทำงาน ประจำปีี 2568 (22 ปีีต่่อเนื่่�อง)” จากกรมสวัสัดิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

2564 ธัันวาคม 	จััดทำ THAI STANLEY FARM ในโครงการแรงงานพัันธุ์์�ดีี ตามหลัักเศรษฐกิิจพอเพีียง  
	 ของกรมสวัสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

2565 พฤศจิิกายน 	ได้้รัับรางวัล “สถานประกอบกิจิการดีเีด่น่ด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละด้า้นสวัสัดิการแรงงาน ประจำปี ี2565”  
	 จากกระทรวงแรงงาน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 17

	ได้ร้ัับรางวััล “สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
	 ในการทำงาน ประจำปี ี2565 (19 ปีีต่อ่เนื่่�อง)” จาก กรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

2566 พฤศจิิกายน 	ได้้รับัรางวัล “สถานประกอบกิจิการดีเีด่น่ด้า้นแรงงานสัมัพันัธ์แ์ละด้า้นสวัสัดิการแรงงาน ประจำปี ี2566”  
	 จากกระทรวงแรงงาน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 18

	ได้้รัับรางวััล “สถานประกอบกิิจการต้้นแบบดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อม 
	 ในการทำงาน ประจำปี ี2566 (20 ปีต่ี่อเนื่่�อง)” จาก กรมสวัสัดิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

2567 เมษายน  
 

	เข้้าร่่วมเครือข่่ายสแตนเลย์์ระดัับโลกอย่่างเป็็นทางการในฐานะ One Stanley (Consolidation)

กรกฎาคม 	ได้้รับัรางวัลัเกียีรติิยศ Money & Banking Awards 2024  
	ป ระเภทบริิษััทยอดเยี่่�ยมแห่่งปีี 2567 หรืือ Best Public  
	 Company of the Year 2024 หมวดธุุรกิิจยานยนต์์  
	 จากวารสารการเงินิธนาคาร

กัันยายน 	ควบรวมโรงงานผลิติ Lamp 1 และ Lamp 5 เข้้ากัับโรงงานผลิติ Lamp 2, Lamp 7 และ Lamp 8

พฤศจิิกายน 	ได้้รัับรางวัล “สถานประกอบกิจิการดีเีด่่นด้้านแรงงานสัมัพันัธ์์และด้้านสวัสัดิการแรงงาน ประจำปีี 2567”  
	 จากกระทรวงแรงงาน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 19

	ได้้รับัรางวัลั “สถานประกอบกิจิการต้้นแบบดีเีด่่นด้้านความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อม 
	 ในการทำงาน ประจำปีี 2567 (21 ปีีต่่อเนื่่�อง)” จาก กรมสวัสัดิกิารและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

242 บริิษััท ไทยสแตนเลย์์การไฟฟ้้า จำำ�กััด (มหาชน)



บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จำกัด (มหาชน)

29/3 หมู 1 ถนนบางพูน-รังสิต ตำบลบานกลาง อำเภอเมือง 
จังหวัดปทุมธานี 12000 ประเทศไทย

โทรศัพท�  : 66 2581 5462, 66 2977 9555

โทรสาร  : 66 2581 5397, 66 2581 4502

Website  : www.thaistanley.com


