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 ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 
 

 1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท 
 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)  เป็นผู้ผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ที่มีคุณภาพระดับสากล   โดย
มีเป้าหมายที่จะมุ่งมั่นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า โดยที่ให้ความส าคัญและให้คุณค่ากับผู้มีส่วน
เก่ียวข้องกับบริษัทอย่างจริงใจ 
 นโยบายในการบริหาร คือ ตอบสนองความพอใจของลูกค้าเป็นอันดับหนึ่ง ด้วยการพัฒนาทุกหน่วยงานทางด้าน 
คุณภาพ ต้นทุน การจัดส่ง การพัฒนา ความปลอดภัยและมนุษยสัมพันธ์ โดยการใช้วงจรการวางแผน การปฏิบัติ และการ
ตรวจสอบ 

 1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย / กลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษัท 
 บริษัทยึดหลักวิสัยทัศน์ของบริษทัในเครือสแตนเลย์เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจ ดังนี ้

 
 บริษัทก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจแต่ละปีให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทในเครือ 
สแตนเลย์ โดยให้ความส าคัญในด้านผลประกอบการทั้งยอดขายและผลก าไร  คุณภาพสินค้าและการผลิต ความปลอดภัยของ
พนักงานและสภาพแวดล้อม รวมถึงการพัฒนาด้านพนักงาน และ ส่งเสริมด้านจริยธรรม  
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 คณะกรรมการได้ก าหนดนโยบายส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  ได้แก่ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ   
จรรณยาบรรณของกรรมการและพนักงาน  โดยได้จัดพิมพ์เป็นเอกสารและแจกจ่ายให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อ
รับทราบและน าไปปฏิบัติอย่างทั่วถึง  ทั้งนี้คณะกรรมการได้ก าหนดแผนปีที่ท าการทบทวนนโยบาย กฎเกณฑ์และข้อบังคับ
ต่างๆ 
 1.1.2  การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
 บริษัท  ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า  จ ากัด (มหาชน)  จดทะเบียนและจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่  30 พฤษภาคม  2523 เพื่อ
ด าเนินธุรกิจการผลิต,  น าเข้าและจ าหน่ายหลอดไฟและอุปกรณ์ให้แสงสว่างส าหรับยานพาหนะ โดยเป็นกิจกรรมร่วมทุนไทย-
ญี่ปุ่นระหว่าง   บริษัท  เซ่งง่วนฮง  (สิทธิผล)  จ ากัด   (ปัจจุบันคือ บริษัท สิทธิผล 1919 จ ากัด)  กับบริษัท  สแตนเลย์อิเลค 
ทริค จ ากัด    ซึ่งเป็นบริษัทฝ่ายญี่ปุ่น   ประกอบด้วย  โรงงานหลอดไฟ (Bulb),    โรงงานแม่พิมพ์โลหะ  (Die&Mold) และ
โรงงานผลิตโคมไฟ (Lamp) 
 ช่วงปี 2523 – 2533  บริษัทลงทุนก่อสร้างโรงงานหลอดไฟ โรงงานโคมไฟที่ 1 และโรงงานแม่พิมพ์  , ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน (BOI)  ส าหรับทุกโรงงานผลิต และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 10 ล้านบาท มาจนถึงทุนจดทะเบียน 153 
ล้านบาท  
  ช่วงปี 2534 -2544   บริษัทได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สั่งรับหลักทรัพย์ของบริษัท เป็น
หลักทรัพย์จดทะเบียนสามารถท าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้ในตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยใช้ชื่อย่อ  "STANLY"    และ 
บริษัทได้ก่อตั้ งศูนย์วิจัยและพัฒนา (Research and Development Center) โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เพื่อท าการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ และในเดือนกรกฎาคม ปี 2536  บริษัทได้จดทะเบียน
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด  หลังจากนั้น บริษัทได้มีการร่วมลงทุนเพื่อจัดตั้ง บริษัท เอเชียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่น
แนล จ ากัด , Lao Stanley Co.,Ltd. และ Vietnam Stanley Electric Co.,Ltd. ,  PT.Indonesia  Stanley  Electric  
และ มีการซื้อหุ้นสามัญในบริษัท  อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย)  จ ากัด  (มหาชน) ,   บริษัท ซัมไฮเทค จ ากัด (ในปี 2558 
บริษัทได้ขายหุ้นให้แก่ผู้ถือหุ้นใหญ่ของ บริษัท ซัมไฮเทค จ ากัด) ,  บริษัท  ศิริวิทย์ สแตนเลย์  จ ากัด,  บริษัท ท็อป ไฮเทค 
จ ากัด   และ  Lumax  Industries  Limited  ประเทศอินเดีย นอกจากนี้ยังมีการท าสัญญาความช่วยเหลือทางด้าน
เทคโนโลยีกับบริษัท  Electro Polymers (PVT) Ltd. ประเทศปากีสถาน และ Unitech Machines Limited ประเทศ
อินเดีย บริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจนถึง 383.125 ล้านบาท  
 ช่วงปี 2545 – 2554 บริษัทได้ก่อสร้างโรงงานผลิตโคมไฟที่ 4 ที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร อ าเภอคลองหลวง จังหวัด
ปทุมธานี (ในปี 2557 บริษัทได้ขายอาคารโรงงานพร้อมที่ดินให้กับบริษัทพื้นที่ข้างเคียงเนื่องจากไม่ได้ใช้งานและเสียหายจาก
น้ าท่วมในปี 2554)  และโรงงานผลิตโคมไฟที่ 5 ในพื้นที่เดิม คือ อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี ปลายปี 2554 เกิดน้ าท่วมหนัก
ในเขตภาคกลาง กระทบต่อผู้ผลิตยานยนต์และผู้ผลิตชิ้นส่วนส่งผลให้การผลิตหยุดชะงักลง  
 ช่วงปี 2555 -2559  เกิดจากความต้องการของผู้บริโภคที่กลับมารวมถึงนโยบายรถคันแรกของรัฐบาลกลับมาท าให้มี
ยอดขายและการผลิตรถยนต์สูงเป็นประวัติการณ์  บริษัทในฐานะผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์จึงได้รับค าสั่งซื้อจากลูกค้าผู้ผลิต
รถยนต์จ านวนมาก  ส่งผลให้ผลด าเนินงานของบริษัทเพิ่มสูงขึ้นมาก และจากการเปิดโรงงานใหม่ (Lamp7) ที่ผลิตโคมไฟ
ส าหรับรถยนต์ประหยัดพลังงาน (ECO Car) ซึ่งเป็นยานยนต์ที่มียอดจ าหน่ายสูงมีผลต่อการขยายตัวของตลาดยานยนต์ 
อุตสาหกรรมยานยนต์ปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องหลังจากส่งมอบรถยนต์จากโครงการรถยนต์คันแรกหมดลง  ความต้องการใช้
ยานยนต์ของผู้บริโภค ที่ถูกใช้ล่วงหน้าไปตั้งแต่ปี 2555 ภาวะเศรษฐกิจของประเทศชะลอตัว พืชผลการเกษตรได้ผลผลิต
จ านวนน้อย  รายได้ประชาชนน้อยลงการใช้จ่ายก็น้อยลงตามไปด้วย คงมีการส่งออก  และยอดขายกลุ่มจักรยานยนต์ที่ยังคง
เติบโตได้เล็กน้อย     ผู้ผลิตยานยนต์รวมถึงบริษัทในฐานะผู้ผลิตชิ้นส่วนจึงต้องพยายามอย่างหนักในการรักษาสถานการณ์
และผลการด าเนินงาน 
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 ช่วงปี 2560 - 2563 อุตสาหกรรมยานยนต์กลับสู่ภาวะฟื้นตัว ยอดขาย – ยอดผลิต รถยนต์และรถจักรยานยนต์ 
เพิ่มขึ้นโดยตลอด โดยเป็นการขายในประเทศเป็นหลัก  ส่วนตลาดส่งออกยังอยู่ในระดับชะลอตัว เพื่อเป็นการรองรับการผลิต
ที่จะเพิ่มขึ้นและผลิตภัณฑ์โคมไฟรุ่นใหม่ๆ บริษัทได้ลงทุนขยายพื้นที่โรงงานผลิตโคมไฟที่ 7 โดยเร่ิมผลิตได้ในปี 2562  และ
ก่อสร้างโรงงานผลิตโคมไฟที่ 8 แล้วเสร็จและเริ่มผลิตได้ในปลายปี 2563  อีกทั้งบริษัทลงทุนก่อสร้างอาคารแห่งใหม่
ประกอบด้วย โรงงานแม่พิมพ์ และศูนย์วิจัยและพัฒนา (DMT) , ได้ลงทุนซื้อหุ้นเพิ่มทุนในบริษัท Electro Polymers (PVT) 
Ltd. ประเทศปากีสถาน และจากเหตุการณ์ช่วงปลายปี 2562 ต่อเนื่องถึงปี 2563 เกิดโรคระบาด ไวรัสโควิด 19 มีผลกระทบ
ไปทั่วโลก บริษัทลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์หยุดการผลิตบางส่วน ส่งผลต่อการผลิตของบริษัทอย่างมาก  
 ในปี 2564 สถานการณ์โรคระบาดต่อเนื่องของ ไวรัสโควิด 19 ส่งผลกระทบภาคอุตสาหกรรมท าให้เกิดการขาด
แคลนชิ้นส่วนเซมิคอนดักเตอร์ในผู้ผลิตยานยนต์ ท าให้การหยุดผลิต และเลื่อนการผลิตเป็นระยะๆ ส่งผลต่อการผลิตและผล
ด าเนินงานของบริษัท 
 ส าหรับทางด้านการบริหาร นับตั้งแต่บริษัทได้จัดตั้งขึ้นจนกระทั่งบริษัทได้เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว การบริหารงานยังคงอยู่ภายใต้ผู้บริหารชุดเดิมและนโยบายการบริหารไม่มีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างมีนัยส าคัญ        
  1.1.3  การใช้เงินจากการระดมทุน    
  -        
 1.1.4  ข้อผูกพันจากการเสนอขายหลักทรัพย์ 
  -  
 1.1.5  ชื่อที่ตั้งส านักงาน 
 
 ชื่อบริษัท   บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟา้ จ ากัด (มหาชน)    
 ทะเบียนเลขที่      0107536000765 
 ที่ตั้งส านักงานใหญ่     29/3  หมู่ 1  ถนนบางพูน-รังสติ  ต าบลบา้นกลาง  อ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี  
    12000 
 ประเภทธุรกิจ  ผลิตและจ าหนา่ยอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์  
 โทรศัพท ์  02-581-5462-3 โทรสาร 02-581-5397  , website  www.thaistanley.com 
 ทุนช าระแล้ว    383,125,000.-  บาท (สามร้อยแปดสิบสามล้านหนึ่งแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
                  เป็นหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแลว้  76,625,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 5 บาท 
 

 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
 บริษัทประกอบธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์  โดยมีผลิตภัณฑ์ ได้แก่ หลอดไฟยานยนต์  
ชุดโคมไฟยานยนต์   และ แม่พิมพ์โลหะและแบบผลิตภัณฑ์   โดยผลิตและจ าหน่ายให้กับผู้ผลิตยานยนต์ในประเทศและ
ต่างประเทศ   ส าหรับผลิตภัณฑ์ชุดโคมไฟและแม่พิมพ์ จะเป็นการผลิตเพื่อยานยนต์เฉพาะรุ่น โดยบริษัทได้ร่วมออกแบบและ
ผลิตตามความต้องการของลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์เป็นการเฉพาะราย 
 บริษัทมิได้จัดท าข้อมูลจ าแนกตามส่วนงานส าหรับธุรกิจแม่พิมพ์และแบบผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีลักษณะแตกต่างจาก
หลอดไฟและชุดโคมไฟยานยนต์ เนื่องจากยอดขายของส่วนงานดังกล่าวคิดเป็นเพียงร้อยละ  0.68 ของยอดขาย 
 
 
 

http://www.thaistanley.com/
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     1.2.1 โครงสร้างรายได ้
                                                                                                               (งบแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) 
 31 มี.ค. 

2565 
 31 มี.ค. 

2564 
 31 มี.ค. 

2563 
 

 มูลค่า % มูลค่า % มูลค่า % 
 (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  (ล้านบาท)  
รายได ้       
      รายได้จากการขายในประเทศ 8,260.63 58.98 7,698.72 63.46 9,655.09 61.37 
      รายได้จากการขายต่างประเทศ 5,321.70 37.99 4,028.89 33.21 5,495.00 34.93 

รวมรายไดจ้ากการขาย 13,582.33 96.97 11,727.61 96.67 15,150.09 96.30 
เงินปันผลรับ 24.30 0.17 60.40 0.50 86.13 0.55 
ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 20.30 0.15 24.09 0.20 16.61 0.11 
ดอกเบี้ยรับ  19.54 0.14 20.45 0.17 53.82 0.34 
รายได้อื่น ๆ 78.97 0.56 57.07 0.47 107.16 0.68 
ส่วนแบ่งผลก าไรจากเงินลงทุน ในบริษัทร่วม 281.61 2.01 241.89 1.99 318.84 2.03 
รวมรายได ้  14,007.05 100.00 12,131.51 100.00 15,732.65 100.00 
  
 

 1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
 (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์  และ การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ 
 ลักษณะผลิตภัณฑ์ บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ในกลุ่มธุรกิจเดียวกันเป็นส่วนใหญ่     ได้แก่ ธุรกิจ
อุปกรณ์ส่องสว่างส าหรับรถยนต์   รถจักรยานยนต์   และยานพาหนะอ่ืน    เพื่อจ าหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ง
ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ 2 ประเภทคือ  
 - หลอดไฟยานยนต์ (Auto Bulb)  ปัจจุบันบริษัทผลิตหลอดไฟส าหรับยานยนต์ อาทิ หลอด T19 , G18, RP30, 
S25 เพื่อใช้ประกอบเป็นชุดโคมไฟยานยนตป์ระเภทต่าง ๆ  มีการจัดจ าหน่ายในประเทศผา่นตัวแทนจ าหน่าย จ าหน่ายไป
ต่างประเทศให้กลุ่มบริษัทในเครือ และผลิตเพื่อส่งไปประกอบเป็นชดุโคมไฟยานยนต์ 
 - ชุดโคมไฟยานยนต์ (Lighting Equipment Lamp)  บริษัทผลิตชุดโคมไฟยานยนต์ในส่วนตา่งๆ อาทิ ชุดไฟหน้า 
ชุดไฟทา้ย ชุดไฟเบรก ชุดไฟสัญญาณ ชุดไฟในห้องโดยสาร โดยร่วมพัฒนาและออกแบบกับลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์เป็นการ
เฉพาะรุ่น  
 ในส่วนผลิตภัณฑ์อ่ืน นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่  
 - แม่พิมพ์โลหะ (Die & Mold) และแบบผลิตภัณฑ์  ที่ใช้ฉีดขึ้นรูปทุกชนิด ซึ่งมีลักษณะแตกตา่งจากผลิตภัณฑ์หลัก
ของบริษัท ลักษณะเป็นการผลิตเพื่อสนับสนนุโรงงานโคมไฟของบริษัท และรับงานผลิตเพื่อจ าหน่ายให้กับผูป้ระกอบ
อุตสาหกรรมอ่ืนๆ บริษัทมิไดจ้ัดท าข้อมูลจ าแนกตามสว่นงานส าหรับธุรกิจแม่พิมพ์และแบบผลิตภัณฑ์เนื่องจากยอดขายของ
ส่วนงานดงักล่าวคิดเปน็เพียงร้อยละ 0.68 ของยอดขายรวม 
 ปัจจัยอ่ืนที่มผีลกระทบต่อโอกาสทางธุรกิจของบริษัท ได้แก่ การได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน จากส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ (BOI) จ านวนรวม 18 ฉบับ ปจัจุบนั บริษัทยงัคงได้รบัสิทธปิระโยชนท์างภาษีจากบตัร
ส่งเสริมการลงทนุอีก 1  ฉบับ ดงัมีรายละเอียด ที่ส าคัญดังนี้        
  



  
    

5 

 

  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)                                                                                                     แบบ 56-1 One Report 

  
 บัตรส่งเสริมการลงทุน เลขที่ 2216(2)/2556  ลงวันที่  4  กันยายน  2556  ในกิจการ ผลิตแม่พิมพ์ และซ่อมแซม
แม่พิมพ์ ประเภท 4.2 กิจการผลิตเครื่องจักร อุปกรณ์และชิ้นสว่น  โดยได้รับสทิธิและประโยชน์ที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับเคร่ืองจักรตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมตัิ 
 2. ได้รับยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ส าหรับก าไรสุทธิทีไ่ด้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม รวมกันไม่เกิน
ร้อยละ 100 ของเงินลงทุน ไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมุนเวียน เปน็เวลา 8 ปี นับแต่วนัที่เร่ิมมีรายได้จากการประกอบกิจการนั้น 
รายได้ทีน่ ามาค านวณก าไรสุทธใิห้รวมรายได้จากการจ าหนา่ยผลพลอยได้ ได้แก่ เศษ หรือ ของเสียจากกระบวนการผลิตดว้ย 
 กรณีที่ประกอบกิจการขาดทุนในระหว่างเวลาที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติบุคคล  สามารถน าผลขาดทุนประจ าปีที่
เกิดขึ้นไปหักออกจากก าไรสุทธทิี่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาทีไ่ดร้ับยกเว้นภาษีเงินได้นติิบุคคลมกี าหนดเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่
วันพ้นก าหนดเวลา โดยเลือกหักจากก าไรสุทธิปีใดปีหนึ่งหรือหลายปีก็ได้ 
  3. ได้รับยกเว้นไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการทีไ่ด้รับการสง่เสริมซึ่งได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิคุคล ไปรวมค านวณ
เพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอดระยะเวลาทีไ่ด้รับสทิธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล 
 4. ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นที่ต้องน าเข้ามาจากต่างประเทศเพื่อใช้ในการผลติเพื่อ
ส่งออกเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วันน าเข้าวันแรก 
 5.ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าส าหรับของที่น าเข้ามาเพื่อส่งกลับออกไปเป็นระยะเวลา 1 ปี นบัแต่วนัที่น าเข้าคร้ังแรก  
ทั้งนี้บริษทัต้องปฏบิัติตามเงื่อนไขทั่วไป และเงื่อนไขเฉพาะโครงการ ดังนี้ 
 เงื่อนไขทั่วไป 
 1.ต้องใช้ที่ดินที่ได้รบัอนุญาตเพื่อประกอบกิจการที่ได้รับสง่เสริมเท่านั้น 
 2.ต้องใช้เคร่ืองจักรที่ได้อนุมัติให้ยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขาเข้าเฉพาะในกิจการตามบัตรส่งเสริม 
 3. วัตถุดิบหรือวัสดุจ าเป็นจะต้องใช้เฉพาะในกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสริมเท่านัน้ และต้องยืน่รายการเพื่อขออนุมัติการ
น าเข้าวัตถุดิบหรือวัสดุจ าเป็นกอ่นการน าเข้าไมน่้อยกว่า 2 เดือน 
 4. ต้องจัดท าบัญชีรายรับ-รายจา่ยส าหรับกิจการทีไ่ด้รับการส่งเสริมแยกต่างหากจากกิจการส่วนอ่ืนเพื่อประโยชน์ใน
การค านวณก าไรสุทธทิี่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิตบิุคคล  
 5. วัตถุดิบและวัสดุจ าเปน็จะต้องใช้ในการผลติ ผสม หรือประกอบผลิตภัณฑ์เฉพาะที่ใช้ในการส่งออกและเฉพาะ
กิจการที่ได้รับการสง่เสริม 
 6. ต้องจัดให้มีและใช้ระบบป้องกัน ควบคุมมิให้เกิดผลเสียหายต่อคุณภาพสิ่งแวดล้อม หรือก่อให้เกิดอันตรายหรือ
ความเดือนร้อนร าคาญแก่ผู้อยู่ข้างเคียง 
 7. คุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ผลิตหรือประกอบได้จะต้องเป็นไปตามมาตรฐานสากล  
 เงื่อนไขเฉพาะโครงการ 
 1. เครื่องจักรที่ใช้ในกิจการที่ไดร้ับการส่งเสริมต้องเป็นเครื่องจักรใหม่จะต้องน าเข้ามาภายในวนัที่ 4 มีนาคม 2559  
 2. ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จพร้อมที่จะเปิดด าเนนิการภายใน 36 เดือนนับแต่วันออกบัตรส่งเสริม 
 3. ต้องด าเนินการตามสาระส าคญัของโครงการที่ได้รับการสง่เสริม ในเร่ือง ดังต่อไปนี้ 
         3.1 ชนิดผลิตภัณฑ์ แม่พิมพ ์และซ่อมแซมแม่พิมพ์ 
         3.2 ขนาดของกิจการ มีก าลังผลิตแม่พิมพ์ ปีละประมาณ 100 ชุด และ ซ่อมแซมแม่พิมพ์ ปีละประมาณ 50 ชดุ
          (เวลาท างาน 16 ชั่วโมง / วัน  : 300 วัน / ปี ) ผลพลอยได้ ได้แก่ เศษหรือของเสียจากกระบวนการผลิต                        
 4. ต้องมีขนาดการลงทนุ (ไม่รวมค่าที่ดินและทนุหมุนเวียน) ไมน่้อยกว่า 1 ล้านบาท 
 5. ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลที่ได้รับยกเว้นมีมูลค่าไม่เกิน 190,000,000 บาท 
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การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ  กลุ่มสแตนเลย์ได้มีแนวคิดสร้างสรรค์สิ่งที่มีคุณค่าต่อสังคมและมนุษยชาติ และมี
แนวทางในการปฏิบัติที่เปิดตัวเองให้กว้างเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ หรือ นวัตกรรมทางธุรกิจ โดยบริษัทได้ด าเนินการเพื่อบรรลุ
แนวคิดนี้ ดังนี้ 

- การสร้างระบบบริหารจัดการขององค์กร ได้แก่ การจัดตั้งส่วนงาน Satellite เพื่อด าเนินการตามกลยุทธ์ทาง
การตลาด สร้างสัมพันธไมตรีกับลูกค้าให้เป็น Partnership อย่างแท้จริง และเพื่อขยายส่วนแบ่งทางการตลาดยานยนต์ใน
ภูมิภาค โดยร่วมมือกับส่วนงาน  Satellite ของกลุ่มสแตนเลย์ โดยมีเป้าหมายการเป็นผู้ผลิตระบบไฟอันดับหนึ่งในไทย 

- การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัทให้ความส าคัญในด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตอบสนองความต้องการ
และพึงพอใจของลูกค้า ด้วยรูปลักษณ์ที่สวยงาม มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ตลอดจนยกระดับจากการเป็นอุปกรณ์ส่องสว่างยาน
ยนต์ มาสู่การเป็นระบบโคมไฟที่มีเทคโนโลยีและฟังก์ชั่นของเครือสแตนเลย์  ซึ่งเป็นระบบโคมไฟที่มีความปลอดภัยเหมาะสม
กับผู้ใช้ยานยนต์ทุกท้องถิ่น และอยู่บนพื้นฐานการใช้วัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

บริษัทมีศูนย์การออกแบบผลิตภัณฑ์โดยรวมการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่เป็นค่าตอบแทน
บุคลากรของศูนย์ดังกล่าว และได้รวมเป็นต้นทุนผลิตภัณฑ์ไว้แล้ว 

- การจัดการที่เกี่ยวข้องกับการผลิต  บริษัทจัดกิจกรรมปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ได้แก่ กิจกรรม  
SNAP  ( Stanley New Approach for higher Productivity) เป็นกิจกรรมที่ท าให้เกิดการปรับปรุงทุกๆ มิติ และสามารถ
วัดผลได้ด้วยการลดต้นทุนอย่างเป็นรูปธรรม เป็นกลยุทธ์ด้านบริหารจัดการของกลุ่มสแตนเลย์มาตั้งแต่ปี 1999  ปัจจุบันถูก
ยกระดับให้เป็นวัฒนธรรมองค์กรของกลุ่มสแตนเลย์ในระดับโลก บริษัทตั้งเป้าหมายด้าน SNAP ด้วยการเป็นเครื่องมือหลัก
ของพนักงานในการคิดปรับปรุงงานทุกกระบวนการทั่วทั้งองค์กร โดยจัดตั้งหน่วยงาน  Office of Productivity Innovation 
(OPI)  ที่ท าหน้าที่สนับสนุนการท ากิจกรรม SNAP โดยดูแลกิจกรรม SNAP ภายในบริษัท และขยายไปยังบริษัทคู่ค้าที่
เก่ียวข้อง อาทิ บริษัทในกลุ่มสแตนเลย์  

กิจกรรม QCC  (Quality Control Cycle) บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรท ากิจกรรมกลุ่ม QCC  เป็นการ
ตั้งกลุ่มย่อยของพนักงานโดยระดมความคิด เพื่อแก้ปัญหา , เพิ่มประสิทธิภาพ, พัฒนากระบวนการท างาน และน าเสนอต่อ
บริษัท โดยจัดเป็นรูปแบบการแข่งขันการน าเสนอผลงานและมีการมอบรางวัลเป็นขวัญก าลั งใจในการท ากิจกรรม  ทั้งนี้หาก
หัวข้อในการปรับปรุงส่งผลต่อผลิตภัณฑ์ของลูกค้า บริษัทยังได้ส่งผลงานของกลุ่มเหล่านี้เข้าร่วมแข่งขันในระดับกลุ่มลูกค้า
ต่อไปอีกด้วย  บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการ QCC ท าหน้าที่สนับสนุน ให้ความรู้ และวัดผลการท ากิจกรรม เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท นอกจากนี้การด าเนินกิจกรรมด้าน QCC มีการฝึกอบรม เพื่อพัฒนาทักษะและให้ความรู้
เก่ียวกับการวิเคราะห์ปัญหาโดยหลักการ QCC รวมทั้งการน าเครื่องมือ QCC มาประยุกต์ใช้ ให้กับสมาชิกกลุ่ม 

กิจกรรม THAI STANLEY PRIZE AND CHALLENGE PRIZE AWARD จากการท ากิจกรรมปรับปรุงพัฒนางานต่างๆ 
ที่สามารถน าไปต่อยอดในขั้นที่สูงขึ้น หรือส่งผลต่อต้นทุนอย่างเป็นรูปธรรม หน่วยงานนั้นๆสามารถส่งผลงานเข้าร่วมกิจกรรม 
THAI STANLEY PRIZE AND CHALLENGE PRIZE AWARD ซึ่งจัดขึ้นเป็นประจ าปี โดยบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการ THAI 
STANLEY PRIZE AND CHALLENGE PRIZE AWARD จากผู้บริหารระดับผู้จัดการฝายเป็นการเฉพาะส าหรับพิจารณา
คัดเลือกโครงการหรือกิจกรรม เพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริหารตัดสิน โดยโครงการหรือกิจกรรมที่ชนะการประกวดจะ
ได้รับเงินรางวัลตอบแทน และหากเข้าเกณฑ์ในระดับกลุ่มสแตนเลย์ บริษัทจะส่งเข้าร่วมประกวดต่อไปอีกด้วย 

 

 (2)    การตลาดและการแข่งขัน   
 ก. นโยบายด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์    
 สภาพการแข่งขันในอุตสาหกรรมส่องสว่างยานยนต์ปัจจุบันยังค่อนข้างต่ า ดังนั้นนโยบายหรือกลยุทธ์ในการแข่งขัน
ของบริษัท คือ การท าให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่พึงพอใจของลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพสูง  ด้านเทคโนโลยีและฟังก์ชั่นของกลุ่มสแตนเลย์ 
และ ด้วยราคาที่สมเหตุสมผล ซึ่งการก าหนดราคาจะคิดจากต้นทุนการผลิตบวกก าไรมาตรฐาน  
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นอกจากนี้บริษัทยังมีนโยบายที่จะขยายสายผลิตภัณฑ์อ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวกับยานยนต์เพิ่มขึ้นให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดยานยนต์ เพื่อขยายส่วนแบ่งทางการตลาด    
 การจ าหน่ายและช่องทางการจัดจ าหน่าย และลักษณะของลูกค้า  
 ลักษณะลูกค้าที่ซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท  คือ  ผู้ผลิตและจ าหน่ายรถจักรยานยนต์  และรถยนต์ (รถยนต์นั่งส่วน
บุคคล   และรถยนต์เชิงพาณิชย์)     นอกจากนี้ยังขายผ่านตัวแทน คือ  บริษัท สิทธิผล 1919 จ ากัด  ส าหรับผลิตภัณฑ์
หลอดไฟประเภทอะไหล่ ซึ่งบริษัทมิได้มีการจ่ายค่าตอบแทนอ่ืนใดให้กับตัวแทนจ าหน่าย  
  1. การจ าหน่ายในประเทศ มีการจัดจ าหน่าย 2 ทางดังนี้   
         1.1 จ าหน่ายให้กับโรงงานประกอบยานยนต์  (Original Equipment Market)    โดยตรง ส าหรับการผลิตและ
          เป็นอะไหล่ในส่วนงานบริการของผู้ประกอบยานยนต์  
         1.2 จ าหน่ายให้กับผู้ประกอบกิจการอะไหล่    (Replacement  Equipment  Market)    โดยผลิตภัณฑ์ส าหรับ
          ตลาดนี้จะเป็นประเภทที่ใช้เปลี่ยนเพื่อทดแทนของเดิม โดยจะขายผ่านตัวแทน คือ  บริษัท สิทธิผล 1919  
                    จ ากัด               
   2. การจ าหน่ายในต่างประเทศ  มีการจัดจ าหน่าย 2 ทางดังนี้    
      2.1  จ าหน่ายให้กับโรงงานประกอบยานยนต์  (Original Equipment Market)    โดยตรงส าหรับผลิต และเป็น
           อะไหล่ในส่วนงานบริการของผู้ประกอบยานยนต์          
     2.2  จ าหน่ายไปยังบริษัทฯในกลุ่มสแตนเลย์ เพื่อน าไปจ าหน่ายให้กับโรงงานประกอบในประเทศนั้น ๆ  ทั้งนี้ 
           เพื่อให้บริษัทดังกล่าวจัดเก็บ STOCK และตรวจสอบคุณภาพของสินค้า  รวมทั้งทยอยจัดส่งให้แก่โรงงาน             
                     ประกอบในประเทศนั้น ๆ  ตามค าสั่งซื้อ  
 โดยทั่วไปเป็นการขายสินค้า ในลักษณะ SINGLE SOURCE โดยจะผลิตชิ้นส่วนที่บริษัทเพียงแห่งเดียว และส่งไป
จ าหน่ายในต่างประเทศทั่วโลกเพื่อให้มีขอบเขตการผลิตที่สูง และสามารถควบคุมต้นทุนการผลิตได้ดี หรือในแง่วัตถุดิบที่มีการ
ใช้น้อยในบางบริษัท และไม่คุ้มที่จะสั่งตรงจากผู้ผลิต อาจมีการสั่งซื้อจากไทยสแตนเลย์ ในบางโอกาส     
 ในปี 2564 บริษัทมีสัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศ ร้อยละ 60.82 ของยอดขายรวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 7.30 จากปีที่
แล้ว และ สัดส่วนการจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ ร้อยละ 39.18 ของยอดขายรวม เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ร้อยละ 32.09 โดย
ส่วนหนึ่งเป็นการขายไปยังกลุ่มบริษัทสแตนเลย์ และ อีกส่วนเป็นการขายกับลูกค้าที่อยู่ในเขตปลอดอากร (Free Zone)* 
       * Free Zone เขตปลอดอากร คือ เขตพื้นท่ีท่ีก าหนดไว้ เพื่อประโยชน์ทางอากรศุลกากรในการประกอบอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม หรือ
กิจการอื่นท่ีเป็นประโยชน์แก่การเศรษฐกิจของประเทศ โดยผู้ท่ีประสงค์จะจัดตั้งเขตปลอดอากรต้องได้รับใบอนุญาตจากอธิบดี  (ท่ีมา เว็บไซต์ 
กรมศุลกากร www.custom.go.th) 

 ข.  สภาพการการแข่งขัน      
 บริษัทมีนโยบายด้านการแข่งขัน โดยปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี ไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการผูกขาด 
หรือ ลดการแข่งขัน หรือ จ ากัดการแข่งขันทางการค้า  
 บริษัทอยู่ในอุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ ถือว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มีภาวะการแข่งขันต่ าและมี
ผู้ผลิตน้อยราย ปัจจุบันมีผู้ผลิตหลัก จ านวน  3  รายเท่านั้น ซึ่งถ้าพิจารณาด้วยขนาดบริษัท  ศักยภาพในการผลิตและ
ความสามารถในการแข่งขันที่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ จะมีเพียง 1 ราย ส่วนอีก 1 รายมีขนาดต่างกัน   บริษัท มีข้อได้เปรียบใน
ด้านของฐานลูกค้าที่หลากหลาย  รวมถึงการเป็นอุตสาหกรรมครบวงจร  นับตั้งแต่  การวิจัยและพัฒนา  การออกแบบ  การ
ผลิตแม่พิมพ์  การผลิตหลอดไฟและชิ้นส่วนด้วยตัวเอง รวมถึงการประกอบเป็นสินค้าส าเร็จรูป และการประกันคุณภาพสินค้า  
อีกทั้งบริษัทเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  จึงสามารถระดมทุนที่มีต้นทุนต่ ากว่า  ปัจจุบันบริษัท
ประมาณการส่วนแบ่งทางการตลาดอยู่ในระดับสูง  โดยพิจารณาจากการมีผลิตภัณฑ์ของบริษัทอยู่ในยานยนต์ปัจจุบันของ
ประเทศ ทั้งนี้ บริษัทยังได้รับการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้าในด้านราคา คุณภาพ และการจัดส่งอยู่เสมอ  
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 นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ ยังถือเป็นอุตสาหกรรมที่ยากต่อการเข้ามาประกอบการ
ส าหรับผู้ประกอบการรายใหม่ เพราะเนื่องจาก                     
 1)  ต้องใช้เงินทุนเป็นจ านวนมาก เพราะเนื่องจากเคร่ืองมือเคร่ืองจักร และเครื่องทดสอบมีราคาที่แพงมาก  
 2)  บุคคลากรต้องใช้เวลาฝึกฝน และลงทุนเป็นจ านวนมาก  

3)  ใช้เทคโนโลยีเฉพาะ ซึ่งแตกต่างจากอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ อย่างชัดเจน รวมถึงต้องปฏิบัติตามมาตรฐานความ  
     ปลอดภัยที่เข้มงวดของแต่ละประเทศ    

   4)  เนื่องจากบริษัทเป็นบริษัทร่วมทุนกับ บริษัท  สแตนเลย์อิเลคทริค ประเทศญี่ปุ่น   จึงได้รับการถ่ายทอด 
     เทคโนโลยี และประสบการณ์ จึงได้รับความเชื่อถือจากผู้ผลิตยานยนต์     

 เนื่องจากในอุตสาหกรรมนี้ มีผู้ผลิตน้อยรายจึงท าให้บริษัทมีอ านาจต่อรองกับลูกค้าในระดับหนึ่ง  แต่อย่างไรก็ดี วิถี
ของการค้าจะยึดหลักแห่งความจริงเป็นหลักในระหว่างลูกค้ากับบริษัท โดยการพิจารณาจากต้นทุนที่แท้จริงบวกกับก าไร
มาตรฐานเป็นฐานในการพิจารณาราคาขาย  
 ในส่วนอ านาจต่อรองกับผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ ถึงแม้ว่าอุตสาหกรรมนี้จะมีผู้ผลิตน้อยรายแต่ในทางตรงข้ามกลับมีผู้
จ าหน่ายวัตถุดิบมากราย บริษัทจึงใช้นโยบายในการไม่ผูกขาดกับผู้ผลิตหรือจ าหน่ายวัตถุดิบเพียงรายใดรายหนึ่งเท่านั้น เพื่อ
สร้างอ านาจต่อรองให้ได้ต้นทุนที่ต่ าที่สุด 
  ส าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ ถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศอย่างยิ่งและมี
โครงสร้างเก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อเนื่องอย่างมาก นับตั้งแต่อุตสาหกรรมพื้นฐาน เช่น เหล็ก พลาสติก ยาง แก้ว หนังสัตว์ 
ไปจนถึงอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนในระดับต่าง ๆ จนกระทั่งเป็นชิ้นส่วนยานยนต์ในระดับสุดท้ายแล้ว จึงน ามาประกอบ
เป็นยานยนต์  
 ตลอด 10 ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการพัฒนาในอุตสาหกรรมนี้อย่างมาก และถือว่าเป็นผู้ผลิตยานยนต์ และชิ้นส่วน
ยานยนต์ที่ใหญ่ที่สุดในกลุ่ม  ASEAN  การเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมตามประเภทของยานยนต์ คือ รถยนต์ (MOTOR 
CAR)  และจักรยานยนต์ (MOTOCYCLE)   ตลอด 10 ปีที่ผ่านมาเป็น ดังนี้   
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หน่วย : พันคัน

แหล่งท่ีมา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
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กราฟแสดงยอดจ าหน่ายรถยนต์ในประเทศ
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หน่วย : พันคัน

แหล่งท่ีมา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 
 

กราฟแสดงยอดจ าหน่ายรถจักรยานยนต์ในประเทศ
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หน่วย : พันคัน

แหล่งท่ีมา : สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย

 
 หมายเหตุ  ในส่วนของรถจักรยานยนต์ไม่ได้ท ากราฟแสดงให้เห็นเน่ืองจากยอดผลิตและยอดขายไม่ต่างกันมากนัก 

 

 ในปี 2563 ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เกิดภาวะโรคระบาดไวรัสโควิด 19 ไปทั่วโลก ส่งผลกระทบกับธุรกิจต่างๆ รวมถึงยาน
ยนต์ท าให้เกิดการชะลอตัวอย่างหนัก นอกจากนี้ในปี 2564 ผู้ผลิตยานยนต์ส่วนใหญ่ประสบปัญหาการขาดแคลนชิ้นส่วนเซมิ
คอนดักเตอร์ ส่งผลให้เกิดการเลื่อนการผลิตจนถึงการหยุดผลิตชั่วคราวเป็นระยะๆ  

ส าหรับสถานการณ์ของบริษัทเนื่องจากอยู่ในกลุ่มผู้ผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ในระดับสุดท้ายซึ่งจะผลิตสินค้าจ าหน่าย
ให้กับผู้ผลิตรถยนต์ (OEM MARKET) โดยตรงเป็นส่วนใหญ่ และอาจมีบางส่วนจ าหน่ายให้กับตลาดทดแทน (REPLACEMENT 
MARKET) ดังนั้นการเจริญเติบโตตลอด 10 ปี ที่ผ่านมา จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับอุตสาหกรรมยานยนต์ในประเทศ  
 
          (3)   การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ   
            ก.  การผลิตและขอ้มูลเกี่ยวกับวัตถุดิบ      
            การผลิต บริษัทแบ่งโรงงานผลิตส าหรับแต่ละผลิตภัณฑ์ ดังนี ้
 1. โรงงานผลิตหลอดไฟ จ านวน 1 โรงงาน  โดยผลิตตามค าสั่งซือ้ของลูกค้าและโอนใช้ภายใน โดยส่งให้โรงงานผลิต 
               โคมไฟ      ก าลงัการผลิตประมาณ 113 ล้านหลอดต่อป ี

2. โรงงานผลิตโคมไฟ จ านวน 5 โรงงาน  โดยผลิตตามค าสัง่ซื้อของลูกค้า ก าลังการผลิตประมาณ 40.5 ล้านชิ้นต่อปี   
  3. โรงงานแม่พิมพ์   จ านวน 1 โรงงาน โดยผลิตตามค าสัง่ซื้อของลูกค้าและผลิตเพื่อสนบัสนนุการผลิตในโรงงาน 
              โคมไฟ  ก าลงัการผลิตประมาณ   400    ชุดต่อปี   

 
   การใช้ก าลังการผลิตทั้งบริษทัในปี 2564 ประมาณ 70%  
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- ข้อมูลวัตถุดิบ ปัจจุบันวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิต  ได้แก่ เม็ดพลาสติก (Resin) ,ชุดสายไฟ  เป็นต้น โดยประมาณ
ร้อยละ 82 มาจากแหล่งวัตถุดิบในประเทศ  และอีกประมาณร้อยละ 18 น าเข้าจากต่างประเทศ  ซึ่งราคามีการเปลี่ยนแปลง
บ้างแต่อยู่ในระดับที่ควบคุมได้โดยใช้การบริหารจัดการด้านบริษัทคู่ค้าอย่างจริงจังของฝ่ายจัดซื้อ  ปัจจุบันมีบริษัทคู่ค้าวัตถุดิบ
ทุกประเภทประมาณ 130 ราย 

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ ในช่วง 3 ปี ที่ผ่านมามีดังนี้ 
           หน่วย : ล้านบาท 

แหล่งที่มา 31  มี.ค. 2565 31  มี.ค.2564 31  มี.ค. 2563 
 จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % จ านวนเงิน % 
ในประเทศ 5,536.06 81.78 3,924.24 72.66 5,000.81 71.13 
ต่างประเทศ 1,233.74 18.22 1,476.60 27.34 2,029.74 28.87 
           รวม 6,769.80 100.00 5,400.84 100.00 7,030.55 100.00 
 

 วัตถุดิบที่น าเข้าส่วนใหญ่จะซื้อจากบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค  จ ากัด และบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ เนื่องจาก 
1. เป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะ  ที่ผลิตจากแหล่งผลิตเดียวในปริมาณมากเพื่อลดต้นทุน หรือไม่คุ้มกับการลงทุนที่จะ

ท าการผลิตขึ้นเองในประเทศไทย เพราะเนื่องจากยอดการสั่งซื้อมีในระดับต่ า                       
 2. เป็นสินค้าที่ต้องการยอดการสั่งซื้อ ในปริมาณครั้งละมาก ๆ แต่เนื่องจากความต้องการในประเทศไทยยังไม่มาก
และในบางครั้งการสั่งซื้อในปริมาณน้อยจะท าให้มีต้นทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้น  บริษัทจึงท าการซื้อแบ่งจากยอดสั่งซื้อจากบริษัท 
สแตนเลย์อิเลคทริค จ ากัด ประเทศญี่ปุ่น เพื่อลดต้นทุนการจัดซื้อ  และลดความเสี่ยงด้านการ STOCK วัตถุดิบเป็นเวลานาน
 3. เป็นสินค้า SINGLE  SOURCER   ซึ่งเป็นการผลิตสินค้าในระบบความร่วมมือของกลุ่มสแตนเลย์ ในการผลิตสินค้า
จากแหล่งผลิตเดียวในปริมาณมาก เพื่อให้มีราคาต่อหน่วยถูกลง และขายให้กับบริษัทในเครือทั่วโลก โดยทั่วไปแล้วการซื้อ     
ขายสินค้าจาก บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ ากัด ประเทศญี่ปุ่น และบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์จะมิได้บวกก าไรมากแต่จะคิดจาก
ต้นทุนสินค้าบวกค่าใช้จ่ายในการด าเนินการเป็นหลักเท่านั้น และสินค้าใดถ้าบริษัทสามารถจัดซื้อได้เอง และเกิดประโยชน์
มากกว่า บริษัทสามารถที่จะตัดสินใจสั่งซื้อของได้เอง และมิได้มีข้อผูกพันใด ๆ  
  
 (4) สินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ       
 ลักษณะส าคัญของสินทรัพย์ถาวรหลัก และ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 สินทรัพย์ถาวรหลัก ได้แก่ ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน ,  อาคารโรงงานและสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ อาทิ อาคารโรงอาหาร
และสวัสดิการ โรงบ าบัดน้ าเสีย  โรงก าจัดของเสีย  โรงจอดรถพนักงาน   
 สินทรัพย์ทั้งหมด  ตั้งอยู่ที่เลขที่ 29/3 ถนนบางพูน-รังสิต   ต าบลบ้านกลาง   อ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี   โดย
บริษัทเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ และไม่มีภาระผูกพันหรือค้ าประกัน  (รายละเอียดเปิดเผยไว้ในเอกสารแนบที่ 4) 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ต้นทุนการออกแบบผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลิตภัณฑ์ระหว่างพัฒนา 
โดยส่วนใหญ่เป็นการท ารายการกับบริษัทในเครือ  (มูลค่าแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน)        
 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม   
 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  บริษัทมีการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทร่วมค้า  ในธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
มูลค่ารวม 1,908.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.28 ของสินทรัพย์รวม ในระยะ 3 ปีข้างหน้า  บริษัทมีนโยบายเพิ่มการลงทุน
ในกลุ่มธุรกิจนี้ตามความเหมาะสม  แต่คาดว่าเมื่อรวมกับที่มีอยู่เดิมแล้ว จะไม่เกิน  10% ของสินทรัพย์รวม  
  
 (5) งานที่ยังไม่ส่งมอบ             - ไม่มี 
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 1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 1.3.1  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 (1) นโยบายการแบ่งการด าเนินงานของบริษัทในกลุ่ม 
 บริษัทมีการลงทุนประกอบธุรกิจใน  2  บริษัท  ดังนี้ บริษัทร่วมค้า คือ บริษัท ลาวสแตนเลย์ จ ากัด  และ บริษัทร่วม 
คือ บริษัท เวียดนามสแตนเลย์ อิเลคทริค จ ากัด ซึ่งอยู่ในกลุ่มธุรกิจอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ทั้งหมด การด าเนินงานและ
บริหารจัดการขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการของแต่ละบริษัทโดยยึดหลักตามนโยบายของกลุ่มสแตนเลย์  
 
 (2) แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
 
 
   
 
 
 
 
  

 (3)  Holding Company 
  -  
 

 (4)  รายชื่อนิตบิุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ ร้อยละ 10 ขึ้นไป 
ล าดับที่ ชื่อ/ที่อยู่/ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จ านวนที่ลงทุน 

หรือหุ้นท่ีถือ 
สัดส่วนการ 
ลงทุน (%) 

1 บริษัท ลาวสแตนเลย์ จ ากัด 
หลัก 7 ถนนหลวงพระบาง เวียงจันทน์ 
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ผลิตและจ าหน่ายหลอดไฟ และอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
โทรศัพท์  85621 222171-3 โทรสาร 85621 222174 
 
 

USD 500,000 USD 250,000 50 

2 บริษัท เวียดนาม สแตนเลย์ อิเลคทริค จ ากัด 
ฮานอย ประเทศสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 
ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
โทรศัพท์ (844) – 8 53456   โทรสาร (844) – 8 531337 
 
 

USD 8,300,000 USD 1,660,000  20 

3 บริษัท ท๊อป ไฮเทค (ประเทศไทย) จ ากัด 
สวนอุตสาหกรรม สหรัตนนคร  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ผลิต ขาย ประกอบ ผลิตภัณฑ์พลาสติก ผลิต ขาย 
และบ ารุงรักษาแม่พิมพ์ชนิดงานประณีต 
โทรศัพท์ (035) 364-051 โทรสาร (035) 364-052 
 

35.9 ล้านบาท 5 ล้านบาท 
หุ้นสามัญ 
5,000 หุ้น 

13.93 

บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 

บจ.ลาวสแตนเลย ์
ธุรกิจอุปกรณส์่องสว่างยานยนต ์

 

บจ.เวียดนามสแตนเลย์ อิเล็คทริค 
ธุรกิจอุปกรณส์่องสว่างยานยนต ์

50% 20% 
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ล าดับที่ ชื่อ/ที่อยู่/ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน จ านวนที่ลงทุน 
หรือหุ้นท่ีถือ 

สัดส่วนการ 
ลงทุน (%) 

4 บริษัท เอเชี่ยนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
48/1 หมู่ท่ี 1 ต าบลคูขวาง อ าเภอลาดหลุมแก้ว จังหวัดปทุมธานี 
ผลิตและจ าหน่ายหลอด LED (LIGHT EMITTING DIODES) 
หลอดไฟขนาดเล็ก, อุปกรณ์ทางอิเล็คทรอนิค และอุปกรณ์ 
ไฟแฟลชในกล้องถ่ายรูป 
โทรศัพท์ 0-2599-1260  โทรสาร 0-2599-1263 
 

400 ล้านบาท 60 ล้านบาท 
หุ้นสามัญ 

600,000 หุ้น 

 15 

5 บริษัท ศิริวิทย์สแตนเลย์ จ ากัด 
182 หมู่ 6 ต าบลโคกกรวด อ าเภอเมือง นครราชสีมา 
ผลิตและประกอบชิ้นส่วนอุปกรณ์ยานยนต์และอุปกรณ์อิเลคทรอนิคส์ 
โทรศัพท์ (044) 291-411-3  โทรสาร (044) 291-414 
 

40 ล้านบาท 
(ช าระแล้ว 21 

ล้านบาท 

6 ล้านบาท 
(ช าระแล้ว 
3 ล้านบาท) 
หุ้นสามัญ 

600,000 หุ้น 

15 

6 บริษัท พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย์ อิเลคทริค 
จาการ์ตา  ประเทศอินโดนีเซีย 
ผลิตและจ าหน่ายรถจักรยานยนต์ 
และโคมไฟ (Lamp), แม่พิมพ์, ท่ีใช้ในรถยนต์ 
โทรศัพท์ (021) 59404510 โทรสาร (021) 59404506 
 

USD 7,500,000 USD 750,000 10 

7 บริษัท อิเลคโทรโพลิเมอร์ (ไพรเวท)  
เมืองการาจี ประเทศปากีสถาน 
ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
โทรศัพท์ +9921-32360041(42) โทรสาร +9921-32360043 
 

PKR 9,240,000   PKR 79,050,000  
หุ้นสามัญ 93,000  

หุ้น    

10.06 

  

1.3.2  บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัท 
  - ไม่มี  
  

1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธรุกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท คือ กลุ่มบริษัท สแตนเลย์อิเล็คทริค จ ากัด ประเทศญี่ปุ่น ประกอบธุรกิจอุปกรณ์
ส่องสว่างยานยนต์และอิเล็คทรอนิคส์  และ กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล (กลุ่มสิทธิผล)    ที่ประกอบธุรกิจอุปกรณ์ชิ้นส่วน
ยานยนต์ โดยทั้ง 2 กลุ่ม เป็นผู้ก่อตั้งบริษัทตั้งแต่ก่อนจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยแต่ละกลุ่มได้ส่ง
ตัวแทนเข้าเป็นกรรมการบริหารงานบริษัท 

 การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบายของบริษัท โดยสอดคล้องกับนโยบายของกลุ่มบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ ากัด 
ประเทศญี่ปุ่น โดยบริษัทและกลุ่มสแตนเลย์มีการพึ่งพิงความช่วยเหลือด้านเทคนิคการผลิตและการออกแบบผลิตภัณฑ์  และ
กิจกรรมทางการตลาดเพื่อน ามาสู่การได้รับการสั่งซื้อสินค้ารุ่นใหม่ๆ  
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 แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่                             

 

 
     
 
  
   
 
    
 
    
  
               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
1.3.4 ผู้ถือหุ้น 

 (1)  รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 ก. กลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุดทัง้หมด  10 รายแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นคร้ังหลังสุดเมื่อวันที่  13  
กรกฎาคม  2564    ดังนี้   

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น  
(%) 

1.กลุ่มบริษัท สแตนเลย์ อิเล็คทริค  27,655,450 36.10 

- บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ ากัด 27,320,950 35.66 

- บริษัท เอเชียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 334,500 0.44 

 

บจก.สแตนเลย์อิเล็คทริค  
(ญี่ปุ่น) 
ธุรกิจยานยนตแ์ละอิเลคทรอนิคส์ 

บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 

บจก.สแตนเลย์อิเล็คทริค เอเซียแปซิฟิค 
(สิงคโปร์) 
ธุรกิจ Holding Company 

กลุ่มสิทธิผล (ครอบครัวลี้อิสสระนุกูล)  (ไทย) 
    - นางพรดี  ลี้อิสสระนกุูล 
    - นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 

- นายทนง ลี้อิสสระนุกูล 
    - นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล 
    - นางพรทิพย ์เศรษฐีวรรณ 
    
 

100% 
35.66% 

25.77% 

67.50% บจก.สิทธิผล1919   
(ไทย) 
ธุรกิจชิ้นส่วนยานยนต์  
 

บจก.เอเชียนสแตนเลย์อินเตอร์เนชั่นแนล 
(ไทย) 
ธุรกิจอิเลคทรอนิคส์  
 

0.44% 

บจก.โสภากนก 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
 (ไทย) 
ธุรกิจ Holding  
Company 
 

3.34% 

0.43
% 

17.50
% 

100% 

94.13% 

บจก.ศิริวิทย-์สแตนเลย์  
(ไทย) 
ธุรกิจยานยนตแ์ละอิเลคทรอนิคส์  
 

15% 42.50% 

7.5% 

15% 

บจก.เวียดนามสแตนเลย์อิเลคทริค 
(เวียดนาม) 
ธุรกิจยานยนต ์ 
 

บจก.พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย ์ 
อิเลคทริค (อินโดนีเซีย) 
ธุรกิจยานยนต ์ 
 

บจก.อิเลคโทรโพลิเมอร์ (ไพรเวท)  
(ปากีสถาน) 
ธุรกิจยานยนต ์ 
 

20% 

10% 

10.06% 

50% 

60% 

25% 
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  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)                                                                                                     แบบ 56-1 One Report 

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 

จ านวนหุ้น 
(หุ้น) 

สัดส่วนการถือหุ้น 
(%) 

2.กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล 22,655,596 29.57 

- นางพรดี  ลี้อิสสระนุกูล 4,486,956 5.85 

- นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล 5,468,771 7.14 

- นายทนง ลี้อิสสระนุกูล 4,144,855 5.41 

- นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล 2,841,495 3.71 

- นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ 2,831,195 3.69 

- บริษัท สิทธิผล 1919 จ ากัด 2,556,074 3.34 

- บริษัท โสภากนก อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ากัด 326,250 0.43 

3. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  3,743,681 4.87 
4. NORTRUST NOMINEES LTD-CL AC  1,970,600 2.57 
5. BNP PARIBAS SECURITIES SERVICES, LONDON BRANCH 1,273,000 1.66 
6. MR.KENNETH RUDY KAMON 1,130,500 1.48 
7. นายปริญญา  เธียรวร 1,000,000 1.31 
8. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด หุ้นระยะยาว   959,000 1.25 
9. กองทุนเปิด อเบอร์ดีน สแตนดาร์ด สมอล แค๊พ   595,500 0.78 
10. AIA COMPANY LIMITED-EQAP-D FUND 1   539,900 0.71 

ส าหรับข้อมูลผู้ถือหุ้นที่เป็นปัจจบุัน ผู้ลงทุนสามารถดูได้จาก Website ของบริษัท (www.thaistanley.com)  ก่อน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 

ข. กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่มีส่วนในการด าเนินงานของบริษัทโดยการส่งบุคคลเข้าเปน็กรรมการ   
รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ านวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วนการถือหุ้น (%) 
1.กลุ่มบริษัท สแตนเลย์ อิเล็คทริค  27,655,450 36.10 

- บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ ากัด 27,320,950 35.66 

- บริษัท เอเชียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 334,500 0.44 

2.กลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล 22,655,596 29.57 

- นางพรดี  ลี้อิสสระนุกูล 4,486,956 5.85 

- นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล 5,468,771 7.14 

- นายทนง ลี้อิสสระนุกูล 4,144,855 5.41 

- นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล 2,841,495 3.71 

- นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ 2,831,195 3.69 

- บริษัท สิทธิผล 1919 จ ากัด 2,556,074 3.34 

- บริษัท โสภากนก อินเตอร์เนชั่นแนล  จ ากัด 326,250 0.43 

  * บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค จ ากัด ประเทศญี่ปุ่น ถือหุ้น บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเซีย-แปซิฟิค พีทีอี จ ากัดประเทศ
สิงคโปร์  ในอัตราร้อยละ 100 และถือหุ้นในบริษัทเอเชียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด ในอัตราร้อยละ 67.50  

  ** กลุ่มตระกูลลี้อิสสระนุกูล เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหารในบริษัท สิทธิผล 1919 จ ากัด และ บริษัทโสภากนก อินเตอร์ เนชั่นแนล 
โดยถือหุ้นในอัตราร้อยละ  94.13 และ ร้อยละ 100 ตามล าดับ 

 (2)  บริษัทไมไ่ด้มีการประกอบธรุกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company)  
 
 (3)  ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่  (Shareholder’s Agreement)    -  ไม่ม ี  

http://www.thaistanley.com/
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 1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว        
 1.4.1   บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน  383.125  ล้านบาท และช าระเต็มมูลค่าแล้ว  แบง่เป็นหุ้นสามัญจ านวน    
76,625,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ  5  บาท 
        1.4.2  หุ้นประเภทอื่น      
  - ไม่มี 
 1.4.3 หุ้นหรือหลักทรัพย์แปลงสภาพ   
  – ไม่มี 
 
 1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น   
  - ไม่มี 
 
 1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล    
        บริษัท มนีโยบายจา่ยเงินปันผลในอัตราไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีในแตล่ะป ี (งบก าไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ) 

ข้อมูลการจ่ายเงินปนัผล 5 ปีทีผ่่านมา เป็นดังนี ้  
ปีท่ีจ่ายเงินปันผล 2564 2563 2562 2561 2560 

อัตราก าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) ** 13.85 26.07 25.81 21.65 16.58 

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 5.50 8.25 8.25 7.00 5.00 
อัตราจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ(%) *** 44.42 34.72 35.28 36.03 34.15 
หมายเหต ุ
**  จากงบแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย  และ        
*** จากงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
     สิ้นสุด ณ วันที ่

 
 

31 มี.ค. 2564 

 
 

31 มี.ค. 2563 

 
 

31 มี.ค. 2562 

 
 

31 มี.ค. 2561 

 
 

31 มี.ค. 2560 
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  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)                                                                                                     แบบ 56-1 One Report 

 2.การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทก าหนดนโยบายการบริหารและควบคุมความเสี่ยง ไว้ดังนี้  
เพื่อควบคุม และลดผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้ และรักษาไว้ซึ่งวัตถุประสงค์ในการด าเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน รวมถึงควบคุมการปฏิบัติให้ถูกต้อง สอดคล้องกับกฎหมาย และมาตรฐานรับรองในระดับสากล 
บริษัทจึงก าหนดให้ 
1. น าแนวทางปฏิบัติด้านการบริหารและควบคุมความเสี่ยง ให้เป็นส่วนหนึ่งในการควบคุมการก าหนดนโยบาย

บริหารเชิงกลยุทธ์ และการบริหารจัดการตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 
2. มีคณะท างาน หรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ท าหน้าที่ในการพิจารณา คัดกรองปัจจัย โอกาสเกิด และ

ผลกระทบของความเสี่ยง ที่มีต่อการด าเนินนโยบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ มาตรฐานต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง และส่งผลกระทบต่อบริษัท 

3. มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบกับการด าเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและอยู่ใน
ระดับที่สามารถยอมรับได้ 

4. มีผู้รับผิดชอบภาพรวมในการควบคุม ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงในการ
บริหารงานที่มีอยู่ในกระบวนการบริหารจัดการภายในหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท 

5. มีกระบวนการบริหารและควบคุมความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานสากล และไม่ขัดต่อหลัก 
ธรรมาภิบาล และ กฎหมาย 

6. มีผู้รับผิดชอบในการรายงานประสิทธิผลของการด าเนินการบริหารและควบคุมความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม ต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการตรวจสอบ 

การด าเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง บริษัทก าหนดหน้าที่ของผู้มีส่วนเก่ียวข้องและหน่วยงานต่างๆ นี้ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ ประธาน

กรรมการบริหาร และสมาชิก คือ คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของแต่ละหน่วยงาน 
 หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ พิจารณา คัดกรองปัจจัย โอกาสเกิด และผลกระทบของความเสี่ยง 

ที่มีต่อการด าเนินนโยบายการบริหารเชิงกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎหมาย หรือ มาตรฐานต่างๆที่เก่ียวข้อง และส่งผลกระทบ
รุนแรงต่อบริษัทฯ โดยจะมีการจัดประชุม อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

หน่วยงานบริหารและควบคุมความเสี่ยง ฝ่ายก ากับดูแลกิจการ  ท าหน้าที่ ดังนี้ 
1. ช่วยประสานงานกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในการที่จะผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง

องค์กรให้ครอบคลุมปัจจัยเสี่ยงในทุกประเภท  
2. มีการทบทวนความเสี่ยงร่วมกับหน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงและก าหนดมาตรการในการจัดการความเสี่ยง 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานความคืบหน้าในการด าเนินการต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3. เป็นผู้รับผิดชอบภาพรวมในการติดตาม ให้ค าแนะน า และควบคุม การด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
ผู้บริหารในส่วนงานปฏิบัติ จะเป็นผู้ท าการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยง ที่เก่ียวข้องกับนโยบายและภารกิจหน้าที่ 

ตามที่ได้รับมอบหมาย  
การบริหารความเสี่ยง  ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ด าเนินการดังนี้ 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงโดยฝ่ายจัดการ และมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อ

พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงรวมทั้งการก าหนดมาตรการรองรับความเสี่ยง 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจ 
1. ความเสี่ยงด้านการทุจริต การทุจริตเป็นปัญหาร้ายแรงและเป็นอุปสรรคต่อความยั่งยืนของบริษัทฯ ซึ่งอาจจะ

ส่งผลให้เกิดความสูญเสียทั้งทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงิน เช่น ก าไร ค่าปรับ ชื่อเสียง ภาพลักษณ์ของบริษัท การทุจริต
อาจเกิดขึ้นได้แม้ในกรณีที่บริษัทมีมาตรการและการควบคุมภายในที่เข้มงวดก็ตาม  

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น จรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน รวมทั้งนโยบ ายที่
เก่ียวข้องอ่ืน ๆ มีการอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน มีการประเมินตนเองตามแบบประเมินของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของ
ภาคเอกชนไทย จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสและรับเรื่องร้องเรียน ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนทางด้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่น  

2.ความเสี่ยงด้านการผลิต บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงที่เก่ียวเนื่องกับการผลิต เช่น ความเสี่ยงจากการหยุดการ
ส่งมอบวัตถุดิบจากบริษัทคู่ค้า ความเสี่ยงในการพัฒนาและเริ่มต้นผลิตผลิตภัณฑ์ใหม่ ความเสี่ยงที่เกิดจากขั้นตอน 
กระบวนการหรือเทคโนโลยีในการผลิตแบบใหม่ ๆ ความเสี่ยงด้านคุณภาพไม่เป็นไปตามที่ลูกค้าก าหนด เป็นต้น  

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการในการควบคุมความเสี่ยง อาทิเช่น มีระบบข้อมูลของผู้ผลิตวัตถุดิบส ารองเพื่อรองรับใน
กรณีที่ Supplier ไม่สามารถส่งมอบวัตถุดิบได้ มีการควบคุมและประเมิน Supplier อย่างสม่ าเสมอ , มีการอบรมผู้ปฏิบัติงาน
ให้มีความรู้และทักษะในการท างานอย่างสม่ าเสมอ  และได้รับการรับรองมาตรฐานสากลของระบบการจัดการคุณภาพ 
IATF16949 และ ISO9001 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นด้านคุณภาพ โดยมีระบบการตรวจติดตามภายในเชิงป้องกันอย่างเข้มงวด 
ทั้งคุณภาพวัตถุดิบ กระบวนการผลิต ตลอดจนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ต่อลูกค้า 

3. ความเสี่ยงด้านระบบข้อมูลสารสนเทศ บริษัทฯ มีการน าระบบคอมพิวเตอร์สารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้นทั้งในระบบการจัดเก็บข้อมูลต่าง ๆ รวมทั้งในกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตอีกด้วย จึงอาจมีโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศหรือจากภัยคุกคามทางด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่อาจจะเกิดจากความ
บกพร่องของระบบหรือจากการโจมตีของผู้ไม่ประสงค์ดี รวมทั้งความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูลความลับต่าง ๆ รวมทั้งใน
ภาวะที่เกิดการระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 มีพนักงานบางส่วนที่ต้องมีการปฏิบัติงานแบบ Work from home ซึ่งอาจจะมี
โอกาสที่จะเกิดการรั่วไหลของข้อมูลได้ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานเพื่อควบคุมและป้องกันความเสี่ยง ได้แก่ก าหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับ
เก่ียวกับการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  แผนป้องกันภัยพิบัติระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและแผนการ Back Up เพื่อใช้
เป็นกรอบแนวทางในการป้องกันและจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการจัดตั้งคณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อ
สื่อสารให้ความรู้ในด้านข้อมูลสารสนเทศภายในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  

4. ความเสี่ยงทางด้านระบบไฟฟ้า บริษัทฯ มีระบบการผลิตที่ประกอบด้วยเครื่องจักรและอุปกรณ์จ านวนมาก ซึ่ง
จ าเป็นต้องใช้ไฟฟ้าในการท างาน หากเกิดข้อขัดข้องในการจ่ายกระแสไฟฟ้าจากการไฟฟ้า อาจจะท าให้ส่งผลกระทบทั้งต่อ
ระบบการผลิตโดยตรง หรือระบบสนับสนุนต่าง ๆ ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานของบริษัทหยุดชะงักได้ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการป้องกันและลดความเสี่ยงโดยการจัดซื้อกระแสไฟฟ้าเพิ่มเติมจากหน่วยงานเอกชน และ
จัดท าแผน BCP เพื่อรองรับกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน  

5.ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและภัยพิบัติอ่ืนๆ บริษัทฯ ยังคงให้ความส าคัญกับความเสี่ยงจากไฟไหม้ และน้ าท่วม
เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบและความเสียหายในวงกว้าง  บริษัทฯ ได้จัดท ามาตรการป้องกัน ก าหนด
หน่วยงานผู้รับผิดชอบในการเฝ้าระวังอย่างเข้มงวด จัดท าแผนรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน  และจัดตั้งทีม TOP GUN เพื่อ
ตอบสนองกรณีมีภาวะฉุกเฉิน  
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6. ความเสี่ยงจากโรคระบาด การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ซึ่งยังคงแพร่ระบาดอย่าง
ต่อเนื่อง และการระบาดระลอกใหม่ส่งผลให้จ านวนผู้ติดเชื้อเพิ่มสูงขึ้น น าไปสู่การออกมาตรการเพื่อป้องกันและควบคุมการ
แพร่ระบาดของภาครัฐ ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ ของภาครัฐอย่างเข้มงวด เพื่อป้องกันและควบคุมการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (Covid-19) ภายในบริษัท รวมถึงมีมาตรการในการบริหารจัดการภายใน อาทิ เช่น 

- จัดตั้งคณะกรรมการ BCP ในการติดตามสถานการณ์และบริหารงานในภาวะวิกฤติ 
- ส่งเสริมให้พนักงานรับการฉีดวัคซีนอย่างทั่วถึง โดยบริษัทช่วยด าเนินการในการจัดหาวัคซีนทางเลือกเพิ่มเติม 
- จัดท ามาตรการป้องกันการแพร่ระบาด เช่น การคัดกรอง การเว้นระยะห่าง และจัดหาอุปกรณ์ป้องกัน เช่น เจล 
  แอลกอฮอล์ หน้ากากอนามัย 
- จัดให้มีการตรวจ ATK ในกับพนักงานในช่วงวันหยุดยาว หรือพนักงานที่เป็นกลุ่มเสี่ยง 
- ควบคุมกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่อการแพร่ระบาดของโรค เช่น การประชุม การอบรมสัมมนา ให้ท าผ่านระบบ 
  ออนไลน์ 
- สื่อสาร ท าความเข้าใจและให้ความรู้กับพนักงานเก่ียวกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค 
  
2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์  

 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่>25%  
 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหลักทรัพย์มากกว่าร้อยละ 25 จ านวน 2 กลุ่มคือ กลุ่มบริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค 
จ ากัด ประเทศญี่ปุ่น และกลุ่มครอบครัวลี้อิสสระนุกูล  โดยทั้ง 2 กลุ่มเป็นผู้ก่อตั้งบริษัท ด าเนินธุรกิจด้วยกันอย่างราบรื่น ไม่มี
ความขัดแย้ง จึงไม่มีความเสี่ยงในการใช้สิทธิ์คัดค้านหรือไม่อนุมัติการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์อันจะท าให้ผู้ถือหลักทรัพย์ไม่ได้รับผลตอบแทน สิทธิประโยชน์ หรือสูญเสียเงินลงทุนทั้งจ านวนหรือ
บางส่วน  
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 
บริษัทมีนโยบายที่จะด าเนินธุรกิจให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้ประกอบการที่ดีต่อสังคมโดยหนึ่งใน

วิสัยทัศน์ของบริษัท คือ การให้ความส าคัญ ให้คุณค่าและค้ าจุนผู้ที่สนับสนุนเกื้อกูลสแตนเลย์อย่างจริงใจ  โดยถือว่าผู้ค้ าจุน
บริษัท คือผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับบริษัทในทุก ๆ ด้าน ทั้งพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้าผู้ซื้อ ผู้ขาย  ชุมชนและสังคมท้องถิ่น  

ในแต่ละปี บริษัทก าหนดเป้าหมายการบริหารจัดการ ซึ่งรวมถึงการด าเนินการด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อมและ
สังคมด้วย  ผู้บริหารระดับสูงจะท าการตรวจติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นรายเดือนอย่างต่อเนื่อง  

 
การก าหนดประเด็นด้านความย่ังยืนตามความส าคัญ 

 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างยั่งยนื บริษทัจัดท ารายการประเด็นที่เก่ียวข้องกับความยั่งยืนมาเชื่อมโยงกับกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้เสีย และประเมินระดบัความส าคัญ เพื่อหาข้อสรุปและก าหนดประเดน็ความยัง่ยืนตลอดจนด าเนนิการก าหนด
เป้าหมายและวิธีด าเนนิการ ดังนี้ 

ความเชื่อมโยงประเด็นความยัง่ยืนกับผู้มสี่วนได้เสีย 
ผู้มีส่วนได้เสีย 

 

               ประเด็นความยั่งยืน 

ลูกค้า คู่ค้า 

(Supplier) 

พนักงาน ผู้ถือหุ้น หน่วยงานของรัฐ   

องค์กรท้องถิ่น  

หน่วยงานก ากบัต่างๆ 

ชุมชน

ท้องถิ่น 

ประเด็นดา้นสิ่งแวดล้อม       

1. การบริหารจัดการน้ า *    * * 

2. การบริหารจัดการของเสียจากกระบวนการผลิต และ ขยะมูลฝอย *    * * 

3. การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก *      

4. การบริหารจัดการด้านพลังงาน     *  

5. การบริหารจัดการมลพิษ เสียง กลิ่น              *    * * 

ประเด็นดา้นสังคม       

6. การปฎิบัติต่อพนักงาน   * * * * 

7. การจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย    * * * * 

8. การปฎิบัติต่อชุมชนและสังคม    * * * 

9. วัฒนธรรมองค์กร   *    

ประเด็นด้านเศรษฐกิจ       

10. การบริหารจัดการผลด าเนินงาน /  

     การก ากับดูแลกิจการ 

   *   

11. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น  *  * *  

12. การบริหารจัดการความเส่ียง *   * *  

13. การปฎิบัติตามกฎหมาย  (Compliance)    * *  

14. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผลิตภัณฑ์ *   *   

15. การบริหารจัดการต่อ Supplier  *     

16. การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ *      

หมายเหต ุ
 
 ผู้ให้การประเมินจาก ส่วนงาน AD (SE, HR, GA) , CG , ST , PU ,  
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การก าหนดประเด็นด้านความย่ังยืนตามความส าคัญ 
 ความส าคญัต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 
 สูง 

 
 
 
 

   

 
 
 
 

   

 
 
 

   

 
 

   

         ต่ า                                                                                                                              สูง 
ความส าคญัต่อบริษัท 

 
เป้าหมายด้านความย่ังยืน   
จากประเด็นความยั่งยืนที่เชื่อมโยงกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ น ามาก าหนดเป็นโยบายการบริหารจัดการและ

เป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ และผนวกเข้ากับประเด็นความยั่งยืนระดับสากล SDG’s Goal โดยตั้งเป็นเป้าหมายด้าน
ความยั่งยืน และ การบริการจัดการที่สอดคล้องกันไว้ดังนี้ 

 
 
 

เป้าหมายท่ี 6: สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ าและ 
                  สุขอนามัย ส าหรับทุกคนและมีการบริหาร 
                  จัดการท่ียั่งยืน 
 

เป้าหมาย 
- ลดการใช้น้ าประปา 
- น าน้ าเข้าระบบแล้วหมุนเวียนมาใช้  

 

 

เป้าหมายท่ี 7: สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึง 
                  พลังงานสมัยใหม่ท่ียั่งยืนในราคาท่ีย่อมเยา 
 

เป้าหมาย  
- เพิ่มการใช้พลังงานทดแทน  โดยเพิ่มพ้ืนท่ีการติดต้ัง  
   Solar cell  

 
 
 
 
 
 

เป้าหมายท่ี 13: เร่งต่อสู้กับการเปล่ียนแปลงสภาพ 
                    ภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น 
 

เป้าหมาย  
- ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
- ลดการปล่อยก๊าซ CO2  
- ปลูกฝังแนวความคิดด้าน การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
- อบรมให้ความรู  ้ด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 
   ให้กับพนักงานทุกระดับ 

 เป้าหมายท่ี 10: ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและ 
                    ระหว่างประเทศ 
 

เป้าหมาย  
- น าแนวคิดของ STARS PLAN ให้เกิดขึ้นจริง  
- วางมาตรการด้านบุคลากรให้มีความสามารถในการคิด 
   จนจบกระบวนการ 

   

 

 

การบริหารจัดการน้ า 

การบริหารจัดการของเสีย 
จากกระบวนการผลิต และ ขยะมูลฝอย 

การบริหารจัดการมลพิษ เสียง กลิ่น 

การบริหารจัดการกา๊ซเรือนกระจก 

* การปฎิบัติต่อพนักงาน 
การจัดการด้านความปลอดภยั  
อาชีวอนามัย 

การบริหารจัดการด้านพลังงาน 

การปฎิบัติตอ่ชุมชนและสังคม การคุ้มครองข้อมูลและระบบสารสนเทศ 

วัฒนธรรมองค์กร 

* การบริหารจัดการผลด าเนินงาน / การก ากับดูแลกิจการ 

การปฎิบัติตามกฎหมาย  
(Compliance) 

* การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
* การบริหารจัดการความเส่ียง 

* ความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผลิตภัณฑ์ 

การบริหารจัดการต่อ Supplier 
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 3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  

 จากลักษณะธุรกิจการผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์เพื่อจ าหน่ายสู่บริษัทผู้ผลิตยานยนต์ ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของ
บริษัท เร่ิมต้นตั้งแต่การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับความต้องการและเกิดประโยชนส์ูงสดุกับลกูค้าทั้งผูผ้ลิตยานยนต์และผู้ใช้
รถยนต์ เม่ือน าเสนอและลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์ตกลงสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัทจึงเข้าสู่กระบวนการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ 
โดยคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพ กระบวนการผลิตที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย การตรวจสอบคุณภาพสินค้า และจัดส่ง ให้ลูกค้า
ตรงเวลา  เมื่อลูกค้าน าไปผลิตเป็นยานยนต์จนส่งมอบให้ผู้ใช้ยานยนต์ บริษัทยังร่วมรับประกันคุณภาพสินค้ากับลูกค้าโดย
ตลอด 

กระบวนการ (Process) การเสนอขาย 
และ  

ออกแบบผลิตภัณฑ์ 

การผลิต การส่งมอบผลิตภัณฑ์ การรับประกันคุณภาพ 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ภายในบริษัท ฝ่าย Satellite 
ฝ่าย Design 

ฝ่าย PU  
ฝ่ายผลิต 

หน่วยงาน CD  ฝ่าย Quality 
Assurance 

ภายนอกบริษัท ลูกค้า  
(ผู้ผลิตยานยนต์) 

Supplier 
- วัตถุดิบ  
(Material Supply) 
- อื่นๆ เพื่อสนับสนุน
การผลิต 

Supplier 
- การขนส่ง (Transportation 
Delivery) 

 

 

การด าเนินงานบริษัทจัดให้มีหน่วยงานส าหรับติดต่อดูแลเป็นการเฉพาะ  และบริษัทก าหนดนโยบายในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการซื้อ – ขายสินค้าและทรัพย์สิน ไว้เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติ ทั้งนี้มีการจัดการและด าเนินงานกับแต่ละ
กลุ่มโดยแบ่งตามกิจกรรม ดังนี้ 

 กิจกรรมหลัก 

 1. การน าเข้าปัจจัยการผลิต ผู้เกี่ยวข้องที่ส าคัญ คือ ผู้ขายวัตถุดิบและปัจจัยต่างๆ เพื่อน ามาผลิตเป็นสินค้าของ
บริษัท โดยมีทั้งผู้ขายภายในประเทศ ต่างประเทศ และกลุ่มบริษัทในเครือสแตนเลย์ บริษัทจัดให้ฝ่ายจัดซื้อเป็นหน่วยงาน
รับผิดชอบติดต่อประสานงานกับผู้ขายวัตถุดิบเป็นหลัก โดยบริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามข้อตกลง, สัญญา ต่อคู่ค้าอย่าง
เคร่งครัด โดยยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ภายใต้กฎหมาย และ กฎระเบียบที่
เก่ียวข้อง  

โดยมีการด าเนินงานที่ส าคัญดังนี้ 

   - การคัดเลือก supplier  ฝ่ายจัดซื้อของบริษัทจะพิจารณาตามนโยบายตามคุณสมบัติที่ก าหนดโดยคณะ
กรรมการบริหาร ได้แก่ การพิจารณาเอกสารส าคัญ สภาพกิจการ ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม และประเด็นจากนโยบาย
มาตรฐานแรงงาน ได้แก่ การปฏิบัติด้านพนักงานและสิทธิมนุษยชนอีกด้วย ปัจจุบันบริษัทมีการคัดเลือก Supplier รายใหม่ๆ 
อยู่เสมอเพื่อการแข่งขันด้านราคาโดยเฉพาะวัตถุดิบ และลดความเสี่ยงจากการพึ่งพา Supplier รายหนึ่งรายได้มากเกินไป 

 - การประเมินผล  หลังจากคัดเลือกและติดต่อซื้อขายทางธุรกิจด้วยกันแล้ว ฝ่ายจัดซื้อของบริษัทยังมีการประเมิน
ประจ าปีอีกด้วย ในประเด็นคุณภาพ การจัดส่ง และ ราคา เป็นต้น 
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 -  การให้ความรู้พัฒนา supplier  บริษัทได้ต่อยอดการปรับปรุงการผลิตไปยัง supplier ด้วยบริษัทยึดถือนโยบาย
ด้านการรับประกันคุณภาพ โดยตั้งเป็นหลักการที่จะ ไม่ซื้อ ไม่ผลิต ไม่ส่งต่อของเสีย ดังนั้นการพัฒนาคุณภาพไปยัง supplier 
จึงถือเป็นประโยชน์ต่อทั้ง supplier ท าให้เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และบริษัท ในการได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรง
เวลา และต้นทุนไม่สูงเกินไป  

 กิจกรรมพัฒนา Supplier ของบริษัทที่ได้จัดท า  แบ่งเปน็ 2 กิจกรรม ดังนี้ 

 1. Supplier SNAP   บริษัทจัดทีมงานจากหน่วยงาน SNAP (Stanley New Approach for higher 
Productivities)  และฝา่ยจัดซือ้ เข้าไปให้ความรู้และท ากิจกรรมปรับปรุงการผลิต ณ บริษัทผูข้าย เป็นระยะๆ ในชว่งเวลา
ประมาณ 6 เดือน  

 2. Supplier Improvement Project บริษัท คัดเลือกผู้ขาย และ เข้าไปช่วยในการค้นหาปัญหา และ ให้ค าแนะน า
ด้านการจัดการผลิตที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

 บริษัทยังให้การสนับสนุนและผลักดันให้ลูกค้าผู้ขายได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ อีกทั้งยังมีการประเมิน
คุณภาพอยู่เสมอเพื่อให้เกิดเป็นห่วงโซ่คุณภาพ 

 - การประชุม supplier meeting ประจ าปี บริษัทจัดให้มีกิจกรรมประชุมกับ Supplier  เพื่อแจ้งนโยบายประจ าปี 
ข่าวสารของบริษัทฯ ให้ทราบพร้อมทั้งรับฟังข้อคิดเห็น และมอบรางวัล QCD ส าหรับผู้ขายที่สินค้ามีคุณภาพ และจัดส่งตรง
เวลา 

   กรณี Supplier ประเภทรับเหมาก่อสร้าง จะจัดประชุมแยกโดยเจ้าหน้าที่ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยและ
เจ้าหน้าที่ที่ดูแลเกี่ยวกับการซ่อมแซม ก่อสร้าง ขยายหรือต่อเติมสินทรัพย์ ของบริษัทฯ ร่วมประชุมด้วย  เพื่อขยายผล
มาตรการด้านความปลอดภัยแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 2. การปฏิบัติการผลิต ผู้เกี่ยวข้องที่ส าคัญ คือ พนักงานบริษัท ตั้งแต่การออกแบบ การน าเสนอต่อลูกค้าเพื่อให้

ได้รับคัดเลือกเป็นผู้ผลิตสินค้า การวางแผนการผลิต การผลิต การตรวจสอบคุณภาพ จนถึงการส่งมอบต่อลูกค้า บริษัทมี

เป้าหมายในการสร้างการผลิตที่เหมาะสมและสอดคล้องกับการสั่งซื้อจากลูกค้า  กระบวนการผลิตเป็นตามแบบแผนที่ก าหนด

ไว้เป็นมาตรฐานทั้งของบริษัทและมาตรฐานสากลที่บริษัทได้รับ อาทิ มาตรฐาน ISO/TS 16949 (ระบบบริหารคุณภาพส าหรับ

อุตสาหกรรมยานยนต์)  เพิ่มทักษะการท างานให้พนักงานอย่างสม่ าเสมอ  มีการตรวจติดตามผลการด าเนินงานแต่ละขั้นตอน

โดยผู้บริหาร  การปรับปรุงแก้ไขเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตด้วยระบบ  SNAP (Stanley New Approach for higher 

Productivity)  

 3. การกระจายสินค้า/โลจิสติกส์ขาออก ผู้เกี่ยวข้องที่ส าคัญ คือ ผู้ขนส่งสินค้าของบริษัท ปัจจุบันใช้ระบบขนส่งจาก

ผู้ประกอบการขนส่งโดยเฉพาะเป็นหลัก โดยมีหน่วยงานดูแลเร่ืองการจัดส่งของแต่ละโรงงานผลิตติดต่อประสานงานเป็นหลัก 

โดยมุ่งเน้นการจัดส่งให้ตรงความต้องการของลูกค้า 

 4. การตลาดและการขาย ผู้เก่ียวข้องที่ส าคัญ คือ ลูกค้า โดยลูกค้าโดยตรงของบริษัทคือผู้ผลิตยานยนต์ในประเทศ

ไทยเป็นหลัก และ ลูกค้าทางอ้อม คือ ผู้ใช้ยานยนต์ที่มีผลิตภัณฑ์ของบริษัทประกอบอยู่   โดยบริษัทมีการบริหารจัดการ

ความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับลูกค้า ดังนี้ 



  
    

23 

 

  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)                                                                                                     แบบ 56-1 One Report 

 ด้านบริหาร :  ตอบสนองความพอใจของลูกค้าเป็นอันดับหนึ่ง ด้วยการพัฒนาทุกหน่วยงานทางด้านคุณภาพ ต้นทุน, 
การจัดส่ง, การพัฒนา, ความปลอดภัยและมนุษย์สัมพันธ์โดยการใช้วงจร การวางแผน - การปฏิบัติ – การตรวจสอบ 

 ด้านคุณภาพ : มุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ระบบรับประกันคุณภาพในระดับมาตรฐานสากล ส่งมอบผลิตภัณฑ์ด้วยความ
มั่นใจที่จะได้รับความพึงพอใจและความไว้วางใจจากลูกค้า 

 การด าเนินการที่ส าคัญกับลูกค้า นอกจากการผลิตเพื่อส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้า บริษัทยังติดต่อประสานงาน ร่วม
ประชุม และร่วมกิจกรรมกับลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ  ทั้งนี้จากการด าเนินการต่างๆ น ามาซึ่งการถูกประเมินจากลูกค้า  บริษัท
ได้รับการประเมินจากลูกค้าเป็นประจ าทุกปี ในด้าน คุณภาพ ราคา การจัดส่ง และด้านอ่ืนๆ  โดยทั่วไปจะมีการให้รางวัลเป็น
ขวัญก าลังใจอีกด้วย ซึ่งบริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจและได้รับรางวัลจากลูกค้าอย่างสม่ าเสมอ โดยในปี 2564 บริษัทได้รับ
รางวัลจาก ลูกค้า ดังนี้ 

1. รางวัลจาก  บริษัท โตโยต้า ไดฮัทสุ เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ แมนูแฟคเจอร่ิง จ ากัด จ านวน 3 รางวัลดังนี้ 
     - รางวัล 2021 Outstanding Performance Supplier for Early Achievement of 2025 target in  
       Environment  (CO2 Reduction) Award (22 กุมภาพันธ์ 2565)  
     - รางวัล 2021 Outstanding Performance Supplier in VA (22 กุมภาพันธ์ 2565)  
     - รางวัล Runner up “Cost Improvement” (22 กุมภาพันธ์ 2565)   
2. รางวัลจาก บริษัท นิสสัน มอเตอร์ (ประเทศไทย) จ ากัด จ านวน  1 รางวัล คือ รางวัล Global Quality Award  
 
5. การบริการหลังการขาย  ผู้เกี่ยวข้องที่ส าคัญคือ ลูกค้า และ ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท บริษัทจัดให้มีฝ่าย

รับประกันคุณภาพ Quality Assurance รับผิดชอบในการรับประกันคุณภาพสินค้า การให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสินค้า ให้
ค าปรึกษา และรับข้อร้องเรียนจากทั้งลูกค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ และ ผู้ใช้รถยนต์ที่มีผลิตภัณฑ์ของบริษัท  เพื่อให้ได้รับความ
พึงพอใจในคุณภาพของสินค้าและบริการ 

กิจกรรมสนับสนุน  
 จากกิจกรรมหลักที่มุ่งเน้นการด าเนินงานต่างๆ เพื่อผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตอบสนองความต้องการลูกค้าเป็นหลัก 
บริษัทยังได้ด าเนินการอ่ืนๆ เพื่อสนับสนุนกิจกรรม ได้แก่ 

การออกนโยบายและระเบียบปฏิบัติส าหรับการควบคุมข้อมูลลูกค้า เพื่อหลีกเลี่ยงความเสี่ยงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นกับ
ข้อมูลของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆ ของลูกค้า บริษัทถือว่าเป็นสินทรัพย์ที่ส าคัญที่สุด  
 ส าหรับในด้านการแข่งขันทางการค้า  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม 
และเป็นไปตามปกติธุรกิจ  

การร่วมออกแบบและแสดงผลงาน new technology   เนื่องจากผลิตภัณฑ์โคมไฟเป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะ
ส าหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์แต่ละรุ่น บริษัทจึงจัดให้มีทีมวิจัยและพัฒนาและทีมการขายเป็นเฉพาะแต่ละลูกค้า เพื่อ
ออกแบบและ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าแต่ละราย ได้อย่างแท้จริง  

 นอกจากนี้ กลุ่มสแตนเลย์ยังได้จัดงานแสดงผลงานชุดโคมไฟยานยนต์ที่ออกแบบโดยทีมวิจัยและพัฒนาของกลุ่ม 
สแตนเลย์ให้ลูกค้าได้เข้าชมเพื่อให้เห็นความก้าวหน้าในการออกแบบผลิตภัณฑ์โคมไฟ และ สินค้าอ่ืนๆ ในกลุ่มสแตนเลย์อีก
ด้วย 
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

 บริษัทแบ่งผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจของบริษัทเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 
1. ผู้มีส่วนได้เสียที่มีผลกระทบต่อบริษัทโดยตรง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้าผู้ขาย (Supplier) พนักงาน  ผู้ถือหุ้น ชุมชน  
2. ผู้มีส่วนได้เสียที่มีผลกระทบต่อบริษัทโดยอ้อม ได้แก ่หน่วยงานของรัฐ องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานก ากับต่างๆ 
บริษัทให้ความส าคัญและรับรู้สทิธิของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม โดยก าหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลจัดการสิทธิของ

ผู้มีส่วนได้เสีย ไว้ใน นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และ จรรยาบรรณของกรรมการและพนักงานบริษัท  และเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถตดิต่อสื่อสารหรือร้องเรียนกับบริษัทผ่านทางอีเมลของบริษัทไดท้ี ่
companysecretary@thaistanley.com   โดยบริษัทมีการก าหนดขั้นตอนและหน่วยงานส าหรบัด าเนนิการโดยเฉพาะ  
 บริษัทพิจารณาประเดน็ที่เก่ียวข้องระหว่างบริษัทและผู้มสี่วนไดเ้สียและมีการบริหารจัดการ ดังนี้  
กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

 
ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ให้ความสนใจ การด าเนินงานของบริษัท 

ลูกค้า - การประชุมประจ าปี  
- การแจ้งข่าวสาร  
- นโยบายการท ากิจกรรมต่างๆ 

- ความสามารถในการผลิต 
   คุณภาพผลิตภัณฑ์ , การ 
   จัดส่ง  
- การปฏิบัติตามนโยบายของ 
  ลูกค้า และกฎหมายต่างๆ  
- การปฏิบัติในสถานการณ์ 
  ต่างๆ เพื่อให้ธุรกิจด าเนิน 
  การอย่างต่อเนื่องได้ (BCP) 
- การรักษาข้อมูลความลับ 

  ด้านผลิตภัณฑ์ใหม่ 

 

- จัดส่วนงานการขาย (Satellite  Division)    
  ดูแลรับผิดชอบลูกค้าแต่ละรายเป็นการ 
  เฉพาะ 
- ให้ความร่วมมือเข้าร่วมกิจกรรม การประชุม 
  ต่างๆของลูกค้า 
 

คู่ค้าผู้ขาย (Supplier) - การประชุมประจ าปี (Supplier  
   Meeting) 
- การแจ้งข่าวสาร นโยบายการท า 
   กิจกรรมต่างๆ 

- แผน/เป้าหมายการสั่งซ้ือ 
- นโยบาย ข้อปฏิบัตติ่างๆ ท่ี 
   เกี่ยวข้อง / มีผลกระทบต่อ 
   ค าสั่งซ้ือ 
 

- จัดส่วนงานจัดซ้ือ (Purchasing  
   Department) ดูแลรับผิดชอบเป็นกลุ่มตาม 
   ประเภทของท่ีสั่งซ้ือ (กลุ่มวัตถุดิบ,กลุ่มอื่นๆ )  

- จัดประชุมประจ าปี  
- ให้ค าแนะน าการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับ 
   การผลิต และมาตรฐานต่างๆ  
 

พนักงาน - เลือกตั้ง / แต่งตั้ง ตัวแทนมาเป็น 
   คณะกรรมการสวัสดิการ และ  
   คณะกรรมการชุดอื่นๆ ในบริษัท 
- สือ่สารนโยบาย ประกาศ  
   ข่าวสารต่างๆ  
- จัดตัวแทนจากส่วนงานบริหาร 
   เข้าร่วมประชุมกับส่วนงานต่างๆ 
- จัดช่องทางติดต่อร้องเรียน ท้ัง 
   ภายในบริษัท และบริษัทตัวแทน  

- นโยบาย เป้าหมาย ทิศ 
   ทางการด าเนินธุรกิจ 
- ค่าตอบแทน สวัสดิการ  
   ผลประโยชน์อื่นๆของ 
   พนักงาน 
- การพัฒนาความรู้ 
   ความสามารถ  
   ความก้าวหน้าในงาน 
- สภาพแวดล้อมในการ 
   ท างาน ความปลอดภัยใน 
   สถานท่ีปฏิบัติงาน และ 
   ด้านสุขอนามัย 

- จัดตัวแทนจากส่วนงานบริหาร ร่วมประชุม 
   กับทุกส่วนงาน  
- จัดการเลือกตั้งตัวแทนพนักงานมาเป็น 
   คณะกรรมการสวัสดิการ 
- แต่งตั้งพนักงานเป็นกรรมการใน 
   คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
- จัดสวัสดิการ กิจกรรม ส าหรับพนักงานเป็น 
   ประจ าทุกปี 
- จัดพ้ืนท่ี อุปกรณ์ อ านวยความสะดวกตาม 
   ความจ าเป็น อาทิ ห้องสมุด ห้องออกก าลัง 
   กาย พื้นท่ีพักผ่อน ร้านสะดวกซ้ือ 
- จัดช่องทางติดต่อ สอบถาม ร้องเรียน 

mailto:companysecretary@thaistanley.com
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 
 

ช่องทางการมีส่วนร่วม ประเด็นที่ให้ความสนใจ การด าเนินงานของบริษัท 

พนักงาน (ต่อ)  - สิ่งอ านวยความสะดวก  
   พื้นท่ีพักผ่อน  
- กิจกรรมอื่นๆ เพื่อผ่อน 
   คลายและส่งเสริมสุขภาพ 
 

- จัดช่องทางสื่อสารกับพนักงาน อาทิ ติด 
   บอร์ดข่าวสาร mail lotus note , เสียง 
   ตามสาย การประชุม 

ผู้ถือหุ้น - ประชุมผู้ถือหุ้น 
- ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
- รายงานประจ าปี และรายงาน 
   อื่นๆ 
- ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซต์บริษัท  

- ผลการด าเนินงาน และ  
  เป้าหมายทางธุรกิจ 
- นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
   และนโยบายบริหารจัดการ 
   ต่างๆ 
- จริยธรรมทางธุรกิจ การ 
   ต่อต้านคอร์รัปชั่น   
   คุณสมบัติคณะกรรมการ 
 

- จัดนักลงทุนสัมพันธ์ ให้เป็นช่องทางติดต่อ  
   ให้ข้อมูล 
- จัดการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 
- เปิดเผยข้อมูลในช่องทางต่างๆ อาทิ เว็บไซต์  
   รายงานประจ าปี รายงานความยั่งยืน ค า 
   ชี้แจงผลด าเนินงาน  
- จัดการเยี่ยมชมบริษัท (พิจารณาตามความ 
   เหมาะสม) 

หน่วยงานของรัฐ  
องค์กรท้องถิ่น  
หน่วยงานก ากับต่างๆ  

- ร่วมกิจกรรมในโครงการต่างๆ 
- การประชุม การเข้าพบในโอกาส 
  ต่างๆ  

- การปฏิบัตติามกฎหมายที ่
   เกี่ยวข้อง  
- การมีส่วนร่วมกับภาครัฐ  
   และองค์กรท้องถิ่น  
- การจัดการที่มีผลกระทบต่อ 
   ชุมชน และ สังคม 
 

- ให้ความร่วมมือ จัดตัวแทนบริษัทเข้าร่วม 
   การประชุม และกิจกรรมต่างๆ  
- จัดการเยี่ยมชมบริษัท (พิจารณาตามความ 
   เหมาะสมเป็นแต่ละกรณี) 
- สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ  

ชุมชนท้องถิ่น - ร่วมกิจกรรมในโครงการต่างๆ 
- การประชุม การเข้าพบในโอกาส 
   ต่างๆ  
- จัดช่องทางร้องเรียน 

- การจัดการที่มีผลกระทบต่อ 
   ชุมชน  
- การส่งเสริมหรือช่วยเหลือ 
   ชุมชน  
 

- ประสานงานกับตัวแทนท้องถิ่น  
- สนับสนุนและเข้าร่วมกิจกรรมของท้องถิ่น 
- เชิญตัวแทนท้องถิ่นเข้าร่วมกิจกรรมของ 
   บริษัท 
 

 
3.3 การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
นโยบายสิ่งแวดล้อม   

 ในการด าเนินกิจกรรมของบริษัทฯ ต้องด าเนินการให้สอดคล้องตามวิสัยทัศน์ด้านสิ่งแวดล้อม โดยพนักงานทุกคน

ต้องตระหนักถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานของตน ซึ่งมีนโยบายการด าเนินกิจกรรม

ดังนี้ 

1. บริษัทฯ มุ่งมั่นปฏิบัติ ควบคุม ปกป้อง การใช้ทรัพยากรและผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นจากการด าเนิน       

กิจกรรมทั้งปวงของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและข้อก าหนดอ่ืนๆที่เก่ียวข้อง รวมถึงการเปลี่ยนแปลง

ของโลกในศตวรรษใหม่ในกลุ่มสแตนเลย์ฯ 

 2. บริษัทมุ่งฯ มั่นพัฒนาและปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เก่ียวข้องกับกระบวนการผลิตภัณฑ์และบริการ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งขยายผลไปยังผู้ที่เก่ียวข้องกับกิจกรรมของบริษัท 
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3. บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่างๆด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เช่น การ             

จัดการด้านสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงาน (Environment Shop Floor Management) , การฝึกอบรม, การประชาสัมพันธ์ 

และอ่ืนๆ เป็นต้น เพื่อช่วยกระตุ้นจิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อมของผู้มีส่วนได้เสียกับองค์กรรวมถึงการอนุรักษ์  ป้องกัน และลด

ผลกระทบด้านสิ่งแวดลัอมทั้งทางตรงและทางอ้อม  

 4. บริษัทฯ เปิดเผยนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นการสื่อสารและแสดงให้เห็นถึงความมุ่ งมั่นในการควบคุม ปกป้อง 

พัฒนา และปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน 

 5. บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้ข้างต้นเป็นประจ าและต่อเนื่อง  

 นโยบายด้านสิง่แวดล้อมประจ าป ี2564  คือ ภัยพิบัติต่อสิ่งแวดล้อมเป็นศูนย์  โดยยกระดับศักยภาพด้านสิ่งแวดล้อม

และปฏิบัติตามข้อก าหนด     

 เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมประจ าปี 2564 คือ  

- ปริมาณการปล่อย CO2 เทียบกับ Value added  ลดลง 2% จากปี 2562  

- ปริมาณการใช้น้ าเทียบกับ Value added ลดลง 2% จากปี 2562   

- ปริมาณการก าจัดขยะลดลง 2% จากปี 2562 และส่งเสริมการ Recycle ภายในพื้นที่ และก าหนดแหล่ง 

Recycle 

 สโลแกนด้านสิ่งแวดล้อม  “ สแตนเลย์ร่วมใจ ลดการใช้น้ า, กระดาษ และถุงพลาสติก ” 

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทแต่งตั้งคณะท างานด้านสิ่งแวดล้อม (Environment  Committee)  และตัวแทน
สิ่งแวดล้อม (ER – Environment Responsibility) ประกอบด้วยผู้บริหาร และ พนักงานจากทุกส่วนงาน ปัจจุบันมีจ านวน 
73 คน ท าหน้าที่ผลักดัน เสนอแนะ ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ซึ่งพิจารณาตามความเก่ียวข้องของกฎหมายสิ่งแวดล้อม
และข้อก าหนดอ่ืนๆ และเพื่อให้เป็นไปตาม นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทและของกลุ่มสแตน เลย์ (Japan 
Stanley Environment Policy) โดยมีฝ่าย Safety & Environment ท าหน้าที่ผลักดันให้เกิดกิจกรรมการด าเนินงานต่างๆ 
ครอบคลุมทุกพื้นที่ 

ส าหรับการด าเนินกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในปี 2564  มีดังนี้ 
1. กิจกรรมลดการใช้ทรัพยากรที่ส าคัญ 
1.1 น้ า  บริษัทมีความจ าเป็นในการใช้น้ าในการผลิตและอุปโภคบริโภคภายในบริษัทแต่ละปีในปริมาณมาก โดยมี

แหล่งที่มาของน้ าดังนี้  น้ าดิบและน้ าประปาจากหน่วยงานรัฐ  คิดเป็นร้อยละ 82.95 ของปริมาณน้ าใช้ทั้งหมด  บริษัท
ตรวจวัดคุณภาพของน้ าอย่างสม่ าเสมอจ านวน 12 ครั้งต่อปี   

เป้าหมาย ลดอัตราการใช้น้ าลง 2% จากปีฐาน 2562 (ระดับบริษัทฯ) โดยใช้ดัชนีชี้วัดเป็น อัตราการใช้น้ าต่อ Value 
added  

การด าเนินงาน   
1. น าน้ า Recycle มาใช้ในระบบม่านน้ าของขั้นตอนเคลือบผิวชิ้นงานในโรงงานผลิตโคมไฟ,  ระบบรดน้ าสนามหญ้า 

และใช้ในห้องน้ า (ชักโครก)ที่อาคารสวัสดิการ PQC ปัจจุบันมีการใช้น้ า recycle  คิดเป็นร้อยละ 65.04 ของปริมาณน้ าเสีย
ทั้งหมด 

2. เปลี่ยนสุขภัณฑ์ชักโครกเป็นรุ่นประหยัดน้ าและเปลี่ยนก๊อกน้ าอ่างล้างมือในห้องน้ าเป็นแบบ Sensor ภายใน
บริษัททั้งหมด (อันนี้เป็น Project ของ GA ที่ท าเสร็จไปแล้วเมื่อปี 2019 กับ 2020  ในปี2021 จะตัดออกหรือว่าใส่ไว้ครับ) 

ผลลัพธ์ที่ได้    ในปี 2564 เป็นไปตามเป้าหมาย  สามารถลดการใช้น้ าลง 67,649 m3/ MTB  
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1.2 กระดาษ  การท างานของฝ่ายต่างๆ ทั้งจากส านักงานและฝ่ายผลิตมีการใช้กระดาษจ านวนมาก บริษัทมี

เป้าหมายการลดการใช้ด้วยการหาเครื่องมืออ่ืนๆ อาทิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ  
เป้าหมาย ลดอัตราการใช้กระดาษลง 2% จากปีฐาน 2562 (ระดับบริษัท)   โดยการปรับเปลี่ยนวิธีการประเมินความ

สอดคล้องผ่านการใช้โปรแกรม Excel , จัดท าระบบการด าเนินการเกี่ยวกับวัสดุไม่ใช้แล้วผ่านการใช้โปรแกรมของหน่วยงาน 
Information System และ จัดท าโครงการรณรงค์ลดการใช้กระดาษทุกหน่วยงาน อย่างน้อย หน่วยงานละ 1 โครงการ 
ผลลัพธ์ที่ได้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลลัพธ์ที่ได้    เป็นไปตามเป้าหมาย  สามารถลดการใช้กระดาษลง 2,224 รีม (Ream)  
 
1.3 การก าจัดขยะ   บริษัทรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  ลดการใช้ถุงพลาสติก การ

คัดแยกขยะ เป็นต้น 
เป้าหมาย  ลดปริมาณขยะที่ส่งไปก าจัดด้วยวิธีฝังกลบลง 2% จากปีฐาน 2562 (ระดับบริษัท)   
การด าเนินการ  รณรงค์การคัดแยกขยะและปรับเปลี่ยนวิธีการก าจัดขยะ โดยผลักดันให้น าไปก าจัด แบบ Reuse 

และ Recycle  , จัดกิจกรรมตรวจติดตามจากคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม ทุกไตรมาส เพื่อตรวจสอบการจัดการขยะของแต่ละ
หน่วยงาน และประชาสัมพันธ์สร้างจิตส านึกโดยการฝึกอบรมเร่ือง การจัดการขยะของบริษัทให้กับพนักงาน ตลอดจนรณรงค์
ให้ทุกหน่วยงานจัดท าโครงการลดปริมาณขยะ อย่างน้อยหน่วยงานละ 1 โครงการ     

ผลลัพธ์ที่ได้ เป็นไปตามเป้าหมาย  บริษัทเน้นย้ าให้มีการคัดแยกขยะเป็นประเภทต่าง ๆ มีการท าลายของเสียและส่ง
ขายให้เอกชนน าไป recycle ต่อไป  นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับกิจกรรม 5ส โดยเน้นย้ าการรักษาความสะอาดทุกพื้นที่ 

 
2. การตรวจติดตามโดยผู้บริหารระดับสูง และ หน่วยงานภายนอก 
เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและรักษาสภาพแวดล้อมให้ดีอยู่เสมอ บริษัทก าหนดให้ผู้บริหารระดับสูงตรวจติดตามทุก

พื้นที่เป็นรายเดือน  ในปี 2564 บริษัทจัดให้หน่วยงานมาตรฐานจากภายนอก เข้าตรวจวัดค่ามลภาวะต่างๆ ภายในบริษัท 
ได้แก่ เสียง น้ าเสีย ความร้อน และ คุณภาพอากาศ ผลการตรวจวัด มีค่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน     

 
3. การอบรมด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทก าหนดให้มี การจัดอบรมด้านสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ าเสมอ ได้แก่ หลักสูตรข้อก าหนด ISO14001:2015 , 

หลักสูตรการจัดการขยะภายในบริษัท เป็นต้น   
 
4. กิจกรรมรณรงค์ด้านสิ่งแวดล้อม 
เพื่อกระตุ้นพนักงานให้เกิดการอนุรักษ์ด้านสิ่งแวดล้อมแบบมีส่วนร่วม อาทิ การจัดนิทรรศการวันสิ่งแวดล้อมโลก  

กิจกรรมลดการใช้ถุงหูห้ิวพลาสติกภายในบริษัท  กิจกรรม Green Factory Project โดยผู้บริหารและพนักงานร่วมกันปลูก
ต้นไม้เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวในบริษัทในวันท างานสุดท้ายของปี  

 
5. ศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 
ที่มา  ศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน ภายใต้หลักการ 3Rs เป็นส่วนหนึ่งของโครงการแรงงาน

พันธุ์ดี ซึ่งเป็นโครงการน้อมน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้พื้นที่ให้เกิดประโยชน์กับพนักงานและสร้ างพื้นที่สีเขียว
ภายในบริษัทฯ 
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วัตถุประสงค์ บริษัทฯ ได้เล็งเห็นและให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์
พลังงาน ซึ่งเป็นพื้นฐานส าคัญในการด าเนินธุรกิจให้เป็นมิตรต่อระบบนิเวศ สิ่งแวดล้อม และชุมชนรอบข้าง รวมถึงคุณภาพ
ชีวิตที่ดีของพนักงาน จึงได้มีข้อค าสั่งให้หน่วยงานความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม ด าเนินการจัดท าศูนย์การเรียนรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงานและบุคคลภายนอกในรูปแบบต่อเนื่องและยั่งยืน ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลัก 3 
Rs อันได้แก่ ใช้น้อย ใช้ซ้ า และน ากลับมาใช้ใหม่ ทั้งนี้พื้นที่การจัดท าศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน 
ตั้งอยู่ ณ บริเวณด้านข้างอาคาร Lamp7 ขนาดพื้นที่ 196 ตารางเมตร 

แผนงานและการด าเนินงาน  แบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่1 เริ่มด าเนินการบางส่วน ทั้งนี้ได้เริ่ม
ด าเนินการในวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ.2564 ที่ผ่านมา ระยะที่ 2 ระยะด าเนินการเต็มรูปแบบจะเริ่มด าเนินการในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ.2565 ส าหรับระยะที่ 1 ประกอบด้วยต้นแบบการน าวัสดุเหลือใช้น ากลับมาใช้ประโยชน์ ลดการปล่อยก๊าซ 
CO2 โดยใช้พลังงานทางเลือก แปลงผักเศรษฐกิจพอเพียง ระบบนิเวศแบบยั่งยืน และร่วมลดขยะโดยวิธีการ คัด แยก แลก 
เงิน เป็นต้น ส าหรับระยะที่ 2 จะประกอบด้วยพื้นที่การเรียนรู้นอกสถานที่มุ่งเน้นการเรียนการสอนโดยการลงมือปฏิบัติเพื่อ
น าองค์ความรู้ติดตัวกลับไปใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวันเพื่อเพิ่มรายได้ ลดรายจ่ายและสร้างเครือข่ายการถ่ายทอดความรู้ 

บริษัทไม่พบการปฏิบัติที่ผิดกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม และไม่มีอุบัติเหตุจากสิ่งแวดล้อม อีกทั้งบริษัทไม่มีข้อขัดแย้ง
หรือข้อร้องเรียนในประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก  ทั้งนี้บริษัทได้รับการรับรอง ระบบ ISO14001 
ตั้งแต่ปี 2545 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน   

 
การจัดการด้านพลังงาน และ ก๊าซเรือนกระจก 
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเกี่ยวข้องกับพลังงาน  อาทิ พลังงานไฟฟ้า และพลังงานเชื้อเพลิง เพื่อใช้ในการผลิต 

รวมถึงการขนส่ง บริษัทจึงส่งเสริมให้มีการด าเนินงานด้านอนุรักษ์พลังงานอย่างมีคุณค่า เกิดประโยชน์สูงสุด การหาพลังงาน
ทดแทน ตลอดจนสร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านอนุรักษ์พลังงาน โดยมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

 
การบริหารจัดการด้านอนุรักษ์พลังงาน 
บริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน  ซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกส่วนงานในบริษัท ปัจจุบันมีจ านวน 23 คน ท า

หน้าที่ ด าเนินการจัดการด้านพลังงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายอนุรักษ์พลังงานและวิธีการจัดการด้านพลังงานของบริษัทฯ  
ประสานงาน ควบคุมดูแล จัดท ารายงานเก่ียวกับการอนุรักษ์พลังงาน และสนับสนุนให้ผู้บริหารด าเนินการตามกฎหมาย  โดย
มีฝ่าย Safety & Environment เป็นหน่วยงานผลักดันให้เกิดกิจกรรมต่างๆ   

นโยบายอนุรักษ์พลังงาน 
1. บริษัทฯ มุ่งมั่นด าเนินการจัดการพลังงานและอนุรักษ์พลังงานปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายอนุรักษ์พลังงาน และ

ข้อบังคับต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
2. บริษัทฯ ถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานบริษัทในทุกระดับที่ต้อง

ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการอนุรักษ์พลังงานที่ก าหนด รวมถึงการติดตามตรวจสอบและรายงานต่อ
คณะกรรมการอนุรักษ์พลังงานอย่างสม่ าเสมอ ทั้งนี้เพื่อเป็นการแสดงเจตจ านงที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

3. บริษัทฯ จัดสรรทรัพยากรที่เกี่ยวข้องในการอนุรักษ์พลังงานและการจัดการพลังงานให้เพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อให้การด าเนินการจัดการพลังงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ 

4. บริษัทฯ ผลักดันกระบวนการผลิต รวมถึงกิจกรรมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับการใช้พลังงาน เพื่อการอนุรักษ์พลังงาน 
และการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินการของบริษัท 
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5. บริษัทฯ ด าเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานขององค์กรให้เหมาะสมกับลักษณะและปริมาณพลังงาน
ที่ใช้จริง  เพื่อให้สอดคล้องกับลักษณะของอุตสาหกรรมเทคโนโลยีที่เหมาะสมรวมทั้งน าแนวทางการปฏิบัติที่ดีมาประยุกต์ใช้
อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

6. บริษัทแสวงหาพลังงานสะอาด (Clean Energy) เพื่อก่อให้เกิดการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  พร้อม
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมด้านการอนุรักษ์พลังงานไปยังผู้มีส่วนได้เสีย  

7. ลดการปล่อยก๊าซ CO2 ลงตามดัชนีชี้วัดประจ าปี 2564 
สโลแกนอนุรักษ์พลังงานปี 2564  สร้างการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์พลังงานไฟฟ้า เลือกจัดหาพลังงานสะอาดมา

ใช้งาน 
วิเคราะห์ประเด็นส าคัญและแนวทางบริหารจัดการพลังงาน 
พลังงานหลักที่บริษัทใช้ในการด าเนินธุรกิจ มีดังนี้ 
1. พลังงานไฟฟ้า ปัจจุบันบริษัทมีความจ าเป็นในการใช้ไฟฟ้าในการผลิต คิดเป็น 8.65% ของค่าใช้จ่ายรวมของ

บริษัท โดยแบ่งเป็น  
ทางตรง ได้แก่ การใช้ไฟฟ้าใช้จากภาครัฐบาล (การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค) ประมาณ 38.98 %   
ทางอ้อม ได้แก่ การซื้อจากภาคเอกชน ประมาณ 59.87  % และจากการผลิตพลังงานสะอาด ประมาณ 1.15 % 
2.น้ ามันเชื้อเพลิง  ส่วนใหญ่บริษัทใช้ในยานพาหนะของบริษัทประมาณ 100 %    และ ไม่มีใช้ในกระบวนการผลิต   
ในปี 2564 บริษัทก าหนดเป้าหมายและด าเนินการด้านอนุรักษ์พลังงานไว้ ดังนี้ 
- ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลง (CO2) ลง 1% จากปีฐาน 2562 (ระดับบริษัท)   โดยมีกิจกรรมการ

ตรวจสอบการใช้พลังงานด้วยการใช้ Yellow Card  ,  การฝึกอบรมสร้างความตระหนักในการใช้พลังงาน และส่งเสริมการใช้
พลังงานสะอาด (Clean energy)   

ปัจจุบัน บริษัทได้ติดตั้งแผง Solar cell  บนพื้นที่หลังคาโรงงานผลิต Lamp 7  และ หลังคาอาคารเอนกประสงค์ 
PQC ซึ่งเป็นอาคารที่ประกอบด้วยโรงอาหาร ห้องสมุด ห้องออกก าลังกาย และพื้นที่ส าหรับงานด้านวิศวกรรมสนับสนุนการ
ผลิตและฝึกอบรมทดลองพนักงานฝ่ายผลิต ก่อนเข้าสู่โรงงานการผลิตจริง มีก าลังการผลิตไฟฟ้า (Capacity)  : 1.2 MW โดย
สามารถลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในปี 2564  (Produced Energy) : 1,190,896 kWh/Year   สามารถลดการปล่อย CO2 
Emission : 708.58 TonCO2/Year และช่วยลดค่าไฟฟ้าได้ (Reduce Electric Consumption) : 5,013,672.79 บาท/ปี  
และบริษัทฯมีแผนการขยายก าลังการผลิต Solar Cell ในอนาคตที่อาคารโรงงานผลิต Lamp 7 ส่วนต่อขยาย และอาคาร
โรงงานผลิต Lamp 8   

บริษัทยังมีกิจกรรมลดการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยมีเป้าหมาย ลดลง 2% จากปี 2562 ซึ่งมีค่าการใช้ไฟฟ้าเท่ากับ   
8.9377 TonCO2/MTHB โดยมีกิจกรรมลดการใช้พลังงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

- การติดตั้ง Power Meter และน าข้อมูลการใช้ไฟฟ้ามาท าการวิเคราะห์ในจุดที่บกพร่อง 
- โครงการลดการใช้พลังงานในวันหยุด ซึ่งจะรณรงค์ให้หยุดกระบวนการผลิตในวันอาทิตย์ เดือนละ 1 วัน  โดย

ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ท าให้สามารถลดการใช้ไฟฟ้าเกือบได้ตามเป้าหมาย โดยมีค่าการใช้ไฟฟ้าเท่ากับ  8.9377  TonCO2/MTHB  
นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมรณรงค์ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ดังนี้ 
- จัดท าวัฒนธรรมด้านสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งถ่ายทอดออกมาเป็นรูปภาพและข้อความติดไว้ที่บริเวณ

ต่างๆ ให้พนักงานพบเห็นสะดวก   
- รณรงค์ประชาสัมพันธ์ผ่านเสียงตามสายในทุกวัน ช่วงเวลา 11:30 น.  
- การตรวจติดตามจากคณะกรรมการอนุรักษ์พลังงาน ในทุกหน่วยงานทุกสัปดาห์เพื่อให้กิจกรรมอนุรักษ์งาน     

ครอบคลุมทุกพื้นที่ 
- การตรวจติดตามจากผู้บริหารระดับสูงทกุไตรมาส เพื่อให้ค าชี้แนะในกิจกรรมด้านอนุรักษ์พลังงานอย่างต่อเนื่อง    
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- การประเมินทางด้านศักยภาพการอนุรักษ์พลังงาน และสถานภาพการจัดการพลังงาน   
 ＊หมายเหตุ ทางบริษัทฯต้องจัดท าข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยต้องว่าจ้างผู้ทวนสอบการจัดท าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ

บริษัท (ท่ีได้รับการขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก –อบก.) 
 

3.4  การจัดการความย่ังยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  

 จากหลักปรัชญาในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มสแตนเลย์ นอกจากการพัฒนาด้านการเป็นผู้ผลิตสินสินค้า บริษัทให้
ความส าคัญและให้คุณค่ากับ 4 ผู้ที่สนับสนุนและเกื้อกูลกับบริษัท ได้แก่ ลูกค้าผู้ซื้อ , ลูกค้าผู้ขาย, พนักงาน และ ผู้ถือหุ้น 
ปัจจุบันยังรวมถึงกลุ่มผู้มีส่วนเก่ียวข้อง อาทิ ชุมชนท้องถิ่น และหน่วยงานรัฐ และอ่ืนๆ ด้วยตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในสังคม 
โดยมีการด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นดังนี้ 

1. การจัดการด้านแรงงานและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ปี 2564 บริษัทมีนโยบายบริหารจัดการด้านบุคลากร คือการท าให้แนวความคิดของ STARS Plan* เกิดขึ้นจริง และ

การวางมาตรการดา้นบุคลากร สร้างบุคลากรที่มีความสามารถในการคิดจนจบกระบวนการ โดยด าเนินการก าหนดแนวทาง
ด้านบุคลากรและลงมือปฏบิัติในส่วนของ Organizational Development / Hiring Strategy อย่างเหมาะสม และ สรรหาผู้
มีประสบการณ์เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อท าให้แนวความคิดของ STARS Plan เกิดขึ้นจริง 

(* STARS Plan คือ ระบบการบริหารงานบุคคลของกลุ่มสแตนเลย์ ประกอบด้วย 6 ระบบย่อย ได้แก่ ระบบล าดับขั้น ระบบต าแหน่ง 
ระบบหมุนเวียนงาน ระบบการประเมิน ระบบค่าจ้าง และระบบการพัฒนาความสามารถ โดยถูกสร้างขึ้นภายใต้ปรัชญาการด าเนินงาน ได้แก่ 
ความยุติธรรม การตระหนักยอมรับ และความเหมาะสมความชอบด้วยเหตุผล)  

 
การจัดการด้านแรงงาน 
บริษัทให้ความส าคัญกับพนักงานโดยถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญ เพื่อให้พนักงานได้รับการคุ้มครองและการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรมซึ่งจะส่งผลให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและเกิดการสร้างผลผลิตที่มีคุณภาพ บริษัทได้ก าหนดนโยบายมาตรฐาน
แรงงานไทย  เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายด้านแรงงาน รวมถึงระเบียบอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง  

 
นโยบายมาตรฐานแรงงานไทย 
1. บริษัทมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติตามบทบัญญัติแห่งกฎหมายแรงงาน ข้อก าหนดแห่งมาตรฐานแรงงานไทย กฎหมายและ

มาตรฐานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
2. บริษัทพยายามจะพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงาน รวมถึงสภาพแวดล้อมและสวัสดิภาพในการท างาน ให้กับ

พนักงานตามความเหมาะสม และจัดให้มีการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
3. บริษัทจะทบทวนความเพียงพอ ความเหมาะสม และความมีประสิทธิผลของนโยบายบริษัท ระเบียบปฏิบัติงาน 

รวมถึงผลการปฏิบัติงาน               
ฝ่ายบริหารมีการประชุมทบทวนความเพียงพอและเหมาะสมของนโยบายนี้เป็นประจ าทุกปี  ทั้งนี้นอกจากการน า

มาตรฐานแรงงานไทยมาใช้ภายในบริษัททั่วทั้งองค์กร ยังได้ขยายผลครอบคลุมถึงผู้ส่งมอบและผู้รับเหมาช่วงด้วย 
บริษัทได้รับการรับรอง มาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001 – 2553) ฉบับสมบูรณ์ จากกระทรวงแรงงาน ซึ่งได้รับ

การตรวจประเมินจากกระทรวงแรงงานเป็นประจ าทุกปี 
บริษัทจัดท าคู่มือการจัดการด้านแรงงาน (Labour Management Manual) ซึ่งเป็นเอกสารสูงสุดของระบบการ

จัดการด้านแรงงาน ตามมาตรฐานแรงงานไทย  โดยมีประเด็นที่บริษัทให้ความส าคัญ ดังนี้ 
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ประเด็นด้านสทิธิมนุษยชน  
แรงงานเด็ก บริษัทไม่มีการจ้าง ไม่มีความเกี่ยวข้อง และไม่เคยสนับสนุนให้มีการใช้แรงงานเด็กที่มีอายุต่ ากว่า 15 ปี  

ตลอดจน ไม่มีการให้ หรือ ไม่เคยสนับสนุนให้ใช้แรงงานเด็กท างานที่เป็นอันตรายต่อสุขอนามัยหรืออยู่ในภาวะแวดล้อมที่
อันตรายต่อสุขอนามัยและความปลอดภัย 

หญิงมีครรภ์ บริษัทไม่ให้พนักงานหญิงมีครรภ์ท างานที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพหรือร่างกาย ตามที่กฎหมายก าหนด 
และจัดให้พนักงานหญิงที่ตั้งครรภ์ได้ท างานหรืออยู่ในสภาพแวดล้อมที่ไม่เป็นอันตรายต่อสุขอนามัยและการมีครรภ์ รวมทั้งไม่
มีการเลิกจ้าง ลดต าแหน่งหรือสิทธิประโยชน์ใดๆ เพราะเหตุจากการมีครรภ์ บริษัทจัด มุมนมแม่ เป็นพื้นที่ส าหรับจัดเก็บ
น้ านม ซึ่งเป็นสวัสดิการส าหรับพนักงานหญิงหลังคลอดบุตรที่กลับมาท างาน 

ประเด็นความไม่เท่าเทียมและการเลือกปฏิบัติ 
 การเลือกปฏิบัติ  บริษัทแสดงเจตนารมณ์อย่างชัดเจน ที่จะไม่กระท าหรือสนับสนุนให้มีการเลือกปฏิบัติในการจ้าง
งาน การจ่ายค่าจ้าง และค่าตอบแทนการท างานอ่ืน ๆ  ค่าสวัสดิการ  โอกาสในการฝึกอบรมและพัฒนา การเลื่อนขั้นหรือ
ต าแหน่งหน้าที่ รวมถึงการเลิกจ้างหรือการเกษียณอายุการท างาน ที่เนื่องมาจากความแตกต่างในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ 
ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส เพศสภาพ (Gender) สถาบันการศึกษา ความพิการ การติดเชื้อเอชไอวี ความนิยม
ในพรรคการเมืองหรือแนวความคิดส่วนบุคคลอื่นๆ     
 ทั้งนี้ บริษัทไม่ขัดขวาง แทรกแซง หรือกระท าการใดๆ ที่จะกระทบต่อกิจกรรมการใช้สิทธิหรือวิธีปฏิบัติของพนักงาน
เก่ียวกับเร่ืองต่าง ๆ ข้างต้นที่ไม่มีผลกระทบเสียหายต่อบริษัท     
 การจ้างงานแรงงานพิการ  บริษัทสนับสนุน พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 มาตรา 33 
และมาตรา 35 โดยมีการรับผู้พิการเข้าท างานในแผนกต่างๆ  ปัจจุบันรวมจ านวน    3   คน    
นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนการสร้างรายได้แก่ผู้พิการอีกทาง โดยเปิดโอกาสให้มาจ าหน่ายสินค้าภายในบริษัทเป็นรายเดือน 
ภายใต้โครงการ ตลาดนัดแรงงานพิการและผู้ดูแลคนพิการ (ม.35) 28 ราย    
   เสรีภาพในการสมาคมและการร่วมเจรจาต่อรอง บริษัทให้สิทธิพนักงานในการเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการอ่ืนๆ ใน
บริษัท และมีสิทธิในการร่วมเจรจาต่อรอง การคัดเลือกหรือเลือกตั้งผู้แทน โดยบริษัทไม่มีการขัดขวางหรือแทรกแซงในการใช้
สิทธิของพนักงาน  

บริษัทมีการประเมินประเด็นเหล่านี้กับ Suppliers เพื่อเป็นการส่งเสริมไม่ให้มีการละเมิดด้านสิทธิมนุษยชนในสังคม 
ปัจจุบันบริษัทมีตัวแทนพนักงานที่มาจากการเลือกตั้งมาเป็นคณะกรรมการสวัสดิการ จ านวน  10   คน  และ 

คณะกรรมการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน จ านวน  16   คน  โดยจัดการเลือกตั้งทุกๆ 
2 ปี โดยบริษัทจัดให้มีมาตรการที่จะอ านวยความสะดวกแก่ผู้แทนพนักงานในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ เท่าเทียมกับลูกจ้างอ่ืนๆ 
โดยไม่ถูกกลั่นแกล้ง โยกย้าย   เลิกจ้าง หรือการปฏิบัติใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม  

นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทจนถึงปัจจุบัน บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานในประเด็นข้างต้นและบริษัทไม่มีสหภาพ
แรงงาน 
  ด้านสวัสดิการและการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  บริษัทค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของพนักงานให้เหมาะสมกับ
สภาพเศรษฐกิจปัจจุบัน มีการพิจารณาการปรับขึ้นค่าจ้างและสวัสดิการเพิ่มขึ้นทุกปี มีการจัดสวัสดิการที่เหมาะสม สะดวก 
และเพียงพอ   อาทิ  

- สิ่งอ านวยความสะดวกด้านสุขอนามัย ได้แก่ ห้องน้ าสะอาดและถูกสุขลักษณะ น้ าดื่มสะอาดถูกสุขอนามัย 
สิ่งจ าเป็นในการปฐมพยาบาลและการรักษาพยาบาลด้วยแพทย์ประจ าการทุกวันและมีพยาบาลวิชาชีพประจ าตลอด เวลา
ท างานของบริษัท  โรงอาหารที่สะอาดถูกหลักสุขภิบาล อาหารถูกหลักอนามัยและราคาย่อมเยา และได้รับการตรวจประเมิน
จากส านักงานสาธารณสุขจังหวัดปทุมธานี โดยได้รับรางวัลโรงอาหารปลอดภัย  
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    - การส่งเสริมด้านความรู้และความสนใจนอกเวลางาน ได้แก่ ห้องสมุดและอินเตอร์เน็ต (Library Café) , ห้องออก
ก าลังกาย , ห้องเล่นโยคะ เป็นต้น 

สวัสดิการอ่ืนๆ ได้แก่ การออกภาษีเงินได้ให้พนักงาน, เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง ,ชุดพนักงาน (ปีแรก 4 ชุด ปีต่อไปปี
ละ 2 ชุด) และมีบริการซักรีด , ของขวัญวันเกิดและของขวัญปีใหม่ , เงินช่วยเหลือค่าอาหารกรณีท างานล่วงเวลาและเมื่อไป
ปฏิบัติงานข้างนอกบริษัท,  ค่ารักษาพยาบาลที่ครอบคลุมถึงครอบครัวของพนักงาน ได้แก่ พ่อแม่ คู่สมรส และบุตร เป็นต้น 
และจากสถานการณ์โควิด-19 ที่ส่งผลกระทบต่อรายได้ครัวเรือนเป็นจ านวนมาก บริษัทจัดสวัสดิการเงินกู้พิเศษเพื่อช่วย
บรรเทาปัญหาและลดการเป็นหนี้นอกระบบของครอบครัวพนักงาน  
 ส าหรับการจัดกิจกรรมภายในบริษัทในด้านส่งเสริมสุขภาพ เช่น  การจัดแข่งขันกีฬาภายใน กิจกรรมกีฬาสี  กิจกรรม
สันทนาการ ได้แก่ การจัดท่องเที่ยวแต่ละหน่วยงาน เนื่องจากสถานการณ์โควิด – 19 ท าให้ต้องงดกิจกรรมไว้ก่อน ส่วน
กิจกรรมตามเทศกาลต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมสังคมและวัฒนธรรมอันดีของประเทศไทย ได้แก่ จัดให้มีการสรงน้ าพระพุทธรูปใน
เทศกาลสงกรานต์  การแห่เทียนเข้าพรรษา กิจกรรมตักบาตรอาหารแห้ง พิธีท าบุญในเทศกาลปีใหม่ บริษัทยังคงด าเนินการได้
ในบางกิจกรรม   
 THAI STANLEY FARM -  โครงการแรงงานพนัธุ์ดีตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง    
 ในเดือนธันวาคม 2564 บริษัทจัดท าโครงการ THAI STANLEY FARM – โครงการแรงงานพันธุ์ดีตามวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีแนวคิดน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดเป็นสวัสดิการ ในด้านพัฒนาคุณภาพชีวิตพนักงาน ลดภาระ
ค่าใช้จ่ายในภาวะค่าครองชีพสูง โดยจัดสรรพื้นที่ดินด้านหลังโรงงาน Lamp 7 จัดท า ศูนย์การเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและ
อนุรักษ์พลังงาน และ พื้นที่เพาะปลูกพืชผักสวนครัว ให้พนักงานที่สนใจและชื่นชอบการเกษตรร่วมกันเพาะปลูกและน า
ผลผลิตมาบริโภคหรือจ าหน่าย โดยใช้เวลาหลังเลิกงาน เวลาว่าง หรือวันหยุด ในการดูแลแปลงพืชผักที่ตนเองรับผิดชอบ  ท า
ให้พนักงานมีกิจกรรมร่วมกันและสร้างความสามัคคีภายในองค์กรเพิ่มข้ึนอีกด้วย 

ในระยะแรกบริษัทสนับสนุนเงินงบประมาณส าหรับเป็นค่าเมล็ดพันธุ์ เครื่องมือ และอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับการ
เพาะปลูก ตลอดจนจัดหาหลักสูตรการอบรมให้ความรู้ทางด้าน การเกษตร การเพาะปลูกพืช หรือการท าปุ๋ย แก่พนักงานที่
สมัครเข้าร่วมโครงการ และพนักงานที่ใกล้เกษียณอายุ เพื่อให้พนักงานสามารถน าความรู้ไปใช้ประกอบอาชีพหลังเกษียณ 
หรือน าความรู้ที่ได้รับมาฝึกอบรมให้กับพนักงานในรุ่นต่อๆไป ส าหรับผลผลิตนอกจากบริโภคหรือจ าหน่าย ยังได้ด าเนินการคัด
สรรเมล็ดพันธุ์ที่ดีเพื่อน าไปขยายพันธุ์ส าหรับการเพาะปลูกในครั้งต่อไป หรือแจกจ่ายเมล็ดพันธุ์ให้กับพนักงาน 
       การส่งเสริมให้พนักงานใช้เทคโนโลยี บริษทัจัดท า QR Code ส าหรับให้พนักงาน download  คู่มือพนักงาน คู่มือ
ฝึกอบรม และคู่มืออ่ืนๆทุกประเภทได้โดยสะดวก นอกจากนี้ยงัได้จัดท าโปรแกรมแบบฟอร์มต่างๆ ในระบบ Intranet เพื่อให้
พนักงานเข้าใช้งานแทนการเขียน อาทิ โปรแกรม HRMS ( Human Resource Management System) ให้พนักงานยื่นขอ
อนุญาตลาหยุดตามสิทธิ์ของพนกังานโดยให้หัวหน้างานอนุมัติได้ผ่านระบบ , การจองใช้ห้องประชุมในบริษัท , การจองใช้
รถยนต์ของบริษัท เป็นตน้  
 นอกจากนี้ บริษัทได้มีโครงการ Cash less บริษัทส่งเสริมให้พนักงานลดการใช้เงินสดในการจ่ายเงินต่างๆ ในบริษัท 
โดยใช้จ่ายผ่านระบบการโอนเงินด้วย  Application ของธนาคารไทยพาณิชย์ อาทิ ค่าอาหารบริเวณโรงอาหาร  การจ่ายเงิน
คืนจากการเบิกเงินทดรองจ่ายจากบริษัทที่ฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นต้น  เพื่อเป็นการลดการใช้เงินสด เพิ่มความสะดวก
รวดเร็วลดเวลาในการรับและทอนเงิน ช่วยเพิ่มด้านสุขอนามัยจากผู้ขายลดการหยิบจับธนบัตรและเหรียญต่าง ๆ  และเป็น
การส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงสู่ยุค Thailand 4.0 
 ด้านวินัยและการลงโทษ  บริษัทก าหนดหลักการลงโทษทางวินัยให้สอดคล้องกับกฎหมายว่าด้วยการคุ้มครอง
แรงงานก าหนดให้จ่ายให้แก่พนักงาน โดยจะไม่ด าเนินการหรือสนับสนุนให้ใช้วิธีการลงโทษทางร่างกาย จิตใจ หรือการบังคับ 
ขู่เข็ญท าร้าย และก าหนดมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาเพื่อไม่ให้พนักงานถูกล่วงเกิน คุกคาม หรือได้รับความเดือดร้อน 
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ร าคาญทางเพศ ที่แสดงออกด้วยค าพูด ท่าทาง การสัมผัสร่างกาย หรือด้วยวิธีอื่น ๆ   การพิจารณาลงโทษเป็นไปตามระเบียบ
ข้อบังคับในการท างานของบริษัท ซึ่งมีกระบวนการและขั้นตอนอย่างชัดเจน   
           นอกจากการด าเนินกิจกรรมด้านแรงงานภายในบริษัท ในส่วนภายนอกบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมด้านแรงงานกับ
หน่วยงานราชการอยู่เสมอ ในเดือนพฤศจิกายน 2564 บริษัทได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และ
ด้านสวัสดิการแรงงาน จากกระทรวงแรงงาน ต่อเนื่องเป็นปีที่ 16    
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

บริษัทใช้ระบบการบริหารงานบุคคล STARS Plan  ของกลุ่มสแตนเลย์เป็นหลักในการพัฒนาบุคลากรของบริษัท 
ครอบคลุมกระบวนการพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าให้กับพนักงาน โดยแบ่งเป็น 6 ระบบ ดังนี้ 

1.ระบบล าดับขั้น (Qualification)  บริษัทก าหนดล าดับขั้นเพื่อแสดงถึงระดับความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงาน และใช้ในการก าหนดค่าตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะสม   

2. ระบบต าแหน่ง (Position) บริษัทก าหนดหน้าที่ บทบาท อ านาจ และความรับผิดชอบในหน่วยงาน ของแต่ละ
ต าแหน่งงานอย่างชัดเจน การเลื่อนต าแหน่งและล าดับขั้นจะมีการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้โดย คณะกรรมการการเลื่อน
ขั้น 

3. ระบบการหมุนเวียนงาน (Rotation)  เป็นการเปลี่ยนสังกัดโดยเปลี่ยนประเภทงาน เพื่อให้เกิดการสร้างและ
พัฒนาความสามารถและน าไปสู่การเลื่อนขั้นในที่สุด 

4. ระบบการประเมิน (Evaluation)  บริษัทก าหนดเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้ประกอบในการพิจารณา
ขึ้นเงินเดือน โบนัส การเลื่อนขั้นและต าแหน่ง และสามารถแสดงให้เห็นจุดอ่อนจุดแข็งของพนักงานเพื่อน าไปสู่การพัฒนา
ความสามารถต่อไป  เกณฑ์การประเมินของบริษัทอยู่บนหลักการ ยุติธรรม เหมาะสม และยอมรับได้ 

5. ระบบค่าจ้าง  โครงสร้างของค่าจ้างประกอบด้วย เงินเดือนพื้นฐาน  ค่าความสามารถ ค่าต าแหน่ง เงินช่วยเหลือ
ต่าง ๆ เช่น ค่าท างานล่วงเวลา ค่าท างานในวันหยุด ค่าอาหาร ค่าเบี้ยขยัน ค่าเดินทาง ค่ากะ เป็นต้น  บริษัทมีการปรับขึ้น
เงินเดือนเป็นประจ าทุกปี โดยมีค่าดัชนีประกอบการขึ้นเงินเดือน คือ การปรับค่าแรงขั้นต่ าของรัฐบาล อัตราเงินเฟ้อซึ่งเป็น
ตัวชี้วัดการเปลี่ยนแปลงของอัตราค่าครองชีพ และ ภาวะอุตสาหกรรม 

6. ระบบพัฒนาความสามารถ บริษัทก าหนดเป้าหมายการฝึกอบรม โดยแต่ละปีจะท าการก าหนดชัว่โมงการอบรมข้ัน
ต่ าต่อปีของพนักงานแต่ละล าดับขั้นหรือต าแหน่งงาน  

การเลือกหลักสูตรการอบรม บริษัทพิจารณาหลักสูตรที่เหมาะสมกับพนักงาน ได้แก่ การอบรมเชิงกลยุทธ์ การอบรม
แยกตามสายงาน และ การพัฒนาตนเอง การอบรมมีทั้งการอบรมภายในบริษัท และภายนอกบริษัท     ตลอดจนส่งพนักงาน
ไปฝึกอบรมและฝึกงานกับบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ที่ต่างประเทศอีกด้วย  

นโยบายแรงงานประจ าปี 2564 บริษัทก าหนดนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยมีเป้าหมาย พนักงานทุกคนต้องได้รับ
การอบรมความรู้หรือทักษะในงาน อย่างน้อย 1 หลักสูตร  

ปี 2564 บริษัทจัดอบรมภายในจ านวน  57 หลักสูตร ลดลง  7%* จากปีที่ผ่านมา  โดยมีพนักงานเข้ารับการอบรม
จ านวน 2,990 คน เพิ่มขึ้น 14% จากปีที่ผ่านมา   จ านวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ย 25.47  ชั่วโมงต่อคน เพิ่มขึ้น 28%* จากปีที่ผ่าน
มา และมีการอบรมภายนอก จ านวน 135  คน  เพิ่มขึ้น 85% จากปีที่ผ่านมา * ตัวอย่างหลักสูตรอบรม  ได้แก่ หลักสูตร 
ระบบการบริหารผลการด าเนินงานบนพื้นฐานพฤติกรรม(PMS) , การใช้กระบวนการโค้ชขั้นสูงของผู้น าเพื่อความเป็นเลิศของ
องค์กร (Advance Coaching) , โครงการฝึกอบรมเพื่อชะลอการว่างงานในภาคอุตสาหกรรมยานยนต์ ( Industry 4.0) เป็น
ต้น และเพื่อความปลอดภัยจากสถานการณ์โควิด – 19 บริษัทงดการส่งพนักงานไปฝึกอบรมในต่างประเทศ   

* เน่ืองจากสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโควิด 19 บริษัทจึงยกเลิกการฝึกอบรมต่างๆ ในช่วงปี 2564 ออกไปบางรายการ 
และปรับเปลี่ยนเป็นการสัมนาแบบออนไลน์ ประมาณ   80% ของการสัมนาท้ังหมด 



  
    

34 

 

  บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)                                                                                                     แบบ 56-1 One Report 

  ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์มีการใช้โปรแกรม Employee Training  ในการเก็บข้อมูลการเข้ารับการอบรมของพนักงานทุก
คน โดยหัวหน้างานจะมีการประเมินผลความสามารถของพนักงานหลังจากผ่านการฝึกอบรมต่างๆ ประกอบการประเมินผล
งานของพนักงานประจ าปี 

โครงการ  Thai Stanley Power Up    
บริษัทจัดท าโครงการปฏิรูปการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบที่ชื่อว่า Thai Stanley Power Up เพื่อรองรับการ

เติบโตธุรกิจและความต้องการของลูกค้าสูงสุด โดยเริ่มที่ส่วนงานผลิตโคมไฟยานยนต์ (LE’s Reform Model) ระยะเวลา
โครงการ 4 ปี  ตั้งแต่ปี 2561 – 2564 แบ่งกิจกรรมออกเป็น 6 เร่ือง  การด าเนินงานโครงการสิ้นสุดเมื่อเดือนมีนาคม 2565 
ผลการด าเนินงานโดยภาพรวมสามารถเป็นไปตามเป้าหมาย ถึงแม้ว่าบางกิจกรรมจะมีผลกระทบจาก Covid 19 แต่ด้วยการ
ด าเนินงานในแบบ P-D-C-A (Plan-Do-Check-Action) ที่เข้มงวด และได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงรวมทั้งความ
ร่วมมือจากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้องเป็นอย่ างดี ผลลัพธ์ของโครงการท าให้พนักงานในแต่ละระดับมีการพัฒนาความรู้
ความสามารถในงานที่สูงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องท าให้ของเสียในกระบวนการผลิต 
(Defect in process) ลดลงอย่างต่อเนื่องเช่นกัน ส าหรับผลของกิจกรรม  6 เรื่อง ดังนี้    
             1. J-CoM (Job Competency Management) เป็นกิจกรรมส าหรับประเมนิความสามารถในงานของบุคลากรแต่
ละบทบาทหน้าที่ เพื่อมองหาจุดอ่อนจุดแข็งน าไปสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่องแบบ PDCA ระดับบทบาทหน้าที่ก าหนดไว้ 6 
ล าดับคือ ผู้บริหาร, ผู้จัดการ, ผู้ควบคุม, ผูต้รวจสอบ, ผู้ปฏิบัติมีประสบการณ์, ผู้ปฏิบตัทิั่วไป ส าหรับลักษณะงานของ
หน่วยงาน LAMP Division แบง่ได้เป็น 5 ประเภทคือ New Model, Production, Quality, Engineering, Planning  

ในปี 2021 มีผู้ร่วม J-CoM จ านวน 1,326 คนคิดเป็น 77% ของ LAMP Division โดยพนักงานแต่ละคนได้วางแผน
ในการยกระดับล่วงหน้า 5 ปี ระดับความสามารถแบ่งเป็น 4 เกรดคือ ABCD หลังจากนั้นท าการหารือกับหัวหน้าเพื่อรับ
ค าแนะน าในแนวทางปฏิบัติ ในช่วงปลายปีมีการประเมินผลจริง หลังจากนั้นข้อมูลทั้งหมดจะถูกบันทึกลงใน J-CoM 
Software Application ท าการประมวลผลสรุปรายงาน ตั้งแต่ปี 2021 ระบบ J-CoM ได้ถูกขยายผลไปด าเนินกับหน่วยงาน 
HR, QA, PU, DM และในอนาคตก็จะขยายผลไปยังหน่วยงานที่เหลือต่อไป  
              2. หลักสูตร Smart Manager เป็นหลักสูตรเพื่อสร้างบุคลากรให้เติบโตเป็นผู้จัดการในอนาคต มีทักษะการค้นหา
ปัญหาระดับองค์กรและก าหนดกลยุทธ์มาตรการปรับปรุงองค์กร มีเนื้อหาส าคัญ 3 ส่วนได้แก่  
          1.) Basic Knowledge เป็นการให้ความรู้พื้นฐานที่จ าเป็นส าหรับการจัดการ 
                   2.) Smart Management เป็นการให้ความรู้เชิงทฤษฎีที่ส าคัญ 4 เรื่องได้แก่ TQM, Management  

 study, Team leader, Sensibility  
        3.) Practice Presentation เป็นการเรียนเชิงปฏิบัติ ได้ท าการอบรม 2 รุ่นในปี 2562 และ 2564 โดยมี 
            กลุ่มเป้าหมายผู้เรียนคือพนักงานระดับ DDM, CS หรือเทียบเคียง มีผู้จบหลักสูตรจ านวน 17 คน รูปแบบ 
            การเรียนคือเรียนทฤษฎีในห้องและศึกษางานที่หน้างานจริง หลังศึกษาจบแล้วได้ส ารวจผลการน าความรู้ที่ 
            ได้น าไปใช้ประโยชน์พบว่าส่วนใหญ่ได้น าความรู้ที่เรียนไปใช้กับการบริหารจัดการภายในฝ่ายที่สังกัด,  
            น าไปใช้เก่ียวกับกิจกรรม 3 Loss Improvement และการให้ความรู้กับบุคคลากรภายในฝ่าย การด าเนิน 
             ต่อไปในอนาคตขึ้นอยู่กับนโยบายของส่วนงานแต่ละปี 
    3. หลักสูตร Expert เป็นหลักสูตรส าหรับสร้างบุคลากรให้มีความรู้หลากหลายตั้งแต่ New model ถึง Mass 

Production มีเนื้อหาส าคัญ 3 ส่วนได้แก่  
         1.) Mini-Expert เป็นการเตรียมพื้นฐานความรู้เบื้องต้นที่จ าเป็น,  
         2.) Expert (New Model) เป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับการเตรียมงานส าหรับผลิตภัณฑ์ใหม่  
         3.) Expert (Mass Production) เป็นการให้ความรู้ด้านการควบคุมกระบวนผลิตและการควบคุมคุณภาพ 
             เมือ่เข้าสู่การผลิตแบบ Mass Production รูปแบบการเรียนจะคัดเลือกผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์สูง 
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             มาให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์ให้กับผู้เรียนในแบบรุ่นพี่สอนรุ่นน้อง กลุ่มเป้าหมายผู้เรียนคือ 
             ระดับ GL, UL หรือเทียบเคียง การเรียนจัด 1 รุ่นในปี 2562 - 2563 มีผู้จบหลักสูตร Expert จ านวน 11  
             คน หลังจบหลักสูตรมีการติดตามผล และจากการส ารวจผลการน าความรู้ที่ได้น าไปใช้ประโยชน์พบว่า 
             ส่วนใหญ่ได้น าความรู้ที่เรียนไปใช้กับการเตรียมการส าหรับ New model, น าไปใช้เก่ียวกับกิจกรรม 3  
             Loss Improvement และการให้ความรู้กับบุคลากรภายในฝ่าย การด าเนินต่อไปในอนาคตขึ้นอยู่กับ 
             นโยบายของส่วนงานแต่ละปี 
     4. Survey 360° คือการส ารวจแบบ 360 องศาต่อความคิดเห็นเก่ียวกับการท าหน้าที่แต่ละต าแหน่งงานและ 

การปฏิบัติตามปรัชญาของบริษัท เป็นการสนับสนุนให้นโยบาย STARS Plan เป็นจริงในปี 2564  โดยการส ารวจกับ
กลุ่มเป้าหมาย คือ พนักงานระดับการจัดการตั้งแต่ DEGM, DM, DDM, CS, GL จ านวน 132 คน เกณฑ์คะแนนคือ คะแนน 5 
= ดีเยี่ยม, 4 = ดี, 3 = ได้มาตรฐาน, 2 = ควรปรับปรุง, 1 = ควรแก้ไข ส าหรับในปี 2564 ตั้งเป้าหมายที่คะแนน 3.3 ผลการ
ส ารวจพบว่าพนักงานระดับต าแหน่ง DM, DDM ได้คะแนนเฉลี่ยที่ 3.5 พนักงานระดับต าแหน่ง CS ได้คะแนนเฉลี่ยที่ 3.3 
และพนักงานระดับต าแหน่ง GL ได้คะแนนเฉลี่ยที่ 3.2  และผลส ารวจโดยรวมพบว่าหัวข้อที่มีคะแนนสูงเป็นเร่ืองการรู้บทบาท
หน้าที่ของตัวเองและการให้ความส าคัญกับลูกค้า ส่วนหัวข้อที่มีคะแนนน้อยคือความไม่ชัดเจนในการท างานและการพัฒนา
ตัวเอง จึงได้น าหัวข้อที่ได้คะแนนน้อยมาปรับปรุงพัฒนาด้วยกิจกรรมใหม่อีก 3 เรื่องคือ 1.) การเชื่องโยงเป้าหมายของ
ผู้บริหารกับกิจกรรมหัวข้อควบคุมของการปฏิบัติงานจริง 2.) การรายงานผลจริงในเชิง PDCA และ 3.) การพัฒนาตัวเองด้วย 
1 คน 1 วิชา การด าเนินการส ารวจ 360 องศาจะท าทุก 2 -3 ปีต่อครั้งเพื่อศึกษาข้อมูลการส ารวจและท าการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 
                  
                 5. Quality In House เป็ นกิจกรรมที่ ท างาน ในรูปแบบคณะกรรมการที่ ชื่ อ  3  Loss Improvement 
Committee มีภารกิจคือ ทบทวน, วิเคราะห์, แก้ไขและปรับปรุงปัญหาในกระบวนการผลิต ท าการวิเคราะห์หาสาเหตุการ
เกิดปัญหาและการหลุดรอด น ามาสู่การแก้ไขปรับปรุงและขยายผลป้องกันการเกิดซ้ าอย่างต่อเนื่อง ในปี 2562 ได้น า QIH 
Software Application มาช่วยประมวลผลข้อมูลปัญหาในกระบวนการผลิต ท าให้การตัดสินใจในการแก้ไขปัญหาท าได้ง่าย
และรวดเร็วมากขึ้น ข้อมูลอาการปัญหา สาเหตุของปัญหาและมาตรการแก้ไขได้ถูกสื่อสารให้หน่วยงานอ่ืนทราบด้วยเพื่อ
ป้องกันการเกิดซ้ าส่งผลให้ปัญหาในกระบวนการน้อยลง  ในแต่ละเดือนได้มีการจัดประชุมระดับผู้จัดการและทีมงานเพื่อ
ทบทวนประสิทธิภาพและประสิทธิผลการท างานในแบบ PDCA นอกจากนี้ประโยชน์ของข้อมูลของ QIH ยังสามารถน าไปใช้
กับงานของ New Model และกิจกรรม 3 Loss Improvement แต่ละโรงงาน ส าหรับการด าเนินงานต่อไปในอนาคตจะ
ด าเนินงานต่อและมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะของการวิเคราะห์ปัญหาการจัดการปัญหาให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 
                   6. กิจกรรม 5S patrol by customer view  เป็นการตรวจหาความเสี่ยงด้าน Quality, Safety, 5S. ใน
กระบวนการผลิต และแลกเปลี่ยนมุมมองในแบบลูกค้า น าสู่การป้องกันการเกิดปัญหา และมีการพัฒนากระบวนการควบคุม
การผลิต,คุณภาพ และความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่เดือนเมษายน 2561 ถึง เดือนมีนาคม 2564 ทีมงานท าการตรวจ
กระบวนการผลิตรายสัปดาห์พบความเสี่ยงจ านวน 49% เป็นเร่ืองที่เก่ียวข้องกับ 5S. จ านวน 29% เป็นเร่ืองเกี่ยวกับคุณภาพ 
และจ านวน 22% เป็นเรื่องเกี่ยวกับความปลอดภัย ทั้งนี้ความเสี่ยงที่พบได้ถูกแก้ไขเสร็จสิ้น และขยายผลให้แต่ละโรงงาน
ทราบในรายละเอียดของความเสี่ยงเพื่อเป็นการป้องกันการเกิดปัญหาล่วงหน้า การด าเนินงานในอนาคตจะน าไปร่วมกับ
กิจกรรม Quality in House 
                    หลังจากที่จบโครงการ POWER UP แล้วแต่ละหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะได้ก าหนดก าลังคนและบทบาทหน้าที่
ให้ชัดเจนเพื่อรองรับกิจกรรมจะได้ด าเนินงานต่อได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่น   
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 ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน   

 บริษัทยึดถือการให้ความส าคัญด้านความปลอดภัยของพนักงาน เป็นอันดับแรกของการบริหารจัดการด้านพนักงาน 
ด้วยแนวคิด  “ พนักงานทุกคนเดินทางออกจากบ้าน มาท างานและกลับสู่ครอบครัว ปลอดภัยทุกประการ”  

 บริษัทก าหนดนโยบายและการด าเนินงานด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน ควบคู่
ไปกับหน้าที่ประจ าของพนักงาน ดังนี้  

1. บริษัทฯ ก าหนดให้ความปลอดภัยในการท างานถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบอันดับแรกในการปฏิบัติงานของพนักงาน
ทุกคน โดยพนักงานทุกคนต้องค านึงถึงความปลอดภัยของตนเอง เพื่อนร่วมงานตลอดจนทรัพย์สินของบริษัทฯ เป็นส าคัญ
ตลอดเวลาที่ปฎิบัติงาน 

 2. บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน รวมถึงนโยบายและข้อก าหนดด้านความปลอดภัยของลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

 3. บริษัทฯ สนับสนุนทางด้านทรัพยากรบุคคลและงบประมาณในการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล้อมในการท างาน เพื่อบรรลุเป้าหมายอุบัติเหตุเป็นศูนย์ทั้งในงานและนอกงาน   

4. บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องกระท าตนให้เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้น า อบรม ฝึกสอน จูงใจ และ 
กระตุ้นจิตส านึกให้กับพนักงานปฏิบัติงานด้วยวิธีที่ปลอดภัย  

5. บริษัทฯ สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และวิธีการปฎิบัติงานที่ปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยการปฎิบัติตามหลัก 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย) ในพื้นที่ปฏิบัติงานและภายในบริษัทฯ ควบคู่กับ
การค้นหาและประเมินอันตราย (Safety Shop Floor Management) อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการใช้อุปกรณ์คุ้มครองความ
ปลอดภัยส่วนบุคคลที่เหมาะสมเพื่อป้องกันอัคคีภัย อุบัติเหตุในงาน เจ็บป่วยในงาน โรคจากการท างานและโรคติดต่ออันตราย 
รวมถึงสุขภาพอนามัยที่ดีของพนักงานทุกคน 

6. บริษัทฯ มุ่งมั่นในการสนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงาน ผู้รับเหมา และบุคคลภายนอก มีส่วนร่วมในการด าเนิน
กิจกรรมด้าน อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ที่จะช่วยกระตุ้นจิตส านึกของพนักงานทั้งในและนอกงาน เช่น วัฒนธรรมด้าน
ความปลอดภัย การอบรม จูงใจ ประชาสัมพันธ์ การแข่งขัน การเสนอแนะด้านความปลอดภัย ฯ เป็นต้น 

 7. บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้ข้างต้นอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง   

 การด าเนินกิจกรรมด้านความปลอดภัย 

 บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน (Safety Committee) 
ซึ่งประกอบด้วย ตัวแทนผู้บริหารระดับสูง  ตัวแทนพนักงานที่มาจากการเลือกตั้ง และตัวแทนพนักงานที่มาจากการแต่งตั้ง
โดยบริษัท ปัจจุบันมีสมาชิกจ านวน 33 ท่าน  ท าหน้าที่ พิจารณานโยบายและแผนการด าเนินงานต่างๆ , ท าการส ารวจการ
ท างาน ,การพิจารณาโครงการ และรายงานการด าเนินงานต่างๆ ให้ คณะกรรมการบริหารทราบ โดยมีวาระ 2 ปี มีการ
ประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ฝ่าย Safety and Environment ในสังกัดส่วนงานบริหาร เป็นหน่วยงานหลักในการ
ผลักดันให้ส่วนงานต่างๆด าเนินกิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายของบริษัททั่วทุกพื้นที่ ตลอดจนจัดเก็บข้อมูลสถิติด้านความ
ปลอดภัย เพื่อน าข้อมูลไปเสนอปรับปรุงและพัฒนาให้พนักงานมีสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการท างานที่ดี  
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บริษัทส่งเสริมให้พนักงานประเมินความเสี่ยงการเกิดอันตรายจากสถานที่ปฎิบัติงาน หรือจากวิธีปฎิบัติงาน โดย
สามารถเขียนที่ แบบฟอร์มชี้ บ่ งอันตรายและมาตรการป้ องกัน  (Hazard Identification and Countermeasure 
Registration Form หรือ   Hiyarihut Form)  โดยหัวหน้างาน หรือ หน่วยงานที่รับผิดชอบ จะหามาตรการแก้ไขและ
ปรับปรุงตามที่เหมาะสมต่อไป  

 ในปี 2564 บริษัทก าหนดนโยบายบริหารด้านความปลอดภัย คือ สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ปลอดภัยและ
สามารถสบายใจได้เนื่องจากอุบัติเหตุในงานเป็นศูนย์/อุบัติภัยเป็นศูนย์  โดยตั้งค่าเป้าหมายและผลลัพธ์ เป็นดังนี้  

 อุบัติเหตุในงาน =  0 (ศูนย์) เรื่อง , ผลที่ได้ เป็นไปตามเป้าหมาย  

 อุบัติภัยในงาน = 0 (ศูนย์) เร่ือง  ,  ผลที่ได้ เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ชั่วโมงการท างานที่ปลอดจากอุบัติเหตุขั้นหยุดงาน 21,000,000 ชั่วโมงการท างานขึ้นไป (Man x Hour)   

ผลที่ได้เป็นไปตามเป้าหมายในเดือนตุลาคม 2564 และบริษัทได้ตั้งเป้าหมายใหม่เป็น 24,000,000 ชั่วโมงการท างานขึ้นไป  

    การส่งเสริมความรู้ด้านความปลอดภัย 

 บริษัทเปิดศูนย์อบรมการเรียนรู้ด้านความปลอดภัย (Safety Dojo)  เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจและจิตส านึกด้าน
ความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคนรวมถึงผู้รับจ้างจากภายนอก และสนับสนุนเป้าหมายลดอุบัติเหตุจากการท างานเป็นศูนย์  
โดยเป็นสถานที่จัดฝึกอบรม และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านความปลอดภัยอย่างสมบรูณ์ มีสถานีจ าลองแสดงความเสี่ยงการ
เกิดอุบัติเหตุจากสถานการณ์ต่าง ๆ โดยบริษัทจัดหลักสูตรการอบรมแก่พนักงานที่ศูนย์นี้เป็นประจ าต่อเนื่องทุกเดือน  
นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้หน่วยภายนอก อาทิ หน่วยงานราชการ สถาบันการศึกษา เข้าเยี่ยมชมศึกษาดูงานที่ศูนย์นี้อีกด้วย  
แต่จากสถานการณ์แพร่ระบาดโรคโควิด-19 บริษัทจึงงดการให้เข้าศึกษาดูงาน        

 บริษัทได้ออกแนวปฎิบัติด้านความปลอดภัยเพื่อรณรงค์ให้พนักงานตระหนักถึงอันตรายต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นได้
ภายในบริษัท  เรียกว่า วัฒนธรรมความปลอดภัย ปัจจุบันมี วัฒนธรรมความปลอดภัย 7 ประการ , วัฒนธรรมร่วมใจขับขี่
ปลอดภัย 7ประการ และ วัฒนธรรมความปลอดภัยในการปฎิบัติงานกับเครื่องจักร 6 ประการ  โดยเน้นย้ าและส่งเสริม
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ ให้พนักงานได้ตระหนักและปฎิบัติตามอยู่เสมอ 

บริษัทยังจัดให้มีกิจกรรมอ่ืนๆ ด้านความปลอดภัยอย่างต่อเนื่อง ได้แก่  

- การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย อาทิ อบรมข้อก าหนดการใช้รถโฟคลิฟท์, การท างานเก่ียวกับปั้นจั่น, การท างาน
เก่ียวกับไฟฟ้า, ความปลอดภัยในการท างาน การจัดเก็บสารเคมี และการโต้ตอบกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ,การอบรม จป. หัวหน้า
งาน และ จป. บริหาร    

- การจัดนิทรรศการสัปดาห์ความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และ อนุรักษ์พลังงาน   

รวมถึงการรณรงค์ด้านความปลอดภัย อาทิ เสียงตามสาย , Monday Meeting  และสื่อบอร์ดข่าวสารภายในบริษัท
อย่าง ต่อเนื่อง 
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ด้านอาชีวอนามัย 

 การด าเนินงาน บริษัทค านึงถึงด้านสุขลักษณะของพนักงาน  โดยเน้นย้ าการรักษาความสะอาดในทุกพื้นที่ การก าจัด
พาหะน าโรคต่างๆ ทุกเดือนอย่างสม่ าเสมอ  จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกและถูกสุขลักษณะ ตลอดจนให้ความรู้ด้าน
สุขอนามัยอย่างต่อเนื่อง เช่น ความรู้เกี่ยวกับโรคต่างๆ  , การดูแลสุขภาพในช่วงฤดูกาลต่าง ๆ โดยจัดท าในรูปแบบ บอร์ด
ความรู้ เป็นต้น  

 - การตั้งเป้าหมาย และผลลัพธ์    บริษัทได้ก าหนดเป้าหมายการเจ็บป่วยจากการท างานของพนักงานต้องลดลง 
50% จากปี 2020 ซึ่งผลลัพธ์จากการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

 - การตรวจสุขภาพพนักงาน   บริษัทจัดให้มีการตรวจสุขภาพพนักงานทุกคนเป็นประจ าทุกปี โดยมีรายการตรวจ
สุขภาพทั่วไป และการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงส าหรับพนักงานที่ท างานในพื้นที่พิเศษ  เช่น พนักงานที่ท างานในพื้นที่ที่มี
เสียงดัง มีฝุ่นละออง มีไอระเหยของสารเคมีอันตราย เป็นต้น 

              ผลการตรวจสุขภาพ บริษัทด าเนินการแจกสมุดผลตรวจสุขภาพให้กับพนักงานทุกคนรับทราบ ซึ่งกรณีพนักงานมี
ข้อสงสัยหรือต้องการปรึกษาปัญหาด้านสุขภาพสามารถสอบถามจากแพทย์ผู้ตรวจได้โดยตรงโดยข้อมูลดังกล่าวถือเป็น
ความลับของพนักงาน ทั้งนี้บริษัทจัดแพทย์และพยาบาลให้บริการพนักงานในบริษัททุกวัน ให้ยาเบื้องต้นมาตรฐาน
โรงพยาบาลเอกชน 

การด าเนินการมาตรการป้องกันไวรัสโควิด-19 

 ตั้งแต่ช่วงต้นปี 2563 จนถึงปัจจุบัน สถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด-19 ยังแพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องไปทั่วโลก 
ในประเทศไทยยังมีผู้ป่วยติดเชื้อจ านวนมาก บริษัทให้ความส าคัญกับสถานการณ์นี้อย่างต่อเนื่อง  โดยออกมาตรการป้องกัน 
อาทิ  

- จัดจุดวางอุปกรณ์ท าความสะอาด อาทิ เจลล้างมือ แอลกอฮอล์ ทั่วทั้งบริษัท  การแจกหน้ากากอนามัยให้

พนักงานสวมใส่เพื่อป้องกันการติดเชื้อตลอดเวลาตั้งแต่ออกจากที่พักมาถึงบริษัทและในขากลับบ้านก็ปฎิบัติ

เช่นเดียวกัน   

- การตรวจคัดกรองจากอุณหภูมิในร่างกายพนักงานและบุคคลภายนอกที่เข้ามาในอาณาเขตบริษัท   

- การท าป้ายสัญลักษณ์ต่างๆ เพื่อการเว้นระยะห่างทางสังคม Social Distancing  ในพื้นที่ใช้สอยร่วมกัน ได้แก่ 

โรงอาหาร ห้องประชุม เป็นต้น  

- การประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่างๆ  โดยเพิ่มการเผยแพร่ สื่อวีดีโอ บัญญัติ 9 ประการ สแตนเลย์ร่วมใจ สู้ภัยโค

วิด-19 ให้พนักงานมีความเข้าใจและปฏิบัติตามค าแนะน าดังกล่าว เพื่อป้องกันการติดเชื้อโรคโควิด-19 และให้

พนักงานสามารถ Scan QR-Code เพื่อสื่อสารให้กับครอบครัว ญาติ พี่ น้อง และ เพื่อนของพนักงาน   

- ทั้งนี้ในเดือนกรกฎาคม 2564 เป็นต้นมา บริษัทได้จัดหาวัคซีน ให้พนักงานทุกคน   

           ปัจจุบันบริษัทยังคงรักษามาตรฐานและเฝ้าระวังโรคไวรัส โควิด 19 อย่างเข้มแข็งและต่อเนื่อง โดยเพิ่มการตรวจ 
ATK กับพนักงานทุกคนก่อนเริ่มวันท างานทุกช่วงวันหยุดยาวตามเทศกาล ได้แก่ เทศกาลปีใหม่ เทศกาลสงกรานต์ เพื่อคัด
กรองและป้องกันการแพร่ระบาด 
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จากการท ากิจกรรมต่างๆ อย่างจริงจังและสม่ าเสมอ ท าให้บริษัทได้รับรางวัลด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัย อย่าง
ต่อเนื่อง โดยในปี 2564 บริษัทได้รับรางวัลดังนี้ 

 รางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยได้รับ
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 18  จาก กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (พฤศจิกายน 2564) 

กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR after process) 
บริษัทมีที่ตั้งอยู่ในเขตต าบลบ้านกลาง อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  ซึ่งไม่ได้ตั้งอยู่ในเขตนิคมอุตสาหกรรม บริษัทจึง

ให้ความระมัดระวังผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียงบริษัท ทั้งนี้บริษัทไม่เคยมีข้อพิพาทกับชุมชน โดยบริษัทได้ประสานงานและ
ร่วมมือกับเทศบาลต าบลบ้านกลาง ซึ่งเป็นตัวแทนชุมชน ในการร่วมกิจกรรมกับชุมชน อาทิ การแห่เทียนเข้าพรรษา การ
ท าบุญตักบาตรอาหารแห้ง ร่วมบริจาคสิ่งของเพื่อช่วยเหลือผู้ประสบภัยในชุมชนจากสถานการณ์ต่างๆ อา ทิ น้ าท่วม  
นอกจากนี้ยังเคยได้ใช้ผลิตภัณฑ์อาหารในชุมชนท้องถิ่นเป็นชุดอาหารว่างในงานประชุมผู้ถือหุ้นอีกด้วย   
   ในด้านการพัฒนาชุมชนของบริษัทเป็นไปในรูปแบบการจ้างงาน เนื่องจากพนักงานของบริษัทประมาณ 80%  มีที่พัก
อาศัยในเขตจังหวัดปทุมธานี และส่วนใหญ่เป็นคนพื้ นที่อีกด้วย  นอกจากนี้บริษัทยังเปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาของรัฐเข้าศึกษาดูงานในโรงงานผลิต เพื่อให้เกิดความรู้และเข้าใจในอุตสาหกรรมการผลิตเพิ่มมากขึ้น แต่
เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 จึงยังคงงดกิจกรรมเข้าศึกษาดูงานในบริษัท 
 ตั้งแต่ปี 2559 บริษัทได้ร่วมลงทุนใน บริษัท ประชารัฐรักสามัคคี ปทุมธานี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด ในสัดส่วน 
22.25% ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามนโยบายของรัฐบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนให้เศรษฐกิจชุมชนเข็มแข็ง ประชาชนมีรายได้
มากข้ึน  โดยบริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ และ จัดให้มีการจ าหน่ายสินค้าจากผู้ผลิตในกลุ่มเป็นประจ าทุก
เดือนในช่วงการจัดตลาดนัดสินค้าสะดวกซื้อ แต่เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดโรคไวรัสโควิด -19 บริษัทจึงของดการจัด
จ าหน่ายสินค้าออกไปก่อน   
  

กิจกรรมมูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย    
 กลุ่มบริษัทสแตนเลย์ได้ร่วมก่อตั้ง มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย ตั้งแต่ปี 2536 โดยมีวัตถุประสงค์ในเร่ืองส่งเสริมด้าน
การศึกษา, วัฒนธรรม, การพิทักษ์ และปรับปรุงสิ่งแวดล้อม ช่วยเหลือผู้ยากไร้และประสบภัย และด าเนินการเพื่อสาธารณะ
ประโยชน์ หรือร่วมมือกับองค์การ การกุศลอ่ืน ๆ เพื่อสาธารณะประโยชน์ โดยกิจกรรมส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่จังหวัดปทุมธานี 
ซึ่งถือเป็นชุมชนท้องถิ่นของไทยสแตนเลย์  

ในปี 2564   จากสถานการแพร่ระบาดโรคไวรัส Covid-19 มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทยได้ช่วยเหลือบริจาคอุปกรณ์
ทางการแพทย์เพื่อสนับสนุนโรงพยาบาลและบุคลากรทางการแพทย์ ดังนี้ 
 1. ได้รับพระราชทานพระราชวโรกาส เข้าเฝ้าฯ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เพื่อทูลเกล้าถวายเงินสมทบกองทุนชัยพัฒนาสู้ภัยโควิด 19 (และโรคระบาดต่างๆ) ให้กับ มูลนิธิชัยพัฒนา 
จ านวนเงิน 1,000,000 บาท เพื่อการพัฒนาห้องผู้ป่วยปกติเป็นห้อง Semi ICU จ านวน 2 ห้อง ให้แก่ โรงพยาบาลปทุมธานี 
 2. เนื่องในโอกาสครบรอบ 40 ปีการก่อตั้งบริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)  มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศ
ไทยร่วมกับบริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน) ได้มอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ มูลค่า  4,000,000 บาท ให้กับ 
โรงพยาบาลปทุมธานี  ได้แก่  เครื่องกระตุกหัวใจด้วยไฟฟ้า แบบ Biphasic , เครื่องติดตามสัญญาณชีพ พร้อมเครื่องกระตุก
หัวใจ , เครื่องติดตามการท างานของหัวใจและสัญญาณชีพอัตโนมัติพร้อมติดตามความดันโลหิตแดงและระดับออกซิเจนใน
เลือดแดงส าหรับเด็ก, เครื่องเฝ้าติดตามการท างานของหัวใจและสัญญาณชีพ, เครื่องส่องไฟรักษาทารกตัวเหลืองแบบ 2 ด้าน , 
เตียงส าหรับขนย้ายผู้ป่วย ,  เครื่องนวดหัวใจแบบอัตโนมัติ , เครื่องให้อากาศผสมออกซิเจนอัตราการไหลสูง 
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3. มอบอุปกรณ์ทางการแพทย์ แก่ โรงพยาบาลลาดหลุมแก้ว เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยในสถานการณ์การแพร่ระบาดโรค
ไวรัส Covid -19 อาทิ เครื่องฆ่าเชื้อโรคด้วยแสง UV , เคร่ืองให้อากาศผสมออกซิเจนอัตราการไหลสูง , เครื่องผลิตออกซิเจน
ขนาด 10 ลิตร , เครื่องวัดออกซิเจนในกระแสเลือด , เครื่องฟอกอากาศ  รวมมูลค่า 3,696,250 บาท 

4.  มอบเงินสนับสนุนการจัดตั้ง Call Center ศูนย์อ านวยการเฝ้าระวังและศูนย์ประสานงานสถานการณ์ Covid-19 
ในเขตพื้นที่จังหวัดปทุมธานี จ านวน 200,000 บาท และ มอบสิ่งของเคร่ืองใช้ไฟฟ้าส าหรับใช้ในศูนย์ฯ มูลค่า 10,730 บาท 

5. มอบเครื่องท าความเย็นส าหรับแช่วัคซีน ให้แก่ โรงพยาบาลเทพรัตน์นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีม า มูลค่า 
182,970 บาท 
     6. สนับสนุนโครงการ Drive Thru เจอ แจก จบ เพื่อชาวปทุมธานี โดยมอบเครื่องปรับอากาศ และ อุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ มูลค่ารวม 220,000 บาท 

7. มอบสิ่งของใช้ในชีวิตประจ าวัน อาทิ ข้าวสาร อาหารแห้ง เครื่องปรุงรส ผงซักฟอก น้ ายาเดทตอล แก่ผู้ป่วยโรค
เอดส์ ในโรงพยาบาลของวัดพระบาทน้ าพุ จังหวัดลพบุรี และ เด็กพิการทางสมอง สมาคมรวมปัญญาคนพิการ จังหวัดนนทบุรี   
รวมมูลค่า  120,000 บาท    
           8. มอบถุงยังชีพ แก่ผู้ประสบภัยน้ าท่วมในพื้นที่ต าบลบ้านกลาง อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี  และ ผู้ได้รับ
ผลกระทบจากการแพร่ระบาดโรคไวรัสโควิด-19 ในเขตพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา  รวมมูลค่า  674,488 บาท      
     9. มอบทุนการศึกษาประจ าปี 2564 แก่นักเรียนจ านวน  640  คน จาก 143  โรงเรียนในเขตจังหวัดปทุมธานีและ
จากโรงเรียนในเขตจังหวัดนครราชสีมา จ านวนเงินทุนการศึกษารวม 770,000 บาท นอกจากนี้ส าหรับโรงเรียนในเขตจังหวัด
นครราชสีมา มูลนิธิฯได้มอบชุดหนังสือห้องสมุดให้ทั้ง  8 โรงเรียนอีกด้วย                

 
 การด าเนินธุรกิจที่มผีลกระทบตอ่ความรับผิดชอบต่อสังคม  - ไม่มี 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
4.1 วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
ภาพรวมของผลการด าเนินงาน  

            ในปีบัญชี 2564 (1 เมษายน 2564 – 31 มีนาคม 2565)  บริษัทฯ มีผลด าเนินงานโดยรวมดีขึ้นจากปีบัญชี 2563 
โดยรายได้รวมเพิ่มขึ้นร้อยละ  15.46 และก าไรสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.29   จากปี 2563 ที่ได้รับผลกระทบของสถานการณ์
โรคระบาดโควิด-19 ที่ส่งผลต่อธุรกิจทั้งระบบทั้งในประเทศและทั่วโลก การแพร่ระบาดเร่ิมลดลงหลังจากได้รับวัคซีนเพิ่มขึ้น
ทุกพื้นที่  ภาครัฐมีกิจกรรมทางเศรษฐกิจมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจต่างๆ กลับมาด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง อุตสาหกรรมยาน
ยนต์กลับมาผลิตได้แม้จะมีผลกระทบจากปัญหาการขาดแคลนชิ้นส่วนบ้าง แต่ในภาพรวมฟื้นตัวขึ้นอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดย
ตลาดรถยนต์ มียอดผลิตจ านวน  1,685,705  คัน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่มียอดการผลิต 1 ,426,970 คัน  คิดเป็นเพิ่มขึ้น 
18.13% โดยมียอดการส่งออกจ านวน 959,194 คัน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ที่มียอดการส่งออก จ านวน  735,842 คัน คิดเป็น
เพิ่มขึ้น 30.35%  ในขณะเดียวกันยอดขายภายในประเทศ มีจ านวน  759,119  คัน ลดลงเล็กน้อยจากปี 2563  ที่มียอดขาย
จ านวน  792,146 คัน คิดเป็นลดลง  4.17% ส าหรับตลาดรถจักรยานยนต์ ในส่วนของตลาดรถจักรยานยนต์โดยรวมฟื้นตัว
ขึ้นเช่นกัน โดยมียอดการผลิตทั้งสิ้น  1,780,654 คัน เพิ่มขึ้นจากปี 2563 ซึ่งมียอดการผลิต 1 ,615,319 คัน คิดเป็นเพิ่มขึ้น 
10.24%  และมียอดขายในประเทศ 1,606,481 คัน เพิ่มข้ึนจากปี 2563  ที่มียอดขาย 1,516,096 คัน คิดเป็นเพิ่มข้ึน 5.96% 

ส าหรับช่วงเดือนมกราคม – มีนาคม 2565 ซึ่งตรงกับไตรมาส 4 ของบริษัท มีการผลิตรถยนต์ 480,078 คัน เพิ่มขึ้น
จากช่วงเดียวกันของปี 2564 ที่มียอดการผลิต 465,833 คัน คิดเป็นเพิ่มขึ้น 3.06%  โดยมียอดการส่งออกจ านวน 243 ,124 
คัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2564 ที่มียอดการส่งออก จ านวน  258,108 คัน คิดเป็นลดลง 5.81%  ในขณะเดียวกัน
ยอดขายภายในประเทศ มีจ านวน  231,189  คัน เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2564  ที่มียอดขายจ านวน  194 ,137 คัน 
คิดเป็นเพิ่มขึ้น 19.09% ส าหรับตลาดรถจักรยานยนต์ มีการผลิต 489,238 คัน ลดลงจากช่วงเดียวกันของปี 2564 ที่มียอด
การผลิต 516,405 คัน คิดเป็นลดลง 5.26%  และมียอดขายภายในประเทศ มีจ านวน  448,147  คัน เพิ่มข้ึนจากช่วงเดียวกัน
ของปี 2564  ที่มียอดขายจ านวน  435,443 คัน คิดเป็นเพิ่มข้ึน 2.92% 

 
   ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร    

ในปีบัญชี  2564  บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการ 13,582.33  ล้านบาท  เพิ่มข้ึนจากปีทีผ่่านมาร้อย
ละ 15.81   โดยรายละเอียดการขายเป็นดังนี้   
  ยอดขายในประเทศ 8,260.63 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 60.82 เพิ่มข้ึนจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 7.30 และยอดขาย
ต่างประเทศ 5,321.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.18 เพิ่มข้ึนจากปทีี่ผ่านมา ร้อยละ 32.09 เป็นไปตามอุตสาหกรรมยาน
ยนต์ที่ได้ฟื้นตัวจากจากสถานการณ์โควิด-19  

ยอดขายตามประเภทของผลิตภณัฑ์ สัดส่วนเป็นดังนี้ หลอดไฟยานยนต์  425.22 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 3.13 
เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมาร้อยละ 17.94, โคมไฟยานยนต์ 13,064.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.19 เพิ่มข้ึนจากปีที่ผ่านมาร้อย
ละ 21.37 , แม่พิมพ์และการออกแบบ 92.17 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 0.68 ลดลงจากปีทีผ่่านมาร้อยละ 84.71   

บริษัทมีรายได้อื่น  รวม 143.11 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผา่นมาร้อยละ 11.66  ส่วนใหญ่มาจากเงินปันผลรับ คิดเปน็ 
ร้อยละ 16.98 ก าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนสุทธิ คิดเปน็ร้อยละ  14.18  ดอกเบี้ยรับคิดเป็นร้อยละ  13.66  และรายได้อื่นๆ 
ได้แก่ รายได้จากการขายเศษวตัถุดิบและของเสียจากการผลิต รายได้จากภาษีทีไ่ด้รับคืนจากการส่งออก เป็นต้น คิดเป็นร้อย
ละ  55.18 

ด้านค่าใช้จ่าย บริษัทมีตน้ทนุขาย 11,092.50  ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 81.67 ของยอดขาย เพิ่มขึ้นจากปีทีผ่่านมา
ร้อยละ 11.46   
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บริษัทมีก าไรข้ันต้น 2,489.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.33 ของยอดขาย เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นร้อยละ 40.21  จาก
การผลิตเพิ่มข้ึนจนถึงระดับจุดคุม้ทุน ( Economical of  Scale)       

ส าหรับค่าใช้จา่ยดา้นการขายและบริหาร 1,024.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.54 ของยอดขาย เพิ่มข้ึนจากปทีี่ผ่าน
มาร้อยละ 15.97  โดยเพิ่มข้ึนในทิศทางเดียวกับยอดขายของบริษัท   

บริษัทมีก าไรจากการด าเนนิงาน 1,608.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.84 ของยอดขาย เพิ่มขึ้นร้อยละ 52.55 จาก
ปีที่ผา่นมา  และมีก าไรสุทธ ิ1,520.80  ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 11.20 ของยอดขาย  เพิ่มขึ้นจากปีทีผ่่านมาร้อยละ 43.29 
จากการขายและการผลิตเพิ่มข้ึนและบริษัทพยายามรักษาและควบคุมต้นทนุต่าง ๆ   

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน  
สินทรัพย์  
ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565  บริษัทมีสินทรัพย์รวม 23,056.66 ล้านบาท เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมาร้อยละ 7.03  ซึ่งมี

รายการดังต่อไปนี ้
- สินทรัพย์หมุนเวียน 9,539.14 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 41.37 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มข้ึนร้อยละ 19.24 จาก ปีที่

ผ่านมา ประกอบดว้ยรายการทีม่ีสาระส าคัญ ได้แก่  
 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 2,655.94 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 11.52 ของสินทรัพย์รวม ลดลง

เล็กน้อยเพียงร้อยละ 0.28 
 เงินลงทุนระยะสั้น 3,483.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.11 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 54.25  

จากปีที่ผ่านมา โดยเป็นการลงทุนในเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจ าที่มีก าหนดระยะเวลาครบก าหนดเกิน3 เดือนแต่
ไม่เกิน 12 เดือน  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืนสุทธิ 2,617.50 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.35 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อย
ละ 2.64 จากปีที่ผ่านมา จากยอดขายสินค้าที่เพิ่มข้ึน    

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,517.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 58.63 ของสินทรัพย์รวม  ลดลงเล็กน้อยร้อยละ 0.18 
โดยมีรายการที่ส าคัญ ได้แก่ รายการสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจ านวน 
1,485.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.44 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 11.12 , เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,885.46 ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 8.18 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นร้อยละ 10.25 จากปีที่ผ่านมา   และ ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ สุทธิ 
9,076.82 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.37  ของสินทรัพย์รวม  ลดลงจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 3.47     

เนื่องจากบริษัทมีก าไรเพิ่มข้ึนอย่างมากจากปีที่ผ่านมา ท าให้มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 
6.82 ซึ่งปีที่ผ่านมามีอัตราร้อยละ 5.06 และมีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรร้อยละ 30.48  เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา ที่มี
อัตราร้อยละ 24.68  ส่วนอัตราการหมุนของสินทรัพย์ 0.61 เท่า เพิ่มข้ึนเช่นกันเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาที่มีอัตรา 0.57  เท่า   

 
หนี้สิน  
บริษัทมีหนี้สนิรวม 3,029.88 ล้านบาท คิดเปน็ร้อยละ 13.14 ของสินทรัพย์รวม  เพิ่มข้ึนจากปีที่ผา่นมาร้อยละ  

7.26  จากการผลิตที่เพิ่มข้ึนท าให้รายการซื้อต่างๆ เพิ่มข้ึนเช่นกัน ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี้เพิ่มข้ึนเปน็ 10.61 
เท่า เพิ่มข้ึนจากปีทีผ่่านมาที่มีอัตรา 5.95 เท่า   
 
  ส่วนของเจ้าของ 
 บริษัทมีส่วนของเจ้าของ 20,026.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.86 ของสินทรัพย์รวม  เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาร้อย
ละ 6.99 และจากก าไรสุทธิที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 7.85  เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาที่มี
อัตราร้อยละ  5.89               
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สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
             บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดสุทธิ 2,655.94 ล้านบาท  ลดลงจากปทีีผ่่านมาเล็กน้อยเพียงร้อยละ 
0.28  มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 4.62  เท่า เพิ่มข้ึนเล็กน้อยจากปีที่ผา่นมาที่มีอัตราร้อยละ 4.07  ซึ่งอยู่ในระดับมีสภาพคล่อง
สูง และจากงบกระแสเงนิสด บริษัทมีเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,573.10 ล้านบาท  เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรม
ลงทุน 2,161.00 ล้านบาท และกิจกรรมจัดหาเงินโดย บริษัทมกีารจ่ายเงินปันผล 421.44 ล้านบาท ท าให้เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดในปบีัญชี 2564 ลดลง 9.34 ล้านบาท หากบริษทัยังมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปีเท่ากับ 
2,655.94 ล้านบาท ใกล้เคียงกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดตน้งวดที่เทา่กับ 2,663.33 ล้านบาท ถือได้ว่าบริษัทมี
เงินทุนเพียงพอส าหรับการด าเนนิงานของบริษัท  
 ในปี 2564 บริษัทชะลอการลงทุนตามสภาพเศรษฐกิจที่ได้รบัผลกระทบจากสถานการณ์ไวรสัโควิด-19 แต่บริษัท
ยังคงมีแผนการลงทนุเพื่อรองรับการผลิตที่จะใช้เทคโนโลยีและเป็นระบบไฟฟา้มากข้ึน  ตลอดจนลงทนุในส่วนแม่พิมพ ์เพื่อใช้
ในการผลิตผลิตภัณฑโ์คมไฟยานยนต์รุ่นใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง   
 

ภาระผูกพันดา้นหนีส้ินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล 
บริษัทยังคงยึดนโยบายการใช้กระแสเงินสดของบริษัทในการลงทุนและใช้จ่ายในบริษัท  ไม่เน้นการกู้ยืม ในปีที่ผ่าน

มาบริษัทไม่มีภาระเงินกู้และดอกเบี้ยจ่าย หนี้สินของบริษัทมีเพียงเจ้าหนี้การค้าและหนี้สินทางการค้าตามปกติของการ
ประกอบธุรกิจ  บริษัทมีอัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.15 เท่า เท่ากับปีที่ผ่านมา ถือว่าอยู่ในระดับน้อยมากเนื่องจาก
บริษัทมีหนี้สินน้อยมากเมื่อเทียบกับสินทรัพย์ 

 
4.2  ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต 
ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมยานยนต์ เป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทโดยตรง 

ปัจจุบันภาวะเศรษฐกิจอยู่ในระหว่างฟื้นตัวจากสถานการณ์โรคระบาด ไวรัสโควิด-19  อย่างไรก็ตามยังมีปัญหาขาดแคลน
ชิ้นส่วนของผู้ผลิตยานยนต์และวิกฤติรัสเซีย-ยูเครน ส่งผลให้ราคาน้ ามันสูงขึ้นกระทบต่อเศรษฐกิจเช่นกัน  จึงท าให้ต้องเฝ้า
ติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง  บริษัทยังคงพยายามใช้มาตรการลดค่าใช้จ่ายต่างๆ  เพื่อรองรับกับสถานการณ์
ต่างๆ ดังกล่าว 

บริษัทยังคงให้ความส าคัญและสนับสนุนงบประมาณด้านการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยลูกค้ายังคงมีแผนการ
ออกผลิตภัณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งบริษัทยังคงได้รับความไว้วางใจในการได้รับผลิตอุปกรณ์โคมไฟโดยตลอด 
  

4.3 ข้อมูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ       
(1)  ข้อมูลทางการเงินโดยสรุป ผลด าเนินงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา     

  ก) รายงานการสอบบัญชีทั้ง 3 ปีที่ผ่านมา ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นรับรองงบการเงินแสดงฐานะ
การเงินและผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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  ข)  ตารางสรุปงบการเงิน     (งบแสดงการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย) 
  

 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 2563 
 (ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท) 

งบแสดงฐานะการเงิน    
สินทรัพย์หมุนเวียน 9,539.14 8,000.16 7,990.14 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 13,517.52 13,542.45 12,379.79 
สินทรัพย์รวม 23,056.66 21,542.61 20,369.93 
หน้ีสินหมุนเวียน 2,065.24 1,967.44 2,469.90 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 964.64 857.39 578.22 
หน้ีสินรวม 3,029.88 2,824.83 3,048.11 
ส่วนของเจ้าของ 20,026.78 18,717.78 17,321.82 
รวมหน้ีสินและส่วนของเจ้าของ 23,056.66 21,542.61 20,369.93 
งบก าไรขาดทุน    
รายได้จากการขายและบริการ    13,582.33 11,727.61 15,150.09 
ต้นทุนขาย 11,092.51 9,951.85 12,339.31 
ก าไรขั้นต้น 2,489.82 1,775.76 2,810.78 
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 1,024.34 883.30 947.58 
รายได้อื่นๆ  143.11 162.01 263.73 
ส่วนแบ่งผลก าไรจากการลงทุนในบริษัทร่วม 281.61 241.89 318.84 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,890.20 1,296.36 2,445.76 
ภาษีเงินได้ 369.40 235.02 448.27 
ก าไรสุทธิส าหรับปี 1,520.80 1,061.34 1,997.50 
งบกระแสเงินสด    
เงินสดสุทธิได้มาจากการด าเนินงาน 2,573.10 2,872.90 3,075.06 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (2,161.00) (2,762.65) (939.37) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (421.44) (632.16) (631.62) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสุดลดลงสุทธิ (9.34) (521.90) 1,504.07 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 2,663.33 3,177.44 1,672.00 
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปล่ียน 1.95 7.79 1.37 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 2,655.94 2,663.33 3,177.44 
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(ค)  ตารางสรุปอัตราส่วนทางการเงินท่ีส าคัญ       
 

(งบแสดงการลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย)  ตรวจสอบแล้ว เกิดขึ้นจริง 

31 มี.ค.2565 31 มี.ค.2564 31 มี.ค.2563 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.62 4.07 3.24 

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.27 3.80 2.82 

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.28 1.29 1.15 

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า) 5.53 4.53 6.25 

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 66.00 79.47 57.60 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าส าเร็จรูป (เท่า) 117.18 119.25 154.28 

ระยะเวลาขายสินค้าส าเร็จรูปเฉลี่ย (วัน) 3.11 3.06 2.37 

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 18.57 14.03 12.09 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 19.66 3.02 2.33 

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 10.61 5.95 5.87 

ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน) 34.40 60.50 61.33 

Cash Cycle (วัน) 51.26 21.99 (1.40) 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร     

อัตราก าไรขั้นต้น (%) 18.33 15.14 18.55 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน 

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม 

(%) 

(%) 

11.84 

-** 

8.99 

-** 

14.04 

-** 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (%) 159.96 272.45 144.58 

อัตราก าไรสุทธิ (%) 11.08 8.93 12.96 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 7.85 5.89 12.00 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน     

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 6.82 5.06 10.08 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 30.48 24.68 37.14 

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.61 0.57 0.78 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน     

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.15 0.15 0.18 

อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย 

หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อก าไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย ภาษีเงินได้  

  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 

(เท่า) 

(เท่า) 

-** 

-** 

 

-** 

-** 

 

-** 

-** 

 

อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า) -** -** -** 

(CASH BASIS)     

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) * 44.42 34.72 
*     รออนุมัตจิากที่ประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2565  และ ค านวณจากงบก าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ  

   * * บริษัทไมม่ีดอกเบ้ียจ่าย  ไม่มีหนี้สินทีม่ีภาระดอกเบ้ีย     *** บริษัทไม่มกี าไรอืน่ ที่ไม่ได้มาจากการด าเนินงาน 
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 5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอ่ืน 
 5.1 ข้อมูลทั่วไป 
 (1)  ข้อมูลบริษัท   บริษทั ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน)    
 ทะเบียนเลขที่     0107536000765 
 ที่ตั้งส านักงาน    29/3  หมู่ 1  ถนนบางพูน-รังสติ  ต าบลบา้นกลาง  อ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี 12000 
 โทรศัพท ์ 02-581-5462-3 โทรสาร 02-581-5397  , website  www.thaistanley.com 
 ทุนช าระแล้ว   383,125,000.-  บาท (สามร้อยแปดสิบสามล้านหนึ่งแสนสองหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 
                 เป็นหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแลว้  76,625,000  หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 5 บาท 
 บุคคลอ้างอิงอื่น ๆ 
 
นายทะเบียนหลักทรัพย์                             บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 

อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   
93 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง   กรุงเทพ  10400 
โทรศัพท์ 0-2009-9000  โทรสาร 0-2009-9991 
 

ผู้สอบบญัชี    นายวิเชียร  กิ่งมนตร ี
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียนท่ี 3977     
บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ากัด 
อาคารบางกอกซิตี้ทาวเวอร์  ช้ัน 15    179 / 74-80  ถนนสาธรใต ้ กรุงเทพ  10120 
โทรศัพท์ 0-2844-1000  โทรสาร 0-2286-5050           
                                           

ที่ปรึกษาทางกฎหมาย บริษัท ส านักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล จ ากัด 
ช้ัน 17 อาคารเมอร์คิวรี่ ทาวเวอร ์ ห้อง 1705   
ถนนเพลินจิต   เขตลุมพิน ี กรุงเทพ 10330  
โทรศัพท์  02-252-5895-6  โทรสาร 02-252-5897 

         
           5.2  ข้อมูลส าคัญอื่น ๆ  
        - ไม่มี 
 
 5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย  
  - ไม่มี 
 
 5.4 ตลาดรอง 
  - ไม่มี 
 
 5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า  (เฉพาะกรณทีี่บริษัทออกตราสารหนี้) 
  - ไม่มี  
 
 

http://www.thaistanley.com/
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการ 

          6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการ โดยตระหนักถึงความส าคัญและต้องก ากับดูแลเพื่อให้
บริษัทมีความยั่งยืนทั้งด้านการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม ค านึงถึงสิ่งแวดล้อมและ
สังคม 
 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
 ตั้งแต่ปี 2550 บริษัทก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ  โดยครอบคลุมถึง 
 1. จัดให้มีแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงานเพื่อให้ถือ
ปฏิบัติ และเฝ้าสังเกตถึงการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวและพิจารณาทบทวนและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน 
 2. ก าหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และผู้บริหาร อย่างชัดเจนและ
เหมาะสม 
 3. ก าหนดให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง   
 4. จัดท าและรักษาไว้ และทบทวนระบบการควบคุม  ทั้งการควบคุมทางการเงิน  การด าเนินงาน และการก ากับดูแล
การปฏิบัติงานให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และ จริยธรรมที่ดี ตลอดจนการ    
จัดการความเสี่ยงและการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย 
 5. ด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา  ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับ  
สารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน   
 6. ให้มีระบบการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบที่มีความเชื่อถือได้ ประเมินความเพี ยงพอของการควบคุม
ภายในการจัดการความเสี่ยง และ การติดตามให้มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล   
 7. ด าเนินการให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติอย่างเท่าเทียม  
           8. ดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และโปร่งใส   
 9. จัดให้มีระบบการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม  
   
 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัตทิี่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
 เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ บริษัทได้จัดท าจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เพื่อให้
ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน และเพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจากการประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษัท 
โดยจัดพิมพ์เป็นคู่มือให้กรรมการ, ผู้บริหารและพนักงานรับทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้ ได้บรรจุเร่ืองวิสัยทัศน์และ จรรยาบรรณ
ไว้ในหลักสูตรปฐมนิ เทศน์ ของ กรรมการ, ผู้บริหาร และ พนักงานใหม่  ซึ่ งได้ เปิดเผยรายละเอียดไว้ในเว๊บไซด์ 
(www.thaistanley.com) ของบริษัทด้วย 
 บริษัทยังได้จัดท าข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อร่วมมือกับฝ่ายจัดการด าเนินธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุดและสอดคล้องกับกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจรรยาบรรณทางธุรกิจและเป็นตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย คือ ด าเนินการให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มี
ส่วนได้เสีย ได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติอย่างเท่าเทียม โดยคณะกรรมการและผู้บริหารจะค านึงถึงผลกระทบต่อผู้ถือหุ้นและผู้
มีส่วนได้เสียประกอบการตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท 

http://www.thaistanley.com/
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 6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ  
 บริษัทจัดท าจรรยาบบรรณของกรรมการและพนักงาน และกลุ่มสแตนเลย์จัดท าจรรยาบรรณพนักงานของบริษัทใน
เครือ สแตนเลย์ เผยแพร่แจะจัดพิมพ์แจกให้กับ พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการ ทุกคนในบริษัท เพื่อ ไว้เป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงพนักงานบริษัทในกลุ่มสแตนเลย์ด้วย  
 

 6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปีที
ผ่านมา 
 6.3.1 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ ระบบการ
ก ากับดูแลกิจการ 
 บริษัทก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายต่างๆ อาทิ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ เป็นราย 3 ปี โดยล่าสุดได้ทบทวน
เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2563 โดยที่ประชุมคณะกรรมการมีมตินโยบายมีความเหมาะสม ไม่ต้องแก้ไขเพิ่มเติม  (ตาม
ข้อก าหนดในระเบียบว่าด้วยการควบคุมระเบียบก าหนดให้ระเบียบของบริษัททุกๆฉบับจะต้องท าการทบทวนทุก 3 ปี)  
 6.3.2  หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ยังไมไ่ด้ปฏบิัต ิ
 ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ 
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  ยังมีบางประเด็นที่บริษัทยังอยู่ในระหว่างการพิจารณาเพื่อ
ปฏิบัติให้ครบถ้วน ได้แก่ การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย อาทิ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  การก าหนด
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 6.3.3 ข้อมูล การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  และ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560  สรุปสาระส าคัญในการด าเนินการ
แบ่งเป็น 5 ด้านได้ดังนี้ 

 1.ด้านสิทธิของผู้ถือหุ้น  ( Rights of Shareholders ) 
บริษัทฯมีนโยบายที่จะด าเนินการเพื่อรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับอย่าง เท่าเทียมกันตามที่กฎหมาย

ก าหนด บริษัท ให้สิทธิผู้ถือหุ้นในการ ซื้อ ขาย โอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่อย่างเป็นอิสระ การได้รับส่วนแบ่งผลก าไร/เงินปันผล 
อย่างเท่าเทียมกัน การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างอิสระ การร่วมตัดสินใจในเร่ือง
ส าคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่ส าคัญ การแก้ไขหนังสือ
ส าคัญของบริษัทฯ  นอกจากนั้นยังได้ด าเนินการเพื่อส่งเสริมและอ านวยการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้  

1.1 สิทธิในการได้รับข้อมูลที่ส าคัญ และจ าเป็น   
บริษัทด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา  ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ให้

ครบถ้วน ตามข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องต่างๆ พร้อมน าข้อมูลเหล่านั้นเผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถรับทราบข้อมูล
ได้อีกช่องทางหนึ่ง ซึ่งการเผยแพร่ดังกล่าวได้รวมข้อมูล อ่ืนๆ เกี่ยวข้องกับ บริษัท  เช่น โครงสร้างเงินลงทุน , ผู้ถือหุ้น  
นโยบายการบริหาร  ผู้บริหาร ฯลฯ รวมทั้งข้อมูลทางการเงินอ่ืนๆ และข้อมูลที่บริษัท ได้เผยแพร่แก่บุคคลอื่นด้วยเพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นและผู้มีส่วนได้เสียได้รับทราบเช่นเดียวกัน 

บริษัทใช้เกณฑ์วันก าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื่อผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้
มีเวลาในการพิจารณาข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุมพร้อม
รายละเอียดข้อมูลประกอบแต่ละวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า โดยบริษัท ได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ใน เว็บไซต์ของ
บริษัทล่วงหน้า 1 เดือน ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และ ออกเสียงลงมติ 
หนังสือเชิญประชุม 
บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างน้อย 14  วันล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมี

รายละเอียดการประชุม ,วาระการประชุม และ เอกสารประกอบการประชุม อย่างครบถ้วนและเพียงพอ  โดยเอกสารดังกล่าว 
ได้จัดท าทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นต่างชาติ  

 ในหนังสือเชิญประชุมได้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับสิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงมติ รวมทั้งเอกสารที่จ าเป็นใน
การเข้าร่วมประชุม ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะ
ให้กรรมการอิสระหรือ บุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนตนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข ที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับ
หนังสือเชิญประชุม นอกจากนั้นยังสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทได้อีกด้วย 

การอ านวยความสะดวก 
แนวทางปฏิบัติในสถานการณ์ปกติ บริษัทฯ ได้จัดรถรับ- ส่ง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการมาร่วมประชุม

ผู้ถือหุ้น และจัดให้มีเจ้าหน้าที่ต้อนรับและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ถือหุ้นในการมาใช้สิทธิเข้าร่วมประชุมก่อนเวลาประชุม
อย่างน้อย 2 ชั่วโมง  แต่ในปี 2564 จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด -19 บริษัทจัดการประชุมด้วยระบบ        
E-AGM      

ส าหรับผู้ถือหุ้นที่เป็นสถาบัน บริษัทอ านวยความสะดวกในการตรวจสอบจ านวนหุ้น  และรายชื่อกองทุนต่าง ๆ ให้
เป็นการล่วงหน้าได้  

ในการใช้สิทธิออกเสียง ปกติบริษัทได้ใช้วิธีเก็บบัตรลงคะแนนของผู้ถือหุ้นในกรณีที่ลงคะแนนเสียงไม่เห็นด้วยเพื่อ
น ามาค านวณผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถขอตรวจสอบรายละเอียดได้ ส าหรับปี 2564 เป็นการ
ประชุม E-AGM ซึ่งได้ใช้ระบบโปรแกรมการประชุมของบริษัทที่ได้มาตรฐานในการนับคะแนนเสียง  

การประชุมผู้ถือหุ้นในสถานการณ์ปกติบริษัทได้จัดให้บุคคลดังต่อไปนี้เข้าร่วมประชุมด้วย ดังนี้ 
- คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ทุกท่าน 
- ผู้สอบบัญชี เพื่อให้ข้อมูลกรณีที่มีผู้ถือหุ้นซักถามเก่ียวกับงบการเงิน 
- นักกฎหมายจากบริษัทภายนอก ท าหน้าที่เป็นคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนเสียง 
- ล่าม เพื่อสื่อสารความเข้าใจของผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
- ตัวแทนลูกจ้างของบริษัท : ประธานคณะกรรมการสวัสดิการ และ ตัวแทนลูกจ้างที่ได้รับเลือกตั้งจาก พนักงานเป็น

   คณะกรรมการสวัสดิการ 
- ตัวแทนชุมชนท้องถิ่นจาก เทศบาลต าบลบ้านกลาง 
การออกเสียงลงคะแนน นับหนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่ ทั้งนี้ไม่สามารถ

ลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) เนื่องจากข้อบังคับของบริษัทก าหนดไว้      
1.3 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอย่างเป็นอิสระ 
โดยแนวปฏิบัติปกติ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและซักถาม

โดยให้เวลาอย่างเหมาะสมในวาระต่างๆ ก่อนการลงมติ  ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการทุกคน และผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทมีหน้าที่เข้าร่วมประชุม เพื่อตอบข้อซักถามแก่ที่ประชุม ในปี 2564 เป็นการประชุมแบบ E-AGM บริษัทขอความร่วมมือ
ให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเป็นการล่วงหน้า โดยประธานที่ประชุมได้เลือกตอบค าถามที่เกี่ยวข้องกับการประชุม และจัดท าสรุป
ค าถามค าตอบไว้เป็นเอกสารแนบของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.4   สิทธิในการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ  
โดยในวาระการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ได้แจ้งนโยบายและหลักเกณฑ์ในการ

ก าหนดค่าตอบแทนและรายละเอียดค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับ 
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1.5 สิทธิในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ  
ในการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ บริษัทเสนอชื่อกรรมการ และข้อมูลที่เก่ียวข้อง ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง

กรรมการเป็นรายบุคคล 
 1.6 สิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเลือกตั้งเป็นกรรมการ 
คณะกรรมการให้สิทธิผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และเสนอชื่อบุคคลเพื่อ

เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ  เพื่อให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน  บริษัทฯ จึงได้ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปีล่วงหน้า และเปิดเผยให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงสิทธิ ,รายละเอียดหลักเกณฑ์และขั้นตอนดังกล่าว ไว้บน website ของ
บริษัท และได้แจ้งการเผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

ส าหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปี 2564 บริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
การเลือกตั้งเป็นกรรมการ ตั้งแต่วันที่ 20 มกราคม – 20  เมษายน 2564  ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อเป็นวาระการประชุม 
และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

 
2. ด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ( Equitable Treatment of Shareholders)  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ผู้ถือหุ้นส่วน

น้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยมีการด าเนินการดังนี้ 
2.1  ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิออกเสียงตามจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดยแต่ละหุ้นมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง ปัจจุบันบริษัทมี

เฉพาะหุ้นสามัญ ไม่มีหุ้นประเภทอื่น ๆ  
2.2 ส าหรับการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดท าหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข ตามแบบที่กระทรวงพาณิชย์ก าหนดและ

จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชมุผู้ถือหุ้นซึ่งไดเ้อกสาร หลักฐาน รวมทั้งค าแนะน าขั้นตอนในการมอบฉันทะให้ผู้ถือหุ้นทราบ
เพื่อสามารถจัดเตรียมได้อย่างถูกต้อง 

2.3 บริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมภายหลังจากได้เร่ิมประชุมแล้วมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนส าหรับวาระที่
อยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าประชุมและออกเสียงเป็นต้นไป 
เว้นแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นเป็นอย่างอื่น 

2.4 การบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ ( ประเทศไทย ) จ ากัด ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 14  วัน ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วบริษัทฯ 
ยังได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผ่านเว๊บไซด์ของบริษัทเป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนการประชุม และบริษัทฯ ได้เผยแพร่
หนังสือเชิญประชุมผ่านสื่อมวลชนโดยประกาศลงในหนังสือพิมพ์รายวันฉบับภาษาไทยติดต่อกันไม่น้อยกว่า 3 วัน และ ก่อน
วันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน 

2.5 บริษัทฯ ได้จัดท าบันทึกการประชุมผู้ถือหุ้น และ ได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้า
ร่วมประชุมได้รับทราบรายละเอียดการประชมุอย่างเท่าเทียมกัน โดยหลังจบการประชุมบริษัทได้แจ้งมติไปยังตลาดหลักทรัพย์ 
และส าหรับรายงานการประชุมบริษัทจะส่งส าเนาไปยังตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่รายงานการประชุมไ ว้ในเว็บไซต์ของ
บริษัทภายใน 14 วันหลังจากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะแสดงข้อมูลรายชื่อกรรมการและสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้า
ร่วมการประชุม วิธีการลงคะแนน ผลการลงคะแนน และประเด็นค าถามค าตอบที่แสดงชื่อนามสกุลผู้ถามและผู้ตอบ อย่าง
ครบถ้วน  
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย ( Role of Stakeholders )  
บริษัทฯ ให้ความส าคัญ ในสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ได้แก่ ลูกค้าผู้ซื้อ ลูกค้าผู้ขาย คู่แข่ง  พนักงาน  ผู้ถือหุ้น 

ภาครัฐ และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และ ชุมชนท้องถิ่น ตามที่กฎหมายก าหนดและดูแลว่าสิทธิดังกล่าวไ ด้รับความ
คุ้มครองและปฏิบัติด้วยดี อีกทั้งจะผลักดันให้เกิดกิจกรรมหรือการด าเนินงานที่สร้างประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังนี้ 

3.1 ลูกค้า    ประกอบด้วย ผู้ผลิตรถยนต์และรถจักรยานยนต์ที่ซื้อสินค้าของบริษัท และผู้ใช้ยานยนต์ที่มีสินค้าของ
บริษัทอีกส่วนหนึ่งด้วย     บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับลูกค้าโดยเน้นความพึงพอใจและไว้วางใจจากลูกค้าในด้าน
ผลิตภัณฑ์ ทางด้านคุณภาพ ต้นทุน , การจัดส่ง, การพัฒนา, ความปลอดภัยและมนุษย์สัมพันธ์ โดยมีส่วนงานการตลาด 
รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกับบริษัทลูกค้าผู้ผลิตยานยนต์แต่ละรายเป็นการเฉพาะ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่
น่าเชื่อถือและตอบสนองความพอใจลูกค้าแต่ละรายได้สูงสุด  และจัดให้มีฝ่าย  รับประกันคุณภาพ (Quality Assurance)  
รับผิดชอบในการรับประกันคุณภาพสินค้า การให้ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับสินค้า ให้ค าปรึกษา และรับข้อร้องเรียน เพื่อให้ลูกค้า
ผู้ผลิตยานยนต์และลูกค้าผู้ใช้ยานยนต์ได้รับความพึงพอใจในคุณภาพของสินค้าและบริการ  

3.2 คู่แข่ง ในด้านการแข่งขัน บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ส่งเสริมให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม และ
ตามปกติธุรกิจ 

 3.3 ผู้ขาย คือ คู่ค้าทางธุรกิจ  บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติตามข้อตกลง, สัญญา ต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด โดยยึดมั่น
ในการด าเนินธุรกิจด้วย ความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน ภายใต้กฎหมาย และ กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง  การคัดเลือก
ลูกค้าผู้ขายเป็นไปตามนโยบายของฝ่ายจัดซื้อ ที่พิจารณาเอกสารส าคัญ สภาพกิจการ รวมถึง พิจารณาประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อม การปฏิบัติด้านพนักงานและสิทธิมนุษยชน ด้วย  

นอกจากนี้ยังจัดให้มีกิจกรรมกับคู่ค้าอย่างสม่ าเสมอ อาทิ จัดการประชุมเพื่อแจ้งนโยบาย ข่าวสารของบริษัท ให้
ทราบพร้อมทั้งรับฟังข้อคิดเห็น และมอบรางวัล QCD ส าหรับผู้ขายที่สินค้ามีคุณภาพ และจัดส่งตรงเวลา 

บริษัท ได้จัดท าโครงการพัฒนาผู้ขายวัตถุดิบเพื่อให้เป็นผู้ผลิตที่มีคุณภาพ ส่งมอบตรงเวลา มีศักยภาพในการแข่งขัน 
เพื่อน าไปสู่การได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ และต้นทุนไม่สูงเกินไป และได้จัดท าต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน   

บริษัทยังให้การสนับสนุนและผลักดันให้ลูกค้าผู้ขายได้รับการรับรองมาตรฐานสากลต่าง ๆ อีกทั้งยังมีการประเมิน
คุณภาพอยู่เสมอเพื่อให้เกิดเป็นห่วงโซ่คุณภาพ     

บริษัทให้ความส าคัญในการปฏิบัติกับผู้ขายในฐานะเจ้าหนี้ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อก าหนดและพันธะทางการเงิน
อย่างเคร่งครัด ฝ่ายบริหารมีข้อก าหนดอ านาจอนุมัติที่ชัดเจนในด้านการค้ าประกันหนี้ ตลอดจนรายการธุรกรรมทางการเงิน
อ่ืนๆ   

 3.4 พนักงานบริษัท   บริษัทฯ ตระหนักว่าการเจริญเติบโตของบริษัท เกิดจากความร่วมมือร่วมใจของพนักงานทุก
คน ถือได้ว่า พนักงานเป็นทรัพยากรที่ส าคัญและมีคุณค่าต่อบริษัทเป็นอย่างยิ่ง บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแล
พนักงานครอบคลุมด้าน ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สวัสดิการ กิจกรรมสันทนาการ  การฝึกอบรมและพัฒนา สิทธิ
ประโยชน์ของพนักงาน สิทธิมนุษยชน โดยได้ยึดถือหลักปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานไทย ซึ่งบริษัทได้รับการรับรอง มรท 
8001-2563  ( ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2551 จนถึงปัจจุบัน )   

และได้น าระบบ STARS Plan ของกลุ่มสแตนเลย์ที่ครอบคลุมถึง ค่าจ้าง ระบบต าแหน่ง ล าดับขั้น การโยกย้าย การ
ประเมินผลงาน โดยต้องอยู่บนหลักพื้นฐาน ยุติธรรม เหมาะสม และยอมรับได้   

3.5 ผู้ถือหุ้น    บริษัทฯ มีนโยบายที่จะด าเนินการ เพื่อรักษาสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงได้รับอย่างเท่าเทียมกันตามที่กฎหมาย
ก าหนด และก าหนดนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 ของก าไรสุทธิ  (งบก าไรขาดทุนเฉพาะ
กิจการ)     ทั้งนี้ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เยี่ยมชมกิจการของบริษัท หลังการประชุ มผู้ถือหุ้น หรือนัดหมายวันเวลาที่
เหมาะสมต่อไป 
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3.6 สังคมและชุมชนท้องถิ่น      บริษัทฯ ตระหนักถึงความส าคัญของสังคมและชุมชนท้องถิ่น ด้วยถือว่าบริษัท ได้
เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของสังคม นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทขึ้นจนถึงปัจจุบัน นอกจากการจ้างงานที่พนักงานส่วนใหญ่อาศัยในชุมชน
พื้นที่ใกล้เคียงบริษัทแล้ว บริษัทยังเข้าร่วมสนับสนุนกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆในท้องถิ่นอย่างสม่ าเสมอ อาทิ วัด  โรงเรียน  
และองค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 

บริษัทฯ ได้ท าโครงการช่วยเหลือสังคม เพื่อด าเนินการด้านสาธารณะประโยชน์ต่างๆ ในนาม มูลนิธิสแตนเลย์
ประเทศไทย  โดยได้สรุปกิจกรรมของมูลนิธิในแต่ละปีไว้ใน รายงานความยั่งยืน และ ในรายงานประจ าปีแล้ว  

 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส ( Disclosure and Transparency ) 
บริษัทฯ และ คณะผู้บริหารให้ความส าคัญในการบริหารจัดการและการด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่

ดี ซึ่งรวมถึงการตระหนักถึงความส าคัญของการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญ อย่างถูกต้องทันท่วงที และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก ากับดูแลต่างๆ ก าหนด ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้ก าหนดนโยบายและหลักปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลเพื่อ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานดังนี้ 

4.1 นโยบายการให้ข้อมูล 
-  การเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ต้องมีความสอดคล้องกับนโยบายการเปิดเผยข้อมูล และ เป็นไปภายใต้กรอบของ

กฎหมาย, ข้อก าหนดและระเบียบต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
-  การเผยแพร่ข้อมูลของบริษัท ต้องมีความชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และให้ข้อมูลข่าวสารที่น่าเชื่ อถือ ซึ่ง

สามารถชี้แจงข้อมูลต่างๆ ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียได้อย่างชัดเจน เข้าใจง่ายและรวดเร็ว 
-  การให้ข้อมูลข่าวสารต้องให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย โดยปฏิบัติต่อทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน และสม่ าเสมอ 

ภายใต้กรอบการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ และ หลีกเลี่ยงการปฏิบัติที่จะท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
-  การเผยแพร่ข่าวสารใดๆ ต้องมั่นใจว่ามิได้ส่งผลเสียต่อความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท หรือล่วงละเมิดข้อมูล

ที่เป็นความลับของลูกค้า ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ 
-  การปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับการสื่อสารข้อมูลภายในที่เป็นความลับ จะต้องปฏิบัติภายใต้ระเบียบข้อบังคับของบริษัท 

ที่ระบุไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงานบริษัท (Code of Conduct ) 
 
4.2 การสื่อสาร 
ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร มีอ านาจในการแจ้งข่าวสารและข้อมูลที่ส าคัญของบริษัท และ

สามารถมอบหมายให้ผู้บริหารแต่ละสายงานให้ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับสายงานนั้นๆ ได้ โดยผ่านหน่วยงานหรือบุคคลที่ดูแลด้าน
นักลงทุนสัมพันธ์   ทั้งนี้ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลที่สนใจ สามารถรับทราบข้อมูลของบริษัทหรือติดต่อสื่อสารขอ
ข้อมูลเพิ่มเติมได้โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท (http://www.thaistanley.com)  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดตั้งบุคคลที่ดูแลงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งรับผิดชอบในการให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถาม 
ในส่วนที่เป็นข้อมูลทั่วไป และเป็นศูนย์กลางในการประสานงานกับเจ้าหน้าที่หรือผู้เก่ียวข้องโดยตรงในการตอบหรือให้ข้อมูล 
และดูแลกระบวนการรายงานทางการเงินและสารสนเทศอ่ืนๆ ที่แจ้งต่อหน่วยงานก ากับดูแลต่างๆโดยสามารถติดต่อได้ที่ นัก
ลงทุนสัมพันธ์ โทรศัพท์ 02-581-5462 ต่อ 1164  หรืออีเมล adths@thaistanley.com   และ info@thaistanley.com 

4.3 มาตรฐานและรูปแบบการสื่อสาร 
บริษัทฯ จะแจ้งผลด าเนินงานของบริษัทให้ผู้ถือหุ้น นักลงทุนและผู้สนใจทั่วไป ทราบเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 

รวมทั้งข้อมูลข่าวสารอ่ืน โดยผ่านสื่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ เว็บไซต์ของบริษัท 
 

mailto:adths@thaistanley.com%20%20%20และ
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บริษัทฯจัดให้มีการประชุมส าหรับนักวิเคราะห์เป็นรายไตรมาสและจะเปิดเผยข้อมูลที่น าเสนอในที่ประชุม
นักวิเคราะห์ดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการพบปะนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน นักลงทุน 
หรือบุคคลที่สนใจลงทุนในบริษัท เป็นรายบุคคล มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารอ่ืนๆ ของบริษัท ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 
(http://www.thaistanley.com) โดยมีข้อมูลที่ส าคัญในเว็บไซต์  ได้แก่   
               - วิสัยทัศน์  , นโยบายการบริหาร , นโยบายการก ากับดูแลกิจการ , นโยบายการเปิดเผยข้อมูล  
               - ข้อมูลทางการเงินต่างๆ เช่น  งบการเงิน  ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ อัตราส่วนทางการเงิน อัตราการจ่ายเงิน 

      ปันผล  เป็นต้น 
    - ข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท เช่น ลักษณะธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร  โครงสร้างผู้ถือหุ้น 
    - ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น ได้แก่ รายงานการประชุม ภาพการประชุม    
    - รายงานประจ าปี  และ รายงานอ่ืนๆ ที่รายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส านักงาน 
       คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
    - กิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท เช่น  ก าหนดการประชุมกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์รายไตรมาส 
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ( Board Responsibilities ) 
การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
เมื่อสิ้นรอบปีบัญชีทุกปี (31 มีนาคม) บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการมีส่วนได้เสียของ

ตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรา 89/14 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม
โดยพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551  ก าหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร จัดท ารายงาน
การมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท
หรือบริษัทย่อย  ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลประกอบการด าเนินการตามข้อก าหนดเก่ียวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  โดย
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมและรายงานต่อประธานกรรมการตรวจสอบในเดือนพฤษภาคมของทุกปี  
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 7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ และ ข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บริหาร พนักงาน และ อ่ืนๆ 
 7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกจิการ 
 แผนผังการบริหารจัดการองค์กร

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 

ฝ่ายก ากับดูแลกจิการ ประธานกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร*  
Office of  Productivity Innovation 

Office of Corporate Plan 

ส่วนงานบริหาร 
 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
ฝ่ายบัญชีและการเงิน  

 

ส่วนงาน Satellite 
 

ส่วนงานอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
 

ส่วนงานแม่พิมพ์ 
 
 
 

ศูนย์ออกแบบผลิตภัณฑ์ (DC) 

ฝ่าย SMR MCY ฝ่าย ADV 
 
 

ฝ่าย Management 
 
 

ฝ่าย Management 
Planning 
  
 

ฝ่าย DC 1 
 
 

ฝ่าย SMR AT01 
 
 

ฝ่ายผลิตหลอดไฟ
ยานยนต ์

 
 

ฝ่ายผลิตแม่พิมพ์ 1 
  
 

ฝ่าย CAE 
 
 
 

ฝ่าย DC 2  
 

ฝ่ายรถยนต์ 1 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟที่ 5 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟที่ 1 
 
 ฝ่ายผลิตโคมไฟที่ 2 
 
 

ฝ่ายผลิตแม่พิมพ์2 
  
 

ฝ่าย Information 
System 

 
 

ฝ่าย DC 3 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟที่ 7 
 
 

ฝ่ายผลิตโคมไฟที่ 8 
 
 

ฝ่าย Production 
Engineering 

 
 

ฝ่าย New Model 
 Development 
Control 
  
 

ฝ่าย Sale Support 

ฝ่ายรับประกัน
คุณภาพ 

ฝ่าย SMR AT02 
 
 

ฝ่าย Cost Planning 
 

ฝ่ายความปลอดภยั 
และสิ่งแวดล้อม 

ฝ่ายธุรการ 

เลขานุการบริษัท 

ฝ่าย Technical 
Management 

 
 

ฝ่ายจัดซื้อ 

ฝ่าย SMR AT03 
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 7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ  
 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัท ณ วนัที ่ 31 มีนาคม 2565  มีกรรมการจ านวน 12  คน บริษัทก าหนดโครงสรา้งกรรมการ 
คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่ความรับผดิชอบ การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ การประเมินผลการปฏิบัตงิานของ
คณะกรรมการ ไว้ในข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท ดังนี ้
 โครงสร้างของคณะกรรมการประกอบด้วย 
 1.กรรมการที่เป็นผู้บริหาร ( Executive Director ) : ซึ่งเป็นผูม้ีส่วนเก่ียวข้องกับการบริหารงานประจ า หรือมีอ านาจ
ลงนามผูกพันบริษัท    จ านวน  4 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  33.33 ของกรรมการทั้งหมด 
 2.กรรมการที่ไม่ได้เปน็ผูบ้ริหาร  ( Non-Executive Director ) รวมทั้งกรรมการที่เป็นอิสระ จ านวน 8 คน คิดเป็น
สัดส่วน ร้อยละ 66.67 ของกรรมการทั้งหมด  โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้ 
 เป็นกรรมการหญิง จ านวน 2 คน 
 มีกรรมการอิสระจ านวน 4 คน ซึ่งถือเป็นสัดส่วน 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งชุด เป็นไปตามข้อก าหนด ของ พ.ร.บ. 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ (ฉบับที่ 4 ) พ.ศ. 2551 และมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดโดย ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์และมีความเปน็อิสระไม่มีความเก่ียวข้องกับฝ่ายบริหารและกลุม่ผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท 
 กรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ความสามารถเฉพาะดา้น ที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และเอาใจใส่ในการปฏิบัติหนา้ที่ตามความรับผิดชอบของตน 
 7.2.2 ข้อมูลกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
 รายชื่อกรรมการ          ต าแหน่ง 
นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ 
นายโคอิจิ  นางาโนะ ประธานกรรมการบริหาร 
นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 
นายเอะทสยึะ คาวาชิมา  กรรมการ 
นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล           กรรมการ 
นางพรทิพย์   เศรษฐีวรรณ       กรรมการ 
นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
นายพิจารณ์  สุขภารังษี   กรรมการอิสระ 
นายโทรุ  ทานาเบะ         กรรมการ   
นายเคอิสเุกะ อุเอะดะ กรรมการ 

 กรรมการผู้มีอ านาจลงนามแทนบริษัทและเงื่อนไขการลงนาม 
 นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล หรอื นายทนง ลี้อิสสระนุกูล ลงนามร่วมกับ นายโคอิจิ นางาโนะ หรือ นายเอะทสยึะ      
คาวาชิมา รวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราบริษัท 
 7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ 
 ขอบเขตและอ านาจหนา้ที่ของประธานกรรมการ 
 ประธานกรรมการมีหน้าที่ในฐานะผู้น าฝ่ายนโยบาย  ก าหนดวิสัยทัศน์ และ ก ากับดูแลการท างานของผู้บริหาร
ระดับสูง 
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 ขอบเขตและอ านาจหนา้ที่ของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการมีหน้าที่ และความรับผิดชอบในด้านกลยุทธ์องค์กร  การก ากับดูแลกิจการ  การบริหารทรัพยากรบุคคล 
การรายงานทางการเงิน และการเปิดเผยข้อมูลและการสื่อสาร  ดังนี้   
 1. กลยุทธ์องค์กร สอบทานให้ค าแนะน าที่เหมาะสมเกี่ยวกับกลยุทธ์ และนโยบายที่ส าคัญ  วัตถุประสงค์ทางการเงิน
ตลอดจนแผนงานต่างๆ และ งบประมาณของบริษัท และ ดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงาน  
 2. การก ากับดูแลกิจการ จัดให้มีถ้อยแถลงเกี่ยวกับนโยบายหลักการก ากับดูแลกิจการของตนเองและมีการประเมินผล
การก ากับดูแลเป็นประจ า ดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการคุ้มครองและปฏิบตัิ สร้างความเข้าใจกับผู้มีส่วนได้เสีย
กลุ่มต่างๆ และ ขอความร่วมมือในการสร้างความมั่งคงให้กับกิจการ  
 จัดให้มีระบบที่ให้ความมั่นใจว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัทได้ด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฏหมายและจริยธรรมที่
ดี 
 จัดให้มีแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และเฝ้าสังเกตถึงการปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวโดย
กรรมการและพนักงานทุกคน  และ พิจารณาทบทวนและปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน   
 จัดท าและรักษาไว้ และทบทวนระบบการควบคุมทั้งการควบคุมทางการเงิน  การด าเนินงาน และการ  
ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการจัดการความเสี่ยง และการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการ
ผิดปกติทั้งหลาย   
 จัดให้มีงานตรวจสอบภายในแยกเป็นหน่วยงานหนึ่งของบริษัท และก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจน 
 ดูแลให้มั่นใจว่าโครงสร้างและวิธีปฏิบัติต่างๆ ของคณะกรรมการที่เป็นอยู่ได้ปูทางไว้ส าหรับการก ากับดูแลที่เหมาะสม
และปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรมที่ดี และท าการเปลี่ยนแปลงเมื่อจ าเป็น   
 สอดส่องดูแลและจัดการแก้ปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้นรวมทั้ง
การใช้สินทรัพย์ของบริษัท ในทางมิชอบ และการกระท าที่ไม่ถูกต้องในรายการระหว่างบุคคลที่เกี่ยวโยง 
 3. การบริหารทรัพยากรบุคคล เลือก และ ประเมินผลงานของคณะกรรมการบริหารเป็นประจ าทุกปี  แต่งตั้ง
เลขานุการของบริษัท ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ที่ส าคัญเก่ียวกับการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น และให้ค าแนะน า
เก่ียวกับข้อกฎหมายต่างๆ ที่เก่ียวกับคณะกรรมการ 
 4. การรายงานทางการเงิน ให้มีระบบการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบที่มีความเชื่อถือได้  ดูแลให้มี
กระบวนการในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน  การจัดการความเสี่ยง และ การติดตามให้มีการปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิผลตามข้อบังคับบริษัทฯ  
 กรรมการมีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบจัดการกิจการของบริษัทมีการตัดสินใจและดูแลการด าเนินงานภายในขอบเขตและ
กฎหมาย, วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท   
 อ านาจอนุมัติของคณะกรรมการ 
 บริษัทก าหนดเร่ืองต้องได้รับการอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการไว้ในข้อบังคับวา่ด้วยการประชุมคณะกรรมการ เช่น  
            1)  พิจารณาการเรียกประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ การลงมติเอกสารฉบับร่างที่เสนอเพื่อพิจารณา 
            2)  พิจารณาการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น และ การลงมติเอกสารฉบับรา่งที่เสนอเพื่อพิจารณา 
            3)  พิจารณาอนุมัติเอกสารรายงานงบการเงิน รวมถึงงบแสดงฐานะการเงิน งบก าไรขาดทุนของบริษทัฯ เพื่อส่งตลาด 
                 หลักทรัพย์ฯ 
            4   การคัดเลือกแต่งตั้งกรรมการและการปลดกรรมการ 
            5)  พิจารณาอนุมัติการซื้อขายหุ้นบริษัทคู่แข่งและการซื้อขายหุ้นบริษัทของกรรมการ 
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            6)   พิจารณาการออกหุ้นใหม่ และซื้อหุ้นของบริษัทตนเองคืน 
  เว้นแต่เร่ืองต่อไปนี้ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน 
 1.  เร่ืองที่กฎหมายก าหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 2.  การท ารายการที่เกี่ยวโยงกนัเข้าเกณฑ์ที่ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการอาจได้รับ
การพิจารณาเลือกตั้งให้กลับเข้ารับต าแหน่งอีกได้โดยที่ประชุมผูถ้ือหุ้น 
 บริษัทมีการก าหนดให้กรรมการของบริษัทสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการ ในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 แห่ง
โดยไม่มีข้อยกเว้น เพื่อการมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 
 
 7.3  ข้อมูลกรรมการชุดย่อย 
 7.3.1  ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย  
 บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 1 คณะ ดังนี ้
 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งขึ้นโดยการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยกรรมการ
ตรวจสอบต้องมีความเป็นกลาง ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ในลักษณะที่อาจจะมีผลต่อการใช้
ดุลยพินิจตามหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างอิสระ 

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วย  
 กรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่ง 1 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทวน

ความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ทั้งนี้ ได้ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ที่ให้สอดคล้องตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ พ.ศ. 2551 และได้ปรับปรุงหน้าที่ความรับผิดชอบเพิ่มเติม เมื่อวันที่  8 สิงหาคม  2562  ดังนี้ 
 ขอบเขตและอ านาจหนา้ที่ของกรรมการตรวจสอบ 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามขอบเขตหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย ดังนี้ 
    1.1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยเพียงพอ 
    1.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสมและมปีระสทิธิผลและพิจารณาความเปน็อิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน
การพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลกิจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดทีร่ับผิดชอบเก่ียวกับการ
ตรวจสอบภายใน 
   1.3 สอบทานการปฏบิัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท 
   1.4 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์
และกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
   1.5 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและ
เสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว   รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปี
ละ 1 ครั้ง 
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   1.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
   1.7 จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
  - ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้องครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
  - ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

 - ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัตติามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์   
   หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

  - ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
  - ความเห็นเก่ียวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  - จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละทา่น 
  - ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ับจากการปฏิบตัิหน้าทีต่ามกฎบัตร 
  - รายการอ่ืนใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผูล้งทนุทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรบัผิดชอบที่ได้รบั 

   มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 1.8  ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
           2. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยในรายการหรือการกระท าซึ่งอาจมี
ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไข  หากไม่ด าเนินการ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานต่อ
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 
 วาระการด ารงต าแหน่ง 
 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท มีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี เมื่อครบก าหนดออกตามวาระ กรรมการ
อาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้กลับเข้ารับต าแหน่งอีกได้   

 
7.3.2  รายชื่อกรรมการชุดย่อย  

                           

รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 
1. นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. นายโชคชัย ตั้งพลูสนิธนา กรรมการตรวจสอบ 
3. นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช กรรมการตรวจสอบ 

   

            (2) รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในด้านบัญชีและการเงิน เพียงพอที่จะสอบทานความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัท คือ  
      นายโชคชัย  ตั้งพูลสินธนา    
      พ.ศ.2543 – ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ  บมจ.  ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
      พ.ศ.2546 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
                                            บมจ.แอ๊ดวานซ์อินฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี  
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                พ.ศ.2556 – 2562  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ บจก.วิทย์คอร์ป โปรดักส์ 
 
      ประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน 
      พ.ศ.2543 -  2547    กรรมการผู้จัดการ บริษัทเงินทุน  กรุงเทพธนาทร จ ากัด (มหาชน) 
                                            กรรมการ (ผู้มีอ านาจลงนาม) บริษัทหลักทรัพย์ บีฟิท จ ากัด  

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่โดยมีแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทเป็นหน่วยงานปฏิบัติ ที่รายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบยังสามารถขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาภายนอกที่เป็นอิสระได้โดย
บริษัทเป็นผู้ออกค่าใช้จ่ายให้ทั้งหมด 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ก าหนดให้ต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 
4 คร้ัง หรือมากกว่าเมื่อมีความจ าเป็น องค์ประชุมต้องไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมด    และสามารถ
เชิญผู้บริหารหรือผู้มีส่วนเก่ียวข้องในเรื่องต่างๆ เข้ามาสอบถามรายละเอียดโดยตรงได้ในที่ประชุม และ มีการประชุมกับผู้สอบ
บัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  การลงมติ ให้ถือตามเสียงข้างมาก ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาในเร่ืองที่มีส่วนได้เสีย 

การรายงานผลการปฏิบัติงาน  คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลการประเมินให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 
 
 7.4 ข้อมูลผู้บริหาร 
   7.4.1 รายชื่อผู้บริหารของบริษัท  

 รายชื่อคณะกรรมการบริหาร                         ต าแหน่ง 
1. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล  ประธานกรรมการ และ ผูจ้ัดการใหญ่ส่วนงานบริหาร* 
2. นายโคอิจิ  นางาโนะ  ประธานกรรมการบริหาร 

            3. นายเอะทซึยะ  คาวาชิมา     กรรมการ และ ผู้จัดการใหญส่่วนงานอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต ์
4. นายคาซุโนริ  นาคาอิ      ผู้จัดการใหญ่ ส่วนงาน SATELLITE  

            5. นายฮิโตชิ  โอมิยะมะ   ผู้จัดการใหญ่ ส่วนงานผลิตแม่พิมพ ์
            6. นายคะสุยะ  ชิไรชิ   ผู้จัดการใหญ่ ศูนย์ออกแบบผลิตภัณฑ ์
 7. นายอนุพงษ์  โถมนาการ**      รองผู้จัดการใหญ่ ส่วนงานอุปกรณส์่องสว่างยานยนต ์  
  

ผู้บริหารในสายงานบัญชีและการเงิน   
 บริษัทมอบหมายให้ นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล ต าแหน่งทางการบริหาร ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบ
สูงสุดในสายบัญชีและการเงิน (CFO)  มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
            * และมี นางสุพัทรา รัตนชินชัย  ต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
(สมุห์บัญชี) ซึ่งมีคุณสมบัติและเง่ือนไขของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า และ ได้ผ่านการ
อบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าครบตามข้อก าหนดของ
ประกาศท่ี ทจ.39/2559 
 ** ไม่ได้เป็นผู้บรหิารตามนิยามจากประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด 
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 7.4.2  นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(1) ค่าตอบแทนที่เป็นตวัเงิน 
ค่าตอบแทนกรรมการ ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น  โดยการน าเสนอจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีนโยบาย

จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งเป็นบริษัทที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกันหรืออยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน  

ในปี 2564  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นจ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 5  ล้านบาท เท่ากับปีที่ผ่าน
มา โดยเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ในการจ่ายให้อยู่ในดุลพินิจของคณะกรรมการบริษัท  

องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนคณะกรรมการ ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
และค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะกรรรมการและกรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชุม) 

ส่วนนโยบายจา่ยค่าตอบแทนผูบ้ริหารระดับสูงจะพิจารณาจากความหน้าที่ความรับผดิชอบและผลปฏิบัติงานของแต่
ละคน 
 (2) ค่าตอบแทนอ่ืน   

     - ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ  บริษัทไม่มีค่าตอบแทนอ่ืน หรือ สิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ นอกจากค่าตอบแทน
ประจ าเดือน และ ค่าเบี้ยประชุม (เฉพาะการเข้าร่วมประชุม)  
      - ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร  บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่กรรมการบริหารชาวไทย โดย
บริษัทจ่ายสมทบในอัตราสูงสุดร้อยละ 7 ของเงินเดือนเช่นเดียวกับการสมทบให้พนักงาน  

 
7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร ประจ าปี  2564  รายละเอียด เป็นดังนี ้
(ก) ค่าตอบแทนผู้บริหาร บริษัทมีกรรมการบริหารจ านวน 7 ราย โดยได้จา่ยค่าตอบแทนประกอบด้วย เงินเดือนและ

โบนสั รวมทั้งสิน้ 46.23 ล้านบาท   
(ข) ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร   บริษัทได้เปดิเผยรวมไว้ในคา่ตอบแทนพนักงาน ในข้อ 7.5 

   
 7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
              บุคลากร  

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2565 บริษทัมีพนักงานทั้งหมด  3,003 คน ดังนี ้
 

  หน่วยงาน ชาย หญิง รวม 
ฝ่ายการบริหาร 33 58 91 
ฝ่ายการขาย 54 50 104 
ฝ่ายการผลิต 1,532 1,255 2,787 
พนักงานชาวญี่ปุน่ 21 - 21 

รวม 1,640 1,363 3,003 
  
จ านวนพนักงานรวมลดลง 3.35% จากปีที่แล้ว  ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา จ านวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอยู่ในระดับไม่เกิน 

10%  จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงานอย่างเป็นนัยส าคัญ  และ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงาน อย่างเป็นสาระส าคัญ   
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ค่าตอบแทนพนักงาน 
ในปี 2564 บริษัทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงาน ดงันี ้
 
เงินเดือน โบนัส ค่าล่วงเวลา และค่าสวสัดิการต่างๆ  * 1,393.36 ล้านบาท 
เงินสมทบกองทนุส ารองเลี้ยงชพี เงินประกันสังคม 59.30 ล้านบาท 
รวมจ านวนทั้งสิน้ 1,452.66 ล้านบาท 

* สวัสดิการต่าง ๆ  เช่น  เงินช่วยเหลือค่าเดินทาง  ค่าท างานกะ   เป็นต้น 

 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน     
ในปี 2564 ก าหนดนโยบายในการท าให้แนวความคิดของ STARS Plan เกิดขึ้นจริงและขยายมาตรการบุคคล โดย

ก าหนดมาตรการบุคคลและลงมอืปฏิบัติทั้งในส่วนการพัฒนาโครงสร้างองค์กรและกลยุทธ์การจ้างงานอย่างเหมาะสมโดยการใช้
แนวความคิดจากระบบ STARS Plan เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทั้งดา้นการบริหารจัดการและทักษะในการ
ท างาน โดยมีค่าเปา้หมายที่พนกังานทุกคนต้องได้รับการอบรมความรู้หรือทักษะในงาน อยา่งน้อยปีละ 1 หลักสูตร  

บริษัทจัดให้มีแผนการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานให้เหมาะสมกับทุกระดับ ทั้งด้านที่เก่ียวข้องโดยตรงกับทักษะ การ
ปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ , ด้านการพัฒนาจิตใจ และ ด้านภาษาต่างประเทศ ได้แก่ ภาษาอังกฤษ และภาษาญี่ปุ่น  ซึ่ง
บริษัทได้ส่งพนักงานไปฝึกงาน และศึกษาดูงานในต่างประเทศ ได้แก่ ญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา และประเทศอ่ืนๆ อย่างสม่ าเสมอ  

ทั้งนี้ ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่เคยมีความขัดแย้ง หรือ ข้อพิพาทใดๆ กับพนักงาน และได้รับรางวัลสถาน
ประกอบการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และด้านสวัสดิการแรงงาน ตั้งแต่ปี 2549 – 2564 (ต่อเนื่อง 16 ปี)   และได้รับใบรับรอง
ระบบมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2563) ระดับสมบูรณ์ ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 จากกระทรวงแรงงาน 
  

7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
 7.6.1  รายชื่อผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในด้านต่างๆ ดังนี ้
 - ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี นางสุพัทรา รัตนชินชัย  ต าแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบในการ
ควบคุมดูแลการท าบัญชี (สมุห์บัญชี) ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจการค้า และ ได้ผ่านการอบรมพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรม
พัฒนาธุรกิจการค้าครบตามข้อก าหนดของประกาศที่ ทจ.39/2559 

 
- เลขานุการบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งให้  นางสาวรัตนาภรณ์  บุญวงศ์  ด ารงต าแหน่งเลขานุการของ

บริษัท ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม 2564  โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการของบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
 
- หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  ในปี 2545 คณะกรรมการบริหารได้แต่งตั้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน คือ         

นางนงเยาว์ อภิรัมย์  ปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็นผู้จัดการฝ่าย Corporate Governance  ดูแลรับผิดชอบในงานตรวจสอบ
ภายใน และ งานบริหารจัดการความเสี่ยง โดยเป็นผู้มีประสบการณ์การท างานของบริษัทในฝ่ายบัญชีและการเงิน เป็น
ระยะเวลา 22  ปี   
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7.6.2  รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ และข้อมูลการติดต่อ 
นักลงทนุสัมพนัธ์ของบริษัท คือ นางสาวรัตนาภรณ์  บุญวงศ์   
การติดต่อ โทรศัพท์ 0-2581-5462 ต่อ 1164  อีเมล  adths@thaistanley.com  และ info@thaistanley.com  
 

 7.6.3  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 
            ผู้สอบบัญชีประจ าปี 2564  ของบริษัท คือ  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด โดยผ่านการ
พิจารณาคุณสมบัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีคุณสมบัติด้านความเป็นอิสระ 
ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท / ผู้บริหาร / ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  ,  มีชื่อเสียง ในด้านการตรวจสอบและมีเครือข่ายใน
ระดับสากล อีกทั้งเป็นบริษัทผู้สอบบัญชีที่ได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน ก.ล.ต. 
            (1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี  
                บริษัทจ่ายคา่ตอบแทนการสอบบัญชีของบริษทัในรอบปีที่ผ่านมา จ านวนเงนิรวม  2.22  ล้านบาท  

(2) ค่าตอบแทนอ่ืน  
                - ค่าตรวจสอบการปฏิบัติตามเงื่อนไขของบัตรส่งเสริมการลงทุน – ไม่มี  
                - ค่าตรวจสอบการปฏิบัติการท าลายสินค้าคงเหลือ  เป็นเงิน 0.01 ล้านบาท 
                - ค่าตรวจสอบการปฏิบัติการตรวจสอบบัญชี บริษัท เวียตนามสแตนเลย์ อิเลคทริค จ ากัด เป็นเงิน 0.21 ล้านบาท 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:adths@thaistanley.com%20%20และ
mailto:info@thaistanley.com
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 8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
 8.1 สรุปผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา  
 ในรอบปีบัญชี 2564 คณะกรรมการบริษัทได้ด าเนินการ โดยสรุป ดังนี้ 
 - พิจารณาอนุมัติ งบการเงินประจ าปีบัญชี 2564 และงบการเงินรายไตรมาส , การท ารายการที่เก่ียวโยงกับผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ คือ บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค จ ากัด ประเทศญี่ปุ่น ในสัญญา New Cost Management , Software License , 
Sale Commission  และอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการตามจ านวนเงินที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 - พิจารณาแต่งตั้ง กรรมการบริหาร และ เลขานุการบริษัท   
 - พิจารณารับทราบรายงานของคณะกรรมการบริหาร และ คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นรายไตรมาส  พิจารณา
รับทราบรายงานการถือหลักทรัพย์ในบริษัทของกรรมการทุกท่านจากการประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง 
 8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการ 
 ในปีบัญชี 2564 บริษัทได้แต่งตั้ง นายอนุพงษ์  โถมนาการ รองผู้จัดการใหญ่ส่วนงานอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ เป็น
คณะกรรมการบริหาร เพิ่มเติม โดยพิจารณาคุณสมบัติและประสบการณ์จากการท างานในบริษัท  
 บริษัทมีหลักการพิจารณาส าหรับกรรมการอิสระ กรรมการ และผู้บริหาร ไว้ดังนี้  
 (1) กรรมการอิสระ 

เกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอิสระ 
- คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

 บริษัท  ได้ก าหนดนิยามของกรรมการอิสระ ไว้เทียบเท่ากับประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ทจ.4 /2552  
ข้อ (16) และ ทจ.39/2559 ข้อ 17  หลักเกณฑ์ของกรรมการอิสระ ดังนี้  
 1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วมผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย 
 2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุม
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมกรณีที่กรรมการ
อิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
 3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดา มารดา  
คู่สมรส พี่น้อง และ บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
   4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  
 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเพื่อเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม  
ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระ
หนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ 3% ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใด
จะต่ ากว่า ทั้งนี้การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศ
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คณะกรรมการตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้
นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  
 5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทสังกัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
 6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ รวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริหารทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
 7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
 8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น
การแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
 9. ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท 
 - กระบวนการสรรหาคณะกรรมการอิสระ  
 การพิจารณาคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัท ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากบริษัทอยู่ใน
ระหว่างพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามในการพิจารณาสรรหากรรมการอิสระคณะกรรมการจะพิจารณาจาก 
คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ  และประสบการณ์ที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทังนี้บริษัทไม่มีข้อจ ากัดคุณสมบัติ
กรรมการในด้านเพศ , อายุ  และบริษัทยังไม่มีนโยบายก าหนดจ านวนปีการเป็นกรรมการอิสระ  

-  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระ    มี  ดังนี้ 
บริษัทใช้บริการทางกฎหมายกับ บริษัท ส านักงานกฎหมายกรุงเทพโกลบอล จ ากัด ที่นายพิจารณ์ สุขภารังษี เป็น

กรรมการ โดยในปี 2564  เป็นจ านวนเงิน 0.32 ล้านบาท   
 ทั้งนี้  รายการดังกล่าว ไม่เกินจากคุณสมบัติที่บริษัทระบุไว้      
 (2) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด  

การพิจารณาคัดเลือกผู้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัท ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหา เนื่องจากบริษัทอยู่ใน
ระหว่างพิจารณาจัดตั้งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามในการพิจารณาสรรหากรรมการ คณะกรรมการจะพิจารณา
คุณสมบัติ   ซึ่งเป็นไปตามข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท หมวดกระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ โดยมีเกณฑ์ ในการ
พิจารณาคัดเลือกดังนี้ 
         1. มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก าหนด ( พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดและพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ )   
           2. มีความรู้ , ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ  ที่จ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท   
           3. มีภาวะ ผู้น า  วิสัยทัศน์ และ สามารถแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อ่ืนใด    
           4. มีคุณธรรม และ จริยธรรม  ประวัติการท างานโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย   
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        5. มีเวลาเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท โดยก าหนดจ านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการ แต่ละท่าน
จะไปด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการไม่เกิน 5 บริษัท  โดยไม่มีข้อยกเว้น 
        6. มิได้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท    
 ทังนี้บริษัทไม่มีข้อจ ากัดคุณสมบัติกรรมการในด้านเพศและ อายุ เพื่อให้เกิดความหลากหลายของโครงสร้างของ
คณะกรรมการ   
  การแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทให้ด าเนินการตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
 องค์ประกอบการเลือกตั้งกรรมการบริษัทผ่านที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามข้อบังคับบริษัท ก าหนดไว้ดังนี้ 

1. ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการจากผู้ถือหุ้น หรือบุคคลอ่ืนซึ่งมิใช่ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้น 1 คน  
มีคะแนนเสียงเท่ากับ  1  หุ้น  ต่อ  1  เสียง  

2. ผู้ถือหุ้นจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนน
เสียงให้แก่ผู้ใด มากน้อยเพียงใดไม่ได้   ทั้งนี้ให้ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล  

3. บุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลที่ได้รับเลือกตั้งในล าดับถัดมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมี
หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ประธานที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

4. ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด เข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถัดไป  เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการแทน จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่า
วาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน  และมติการแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการดังกล่าว ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่า 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการที่เหลืออยู่ 
 การจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง  ปัจจุบันบริษัทอยู่ในระหว่างการพิจารณาอนุมัตินโยบายและแผนด าเนินงานจากคณะ
กรรมการบริหาร 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
ส าหรับคณะกรรมการ บริษัทจัดให้มีนโยบายในการปฐมนิเทศกรรมการใหม่  เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบบทบาท

หน้าที่ และความรับผิดชอบของตน ตลอดจนสร้างความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการด าเนินงานต่างๆ ของบริษัท เพื่อช่วย
สนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพของกรรมการ ในกรณีที่มีกรรมการใหม่ บริษัทจะท าการปฐมนิเทศในวันที่ได้รับ
การแต่งตั้งได้แก่ การให้ข้อมูลเก่ียวกับบริษัท : ข้อบังคับบริษัท, วิสัยทัศน์, นโยบายก ากับดูแล, จรรยาบรรณ ของกรรมการและ
พนักงาน รวมทั้งกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ และ ก.ล.ต. เกี่ยวกับหน้าที่ของกรรมการ และ ข้อพึงปฏิบัติของบริษัท       
จดทะเบียน พร้อมได้น าชมกิจการภายในโรงงานเพื่อให้เข้าใจสภาพการด าเนินการของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมุ่งเน้นให้มีการส่งเสริมความรู้แก่กรรมการเดิม โดยให้กรรมการแต่ละท่า นได้มี
โอกาสเข้าร่วมอบรมซึ่งจัดโดยหน่วยงานต่างๆ และ จัดให้มีการแจ้งและให้ข้อมูลเกี่ยวกับข้อก าหนดต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงในที่
ประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ าเสมอ  
 ส าหรับกรรมการบริหาร และ ผู้บริหารระดับผู้จัดการทุกส่วนงาน บริษัทจัดหลักสูตรสัมนาภายนอกบริษัท (Outside 
Seminar ) อย่างน้อย 1 คร้ังต่อปี เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และ วิสัยทัศน์  
  เนื่องจากสถานการณ์โควิด 19 ในปีที่ผ่านมากรรมการบริษัทงดการเข้าร่วมสัมนาภายนอก ส าหรับ กรรมการใหม่ 
บริษัทได้ท าการปฐมนิเทศน์ตามนโยบายและแนวทางของบริษัทแล้ว 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ  
 ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา คณะกรรมการได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีโดยรวมของคณะกรรมการทั้ง

คณะโดยครอบคลุมบทบาทหน้าที่ทั้งหมดของคณะกรรมการ จ านวน 6 หมวด รวม 55 ข้อ ดังนี้ 
1 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ                                           11 ข้อ 
2 บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 18 ข้อ 
3 การประชุมคณะกรรมการ 9 ข้อ 
4 การท าหน้าที่ของกรรมการ 7 ข้อ 
5 ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ                                                                   5 ข้อ 
6 การพัฒนาตนเองของกรรมการ 5 ข้อ 

กระบวนการประเมิน เลขานุการบริษัทจัดท าแบบสอบประเมิน จัดส่งแบบประเมินให้กรรมการทุกท่านประเมินตนเอง
แบบทั้งคณะ ในวันประชุมคณะกรรมการ ไตรมาสที่ 4 และ ส่งคืนให้แก่เลขาที่ประชุมเพื่อค านวณหาค่าเฉลี่ย และแจ้งผลให้ที่
ประชุมคณะกรรมการในการประชุมคร้ังถัดไป 

หลักเกณฑ์การประเมิน   ความหมายของคะแนน   
0  =  ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด าเนินการในเร่ืองนั้น       1  =  ไม่เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นเล็กน้อย 
2  =  เห็นด้วย หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นพอสมควร   3  = เห็นด้วยค่อนข้างมากหรือมีการด าเนินการในเรื่องนั้นดี
4  =  เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด าเนินการในเร่ืองนั้นอย่างดีเยี่ยม   

ผลการประเมิน      ผลคะแนน  
       มากกว่า                90              ดีเยี่ยม  

                  มากกว่า                80              ดีมาก    
       มากกว่า          70              ดี 
       มากกว่า          60              พอใช้  
       เท่ากับหรือน้อยกว่า 60              ควรปรับปรุง  
ส าหรับรอบระยะบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565 โดยได้ท าการประเมินในเดือน พฤษภาคม 2565  ผลการประเมิน

อยู่ในเกณฑ์ดีมาก และได้น าผลประเมิน ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่างๆ ไปพิจารณาทบทวน เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทฯ ต่อไป 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการชุดย่อย – คณะกรรมการตรวจสอบ 
ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมินตนเองแบบรายคณะ ซึ่งเป็นการประเมินใน 3 หมวด ดังนี้ 
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องที่ท าให้การท างานของคณะกรรมการตรวจสอบมี

ประสิทธิภาพ 
2. การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ในการประชุมอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ให้ความส าคัญ ใช้เวลาในการพิจารณา 

ทบทวนอย่างเพียงพอ 
หลักเกณฑ์การประเมิน  ความหมายของคะแนน ผลการประเมินและผลคะแนน ใช้หลักการเดียวกับการประเมินของ

คณะกรรมการ 
ผลการประเมิน อยู่ในระดับ ดีเยี่ยม  
ทั้งนี้บริษัทยังไม่มีการการประเมินผลงานคณะกรรมการเป็นรายบุคคล และประธานกรรมการบริหาร  
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  8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การประชุมคณะกรรมการ  
บริษัทได้ก าหนดขั้นตอนและวิธีการประชุมไว้ในระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการประชุมคณะกรรมการของบริษัท ให้อย่าง

น้อยต้องมีการประชุมคณะกรรมการ 3 เดือน ต่อ 1 ครั้ ง  กรรมการทุกคนมีหน้าที่เข้าร่วมประชุม และอาจมีการประชุม
คณะกรรมการ เพิ่มเติมในกรณีที่มีความจ าเป็น โดยจะต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมด 
และอย่างน้อยต้องมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมอย่างน้อย 1 ท่านจึงจะครบองค์ประชุม    

การลงมติที่ประชุมกรรมการ ต้องได้คะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม กรรมการ 1 ท่านมี 1 เสียง
ลงคะแนน ในกรณีคะแนนเท่ากันให้ประธานกรรมการออกเสียงเพิ่มเป็นอันชี้ขาด กรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเร่ืองนั้น  

แผนก าหนดการประชุมคณะกรรมการ บริษัทจัดท าแผนล่วงหน้าทั้งปี รวมทั้งวาระการประชุมที่ส าคัญของแต่ละครั้ง
เป็นการล่วงหน้า เพื่อจัดเวลาประชุมให้เพียงพอ และให้กรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน และ ได้จัดส่ง
หนังสือเชิญประชุมเป็นการล่วงหน้าอย่างน้อย  14 วัน ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ  และมีการประชุมผ่านสื่ออิเล็คทรอนิกส์  
เพื่อให้กรรมการที่อยู่ต่างประเทศและติดภารกิจไม่สามารถเดินทางมาประชุม ได้เข้าร่วมประชุมด้วย 
 วาระการประชุมและรายงานการประชุม บริษัทได้ก าหนดให้ ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการบริหาร เป็นผู้
ร่วมกันก าหนดวาระการประชุม และพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแต่ละ
คนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการประชุมได้  ในการประชุมแต่ละวาระ กรรมการสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างอิสระ การจัดท ารายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บไว้ที่ส านักงานส่วนงานบริหารของ
บริษัท  
 รายงานการซื้อขาย / ถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ในการประชุมทุกครั้งก าหนดให้กรรมการทุกท่านรายงานการ
ถือหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมทราบ ทั้งนี้บริษัทยังไม่ได้ก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งเกี่ยวกับ
การซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนการซื้อขายต่อคณะกรรมการ 

ส าหรับการท ารายการที่บริษัทมีกับบุคคลที่เกี่ยวโยงที่เป็นรายการปกติทางธุรกิจ ได้ก าหนดให้ฝ่ายบริหารรายงาน
รายการดังกล่าวแก่ที่ประชุมคณะกรรมการทราบเป็นรายไตรมาส 

การปฏิบัติในปีบัญชี 2564  
มีการประชุมคณะกรรมการบริษัท จ านวน 6 ครั้ง  โดยในการประชุมทุกครั้ง บริษัทฯ ได้จัดส่งเอกสารประกอบการ

ประชุมล่วงหน้าเพื่อให้กรรมการบริษัท ได้ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ   
การเข้าประชุมของกรรมการ 12 ท่าน เข้าประชุมครบถ้วนทุกครั้ง (100% )  โดยเป็นการประชุมผ่านสือ่อิเล็คทรอนกิส์ 

เนื่องจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 
 การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ 
 ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปีบัญชี 2564 ได้รับการอนุมัติเป็นจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 ในวงเงิน 5 ล้าน
บาท และที่ประชุมคณะกรรมการเป็นผู้พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนคณะกรรมการและกรรมการชุดย่อยเป็นรายเดือน และ
รวมถึงค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมแต่ละคร้ัง  ดังนี้ 
 1.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท   ก าหนดค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม  ครั้ง
ละ   5,000   บาท    ( เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม)                                                       
 2.  ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  แบ่งเป็น ค่าตอบแทนรายเดือน ของ ประธานกรรมการตรวจสอบ  30,000 
บาท ค่าตอบแทนรายเดือน ของ กรรมการตรวจสอบ 20,000 บาท และค่าเบี้ยประชุม ครั้งละ  5,000 บาท  ( เฉพาะกรรมการ
ที่เข้าประชุม )     
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 โดยในปี 2564 มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการทั้งสิ้น 4,418,530 บาท เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติ    
 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมและการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการเป็นรายบุคคล  เป็นดังนี ้
รายชื่อกรรมการ 
 

ต าแหน่ง การประชุม 
การประชุม

คณะกรรมการ 
การประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น 
การประชุม 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

1. นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ 6/6 1/1  
2. นายโคอิจิ  นางาโนะ ประธานกรรมการบริหาร 6/6 1/1  
3. นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 6/6 1/1  
4. นายเอะทสึยะ คาวาชิมา กรรมการ 6/6 1/1  
5. นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล           กรรมการ 6/6 1/1  
6. นางพรทิพย์   เศรษฐีวรรณ       กรรมการ 6/6 1/1  
7. นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์ กรรมการอิสระ และ  

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
6/6 1/1 8/8 

8. นายโชคชัย  ตั้งพูลสินธนา กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1 8/8 
9. นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 6/6 1/1 8/8 
10. นายพิจารณ์  สุขภารังษี   กรรมการอิสระ 6/6 1/1  
11. นายโทรุ  ทานาเบะ***         กรรมการ 6/6 1/1  
12. นายเคอิสุเกะ อุเอะดะ** *** กรรมการ   4/4 -  
13. นายคะซึโทชิ  อีโนะ* กรรมการ 2/2 1/1  

หมายเหตุ    *  กรรมการหมดวาระในวนัประชุมผูถ้ือหุ้น 2 กรกฎาคม 2564       ** กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผูถ้ือหุ้น วันที่ 2 กรกฎาคม 2564  
 *** กรรมการปฏิบัติงานที่ประเทศญี่ปุ่น    

รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท) 

  คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

รวม 

1. นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล ประธานกรรมการ 275,000  275,000 
2. นายโคอิจิ  นางาโนะ ประธานกรรมการบริหาร 275,000  275,000 
3. นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล กรรมการ 275,000  275,000 
4. นายเอะทสึยะ คาวาชิมา กรรมการ 275,000  275,000 
5. นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล           กรรมการ 275,000  275,000 
6. นางพรทิพย์   เศรษฐีวรรณ       กรรมการ 275,000  275,000 
7. นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์ กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 275,000 400,000 675,000 
8. นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 275,000 280,000 555,000 
9. นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 275,000 280,000 555,000 
10. นายพิจารณ์  สุขภารังษี   กรรมการอิสระ 275,000  275,000 
11. นายโทรุ  ทานาเบะ              กรรมการ 275,000  275,000 
12. นายเคอิสุเกะ อุเอะดะ** กรรมการ 200,000  200,000 
13. นายคะซึโทชิ  อีโนะ * กรรมการ 233,530  233,530 

รวม 3,458,530 960,000 4,418,530 
หมายเหตุ  *  กรรมการหมดวาระในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 2 กรกฎาคม 2564  ค่าตอบแทนรวมค่าตอบแทนกรรมการที่หมดวาระ 
             ** กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น วนัที่ 2 กรกฎาคม 2564 
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 8.1.3 การก ากับดูแลบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
(1) กลไกในการก ากับดูแลกิจการในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทในระดับผู้บริหารไปเป็นกรรมการใน บริษัทร่วม และบริษัทที่ได้ถือหุ้นอยู่  โดยมี

นโยบายในการมีส่วนร่วมรับทราบการบริหารจัดการของบริษัทเหล่านี้ ให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือตามความเหมาะสมและ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อแทรกแซงหรือครอบง ากิจการเหล่านี้ 

 (2) ข้อตกลงกับผู้ถือหุ้นอ่ืนในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders ‘ Agreement) 
 - ไม่มี 

 8.1.4  การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบตัิในการก ากับดูแลกิจการ 
 จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการ (CG Policy) บริษัทจัดให้มีแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ ได้แก่  จรรยาบรรณ
ของกรรมการและพนักงานเพื่อให้ถือเป็นแนวปฏิบัติ  คณะกรรมการและผู้ บริหารมีการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงให้
เหมาะสมตามสถานการณ์อย่างสม่ าเสมอ  
 ส าหรับด้านกรรมการ บริษัทก าหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และผู้บริหาร 
อย่างชัดเจนและเหมาะสม และให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง   
 ด้านบริหารจัดการ บริษัทจัดท า ,รักษา และทบทวนระบบการควบคุมทั้งด้านสถานะการเงิน  การด าเนินงาน และการ
ก ากับดูแลการปฏิบัติงานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพและถูกต้องตามกฎหมาย ตลอดจนการจัดการด้านความเสี่ยงและการให้
ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย 
  การเปิดเผยข้อมูลบริษัทค านึงถึงความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา  ให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผย นโยบายการก ากับดูแลกิจการ หลักการและแนวปฏิบัติการก ากับ
ดูแลกิจการที่ก าหนดหลักการไว้โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไว้ในรายงานประจ าปี บริษัทฯ เข้าร่วมการประเมิน
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: 
CGR) เป็นประจ าทุกปี โดยในปี 2564 ได้รับการประเมินในระดับ ดีมาก  
 บริษัทส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการ โดยการจัดฝึกอบรมพนักงานทุกคนเพื่อทบทวนการ
ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณของกลุ่มสแตนเลย์เป็นประจ าทุกปี  
 ในปี 2564 บริษัทได้ด าเนินการดังนี้  เดือนมิถุนายน จัดการฝึกอบรมหลักสูตร "การปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณ 
และระบบการแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการฝ่าฝืนด้านจรรยาบรรณในเครือ stanley" ประจ าปี 2564 ส าหรับพนักงานทุกคน  
 นอกจากนี้ยังได้ด าเนนิการในดา้นที่เก่ียวข้องดังนี้ 
 1. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 บริษัทก าหนดจรรยาบบรรณของกรรมการและพนักงานในด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยพนักงานต้อ งไม่
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท กรณีที่พนักงานมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมภายนอก
องค์กรหรือด ารงต าแหน่งภายนอก กิจกรรมนั้นๆ จะต้องไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท หรือลูกค้า และ
จะต้องไม่เกิดผลเสียหายแก่บริษัท กรณีที่มีผลเก่ียวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 ในการฝึกอบรมพนักงานใหม่ บริษัทจะเน้นย้ าให้ตระหนึกถึงพนักงานต้องแยกระหว่างงานของบริษัทกับงานส่วนตัว
ออกจากกัน และไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่การงานในบริษัทแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และพนักงานต้องไม่ยอมให้เหตุผลส่วนตัว
หรือบุคคลในครอบครัวของตนมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจที่ท าให้เบี่ยงเบนจากหลักการด าเนินการโดยค านึงผลประโยชน์สูงสุด
ของบริษัท และ ลูกค้า ในกรณีที่สมาชิกในครอบครัวของพนักงานมีผลประโยชน์ทางตรงหรือทางอ้อมที่ขัดแย้งหรืออาจขัดแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทต้องแจ้งผู้บังคับบัญชา และพนักงานดังกล่าวไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจกับผลประโยชน์นั้น 
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 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีการพิจารณาประเด็นที่มีความเก่ียวโยงกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการที่
มีส่วนได้เสียกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่นี้จะไม่มีสิทธิ์ออกเสียง เพื่อแสดงความโปร่งใสและป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 
 2. การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน
บริษัท ดังนี้ 

ไม่หาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้อื่น โดยอาศัยข้อมูลภายในของบริษัท 
ก าหนดเวลาห้ามพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายในและกรรมการบริษัท ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท

ภายใน 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงิน หรือสารสนเทศ แก่สาธารณชน และภายใน 24 ชั่วโมง หลังการเปิดเผยงบการเงิน 
หรือสารสนเทศ ซึ่งรวมถึงการก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและผู้จัดการฝ่ายบัญชี ต้องรายงานจ านวนหุ้นของบริษัทที่ตนมีอยู่ให้
คณะกรรมการทราบทุกคร้ังที่มีการประชุมคณะกรรมการ   

การไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท าผิดทางวินัย  โดยผู้ที่กระท าความผิดจะต้องเข้าสู่กระบวนการ
ตามบทลงโทษของบริษัทต่อไป  

บริษัทยังไม่ได้ก าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงต้องแจ้งเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นอย่างน้อย 1 วัน
ล่วงหน้าก่อนท าการซื้อขายต่อคณะกรรมการ  

บริษัทออกนโยบายความมั่นคงสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุม การรักษาและควบคุมข้อมูลของบริษัท อาทิ ข้อมูลลูกค้า
ครอบคลุมถึงการรักษาความลับของลูกค้า  ข้อมูลเครือข่าย ข้อมูลทางเทคนิค ข้อมูลส่วนบุคคลพนักงาน   โดยมีหน่วยงานระบบ
สารสนเทศเป็นผู้ดูแลการเข้าถึงข้อมูลต่าง ๆ   ตลอดจนควบคุมอุปกรณ์และโปรแกรมที่ใช้กับระบบคอมพิวเตอร์ภายในบริษัทที่
ต้องได้รับการอนุญาตจากหน่วยงานระบบสารสนเทศเท่านั้น และผู้จัดการฝ่ายของหน่วยงานดังกล่าวจะมีการทบทวนนโยบาย 
ตรวจสอบและประเมินอย่างน้อยปีละ 1  ครั้ง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร  ทั้งนี้
ได้รับการตรวจสอบจากแผนกตรวจสอบภายในเป็นรายปี  
            บริษัทเพิ่มมาตรการรักษาความลับ ในการควบคุมทางด้านกายภาพ ด้วยการขอความร่วมมือผู้ที่เข้ามาติดต่อในบริษัท
ทุกราย งดใช้อุปกรณ์ที่สามารถถ่ายภาพได้ในบริเวณบริษัท และหากต้องมีการถ่ายภาพในบริษัทต้องได้รับอนุญาตในทุกกรณี ซึ่ง
ผู้ถ่ายภาพจะต้องติดแถบป้ายที่แสดงถึงการได้รับอนุญาตให้ถ่ายภาพทุกครั้ง นอกจากนี้  ได้เพิ่มการห้ามน าอุปกรณ์บันทึกเสียง 
อุปกรณ์สื่อสาร หรือ อุปกรณ์ที่สามารถถ่ายภาพได้เข้ามาในพืน้ที่ควบคุมเข้มงวด อาทิ ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์
ใหม่ และ ฝ่ายวิศวกรรมการผลิต 
            บริษัทก าหนดบทลงโทษกรณีมีการฝ่าฝืน เป็นไปตามกฎการจ้างงานของบริษัท หรือได้รับการลงโทษด้วยวิธีอื่นๆ  ในปี 
2564 ไม่มีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนมาตรการข้างต้น 
            การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  
 ในปี 2561 กลุ่มสแตนเลย์ได้เร่ิมเผยแพร่การใช้ "กฏหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของยุโรป"  GDPR (General Data 
Protection Regulation) ให้บริษัทในกลุ่มทราบและน าไปปฏิบัติให้เหมาะสม ปัจจุบนั บรษิัทได้ออกนโยบาย Personally 
Identifiable Information Protection Policy  ส าหรับการจัดการข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องกับลูกค้า คู่ค้า   
ผู้ซื้อ (Supplier)  ส าหรับพนกังานบริษทัจัดท าการขอใช้ข้อมูลส่วนบุคคลแต่ละหน่วยงาน  และปรับปรุงแบบฟอร์มเอกสารที่
เก่ียวข้องต่างๆ อาทิ การตรวจสอบประวตัิการท างานจากบริษัทเก่า การขอตรวจสอบประวัติอาชญากรรม สัญญาจา้งงาน   
เป็นต้น ส าหรับประเด็นอื่น ๆ อยู่ในระหว่างการพิจารณาของผูบ้ริหาร 
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 3. การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
 บริษัทก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริต โดยถือเป็นหลักจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ “ห้ามการทุจริต (Corruption) ทุก
รูปแบบโดย กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการท างานในบริษัทไม่ว่าจะโดยการน าเสนอ (Offering) 
การให้ค ามั่นสัญญา (Promising) การขอ (Soliciting) การเรียกร้อง (Demanding) การให้หรือรับสินบน (Giving or 
Accepting Bribes) และสิ่งจูงใจในรูปแบบใด ๆ ก็ตาม รวมถึงมอบหมายให้ผู้อ่ืน ให้หรือรับสินบนหรือสิ่งจูงใจแทนตนเอง อัน
เก่ียวเนื่องกับการท างานในบริษัท” 
 การตรวจสอบและประเมินในประเด็นนี้ โดยผู้บริหารแต่ละหน่วยงานมีหน้าที่ประเมินรวมกับความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ 
เพื่อแจ้งต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง นอกจากนี้หน่วยงานตรวจสอบภายในได้มีการประเมินใน
ประเด็นนี้เป็นประจ าทุกปี ตลอดจนน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามล าดับ  
 บริษัทก าหนดโทษการทุจริตต่อหน้าที่ด้วยการเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย หากเป็นความผิดทางกฎหมายก็จะต้อง
ได้รับการด าเนินคดีทางกฎหมาย ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมา จากการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต บริษัทไม่พบความเสี่ยงที่เป็น
สาระส าคัญ 
 บริษัทด าเนินการฝึกอบรมให้ความรู้กับพนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ทราบเกี่ยวกับนโยบายต่อต้านการทุจริต 
รวมถึงมีข้อก าหนดการแจ้งข้อเสนอแนะด้านจรรรยาบรรณทางธุรกิจ ส าหรับการให้แจ้งเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต การท าผิด
กฎหมาย ผิดจรรณยาบรรณของกลุ่มสแตนเลย์ ทั้งขององค์กรและตัวบุคคล โดยสามารถแจ้งได้ที่ ส านักเลขานุการบริษัท โดยใช้
ช่องทาง โทรศัพท์ โทรสาร อีเมล์  ซึ่งส านักเลขาฯ จะรวบรวมข้อมูลหลักฐานเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการจรรณยาบรรณทาง
ธุรกิจต่อไป  
 
 4. การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

บริษัทฯ  ได้ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการดูแลจัดการสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย ไว้ ใน นโยบายการก ากับดูแลกิจการ และ 
จรรยาบรรณของกรรมการและพนักงานบริษัท  และเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ สามารถติดต่อสื่อสาร ร้องเรียน กับ
บริษัทได้ดังนี้ 

เลขานุการบริษัท      อีเมล  companysecretary@thaistanley.com 
นักลงทุนสัมพันธ์     อีเมล   adths@thaistanley.com  และ info@thaistanley.com  
โดยบริษัทเผยแพร่ หลักการ ข้ันตอนติดต่อ และการด าเนินการ ไว้ใน เว็บไซต์ของบริษัท www.thaistanley.com     

 ในปี 2564 ไม่มีการปฏิบัติทีฝ่่าฝืนมาตรการข้างต้น 
 
  8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 
 8.2.1  รายละเอียดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในรอบปีบัญชี 2564  ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 8   คร้ัง โดยในการประชมุแบ่งเป็น 
-  4  คร้ัง เป็นการประชุมร่วมกับ ผู้สอบบัญชี ผู้บริหาร และ แผนกตรวจสอบภายในของบริษทั 
-  4  ครั้ง เป็นการประชุมร่วมกับ ผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วย 

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านแสดงไว้ที่หน้า 68  
 
 
 
 

mailto:adths@thaistanley.com%20%20และ
mailto:info@thaistanley.com
http://www.thaistanley.com/
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 8.2.2 ผลการปฏิบัตหิน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ในปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่โดยมีผลการปฏิบัติโดยสรุปจากรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ดังนี้ 

  1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของ
รายงานทางการเงิน ทั้งงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีแล้ว 
โดยได้สอบทานประเด็นที่เป็นสาระส าคัญร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดท างบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงินของบริษัทถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า ในปี 2564 งบการเงินของบริษัทได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชีโดยมีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและเพียงพอ 

2. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการ ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยสอบทานให้บริษัทมีการ
ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สอบทานผลการประเมินการ
ควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสอบทานระบบการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทมีการก ากับดูแลกิจการ การควบคุมภายในและการ
บริหารความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม 

3. การสอบทานระบบการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาขอบเขตการปฏิบัติงาน หน้าที่และ
ความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระ ของฝ่ายตรวจสอบภายในและพิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีและแผนการ
ตรวจสอบภายในระยะยาว 5 ปี ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม  

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและก ากับ
ดูแลให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งกฎระเบียบและข้อก าหนดของบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 
ไม่พบประเด็นที่เป็นสาระส าคัญในเร่ืองการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดดังกล่าว 

5. การสอบทานรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้
สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้เข้าท ารายการที่เก่ียวโยงกัน เป็นรายการ
ที่ด าเนินการตามธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติ
ตามนโยบายและเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไว้อย่างครบถ้วน 

6. การสอบทานการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการ
ด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและมาตรการที่ก าหนด รวมทั้งการรับแจ้งเบาะแสการทุจริต หรือการกระท าที่ผิด
หลักจรรยาบรรณของบริษัท ซึ่งในปี 2564 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต การกระท าที่ผิด
หลักจรรยาบรรณ หรือประเด็นอ่ืน ๆ แต่อย่างใด 
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7. การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีประจ าปี 2565 คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระ ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท คุณภาพงาน และคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี 
ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยมีมติเห็นชอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2565 ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (PwC) เป็น
ผู้สอบบัญชีของบริษัท  

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทั้งคณะ ซึ่งในปี 2564 ผลการประเมินในภาพรวมอยู่ในระดับ “ดีเยี่ยม” คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วน
ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติที่ดี 
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 9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 9.1 การควบคุมภายใน 
 บริษัทให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการและควบคุมภายในที่ดี  ในปี 2564 มีการปรับโครงสร้างองค์กรเพื่อการ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ แบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละสว่นงานอย่างชัดเจน บริษัทจัดท าคู่มืออ านาจการอนุมัติ
กิจกรรมทางธุรกิจไว้เป็นหลักส าคัญในการด าเนินงาน และจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน ส าหรับทุกหน้าที่การปฏิบัติงาน รวมถึงก าหนด
อ านาจการตรวจสอบจนถึงการรายงานผลของแต่ละการปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
 บริษัทจัดให้มีการประชุมฝ่ายเป็นประจ าทุกเดือน (ORM Meeting) โดยผู้จัดการฝ่ายจะแจ้งผลด าเนินงานและการ
จัดการต่างๆ ให้ทราบเพื่อความร่วมมือและบริหารจัดการร่วมกัน ส่งผลต่อการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
บริษัทและกลุ่มสแตนเลย์ 
 บริษัทจัดตั้งฝ่าย Corporate Governance เพื่อด าเนินการตรวจสอบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสี่ยง และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจ าทุกไตรมาส  ทั้งนี้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงาน
ให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบผลการตรวจสอบเป็นรายไตรมาสเช่นเดียวกัน 
 
 9.1.1 ความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งที่ 3/2565   เมื่อวันที่  20 พฤษภาคม 2565  โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง  3 
ท่าน เข้าร่วมประชุมด้วย   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานการด าเนิ นงานและผลการตรวจสอบจากฝ่าย 
Corporate Governance ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และ เห็นชอบ  โดยสรุปดังนี้ 
           จากการประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตาม “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่ งครอบคลุมในด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการ
ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตามและ
ประเมินผล ซึ่งในปี 2564 มีผลการประเมิน โดยสรุปสาระส าคัญ ได้ดังนี้ 
 1. การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment)  บริษัทมีการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการ
และจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมีการบริหารจัดการที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1.1 บริษัทมีการก าหนดนโยบายก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร
ซึ่งมุ่งเน้นการปฏิบัติบนหลักความซื่อตรงตามแนวทางในการด าเนินธุรกิจที่ดี โดยก าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของ
กรรมการและพนักงานทุกคนที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายและข้อก าหนดข้างต้น นอกจากนี้ บริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ได้มีส่วนร่วมในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและคอร์รัปชั่น ด าเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
 1.2 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายด้าน ที่จ าเป็นต่อ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท และมีการก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน 
โดยได้ก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้ในข้อบังคับคณะกรรมการบริษัท และก าหนดอ านาจ
หน้าที่ในการอนุมัติไว้ในข้อบังคับว่าดว้ยการประชมุคณะกรรมการ และในส่วนของคณะกรรมการบริหารได้ก าหนดอ านาจหน้าที่
การอนุมัติไว้ใน ข้อบังคับว่าด้วยการประชุมคณะผูบ้ริหาร และเอกสารใจความส าคัญในการบริหารจัดการกิจกรรมที่เก่ียวข้องกับ
ธุรกิจ  ทั้งนี้ บริษัทอยู่ในระหว่างการจัดท าข้อบังคับคณะกรรมการบริหารเพื่อก าหนดบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารให้ชัดเจน 
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 1.3 บริษัทก าหนดโครงสร้างองค์กรและสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ และมีการจ ากัดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง 
ผู้บริหาร และพนักงาน มีการก าหนดอ านาจอนุมัติการท าธุรกรรมทางการเงินไว้เป็นลายลักษณ์อักษร 
 1.4 บริษัทมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร (STARS Plan) ซึ่งประกอบด้วย 6 ระบบงาน คือ 
ระบบล าดับขั้น ระบบต าแหน่ง ระบบหมุนเวียนงาน ระบบการประเมิน ระบบค่าจ้าง และระบบพัฒนาความสามารถ ซึ่งเป็น
ระบบบริหารงานบุคคลในภาพรวมที่มีความยุติธรรม เหมาะสม และเป็นที่ยอมรับบนพื้นฐานของหลักนิยมความสามารถ ที่จะ
สนับสนุนให้พนักงานน าศักยภาพออกมาใช้ผลักดันการปฏิรูประบบบริหารจัดการของบริษัท รวมทั้งขยายผลเพื่อมุ่งสู่การปฏิรูป
องค์กร อันจะก่อให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และความท้าทาย บริษัทอยู่ในระหว่างการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) ในต าแหน่งงานที่ส าคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมในการทดแทนบุคลากรให้สามารถตอบสนองและรองรับการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  บริษัทจัดท าข้อก าหนดและคู่มือการบริหารความเสี่ยงเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารความเสี่ยง โดยแต่ละส่วนงานเปน็ผู้ประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยง โดยมีการระบุ
ปัจจัยความเสี่ยง มีการประเมินวิเคราะห์จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดมาตรการจัดการที่เหมาะสมเป็น
ประจ าทุกปี โดยก าหนดให้หน่วยงานบริหารและควบคุมความเสี่ยง ท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงาน รวบรวม ให้ค าแนะน า และ
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณา และเป็นผู้ติดตามสอบทานการจัดการ
หรือการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 
               ส าหรับการประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริต บริษัทอยู่ในระหว่างการปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และจัดท าแนวทางในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในระดับกิจกรรม 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) บริษัทก าหนดกิจกรรมควบคุมที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เพื่อช่วยลดความเสี่ยงที่จะท าให้บริษัทไม่บรรลุวัตถุประสงค์ ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยมาตรการควบคุมที่ส าคัญ มีดังนี้ 
 3.1 ก าหนดระเบียบ คู่มือและขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  เพื่อก าหนดขอบเขตและล าดับ
ชั้นผู้ที่มีอ านาจในการอนุมัติ ซึ่งครอบคลุมเรื่องงานบุคคลและแรงงาน งานบัญชี การตลาด การจัดซื้อ การผลิต เทคโนโลยี/
เทคนิค สินทรัพย์ และการท าสัญญา เป็นต้น  
 3.2 ก าหนดให้มีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัท ให้เป็นไปตามแผนกลยุทธ์ กรอบ นโยบายและ  
แนวปฏิบัติของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ  
 3.3 บริษัทมีการก าหนดนโยบายเพื่อป้องกันการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์บริษัทไปใช้ส่วนตัว โดยมีการก าหนด
เร่ืองการใช้ข้อมูลภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งของจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงาน มีการ
ติดตามการปฏิบัติและรายงานอย่างสม่ าเสมอ 
 3.4 ก าหนดมาตรการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการจัดท านโยบายความมั่นคง
สารสนเทศและข้อก าหนดที่เกี่ยวข้อง เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับระบบสารสนเทศ จัดให้มีการควบคุมด้านความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งการควบคุมการใช้งานซอฟต์แวร์ที่ไม่ละเมิดลิขสิทธิ์ การพัฒนาและการ
บ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเหมาะสม 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) บริษัทฯ ใช้ระบบสารสนเทศเพื่อ
รองรับการด าเนินงานทั้งในส่วนของการบริหารงานด้านระบบบัญชี การเงิน การบริหารงานบุคคล และระบบการผลิต โดยมีการ
พัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นส่วนส าคัญที่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินได้
อย่างมีประสิทธิผล โดยได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยและมีความปลอดภัยมาใช้ ตั้งแต่การรวบรวมข้อมูล ประมวลผล 
จัดเก็บ และติดตามผล เพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถน าข้อมูลไปใช้ในการตัดสินใจได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง ภายในเวลาที่
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เหมาะสม และมีระบบรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ โดยมีแนวทางบริหารจัดการสารสนเทศและ
การสื่อสาร ดังนี้ 

4.1 มีการก าหนดชั้นความลับของข้อมูล แนวทางการจัดเก็บเอกสารส าคัญและเอกสารควบคุม รวมถึงข้อมูลการ
ปฏิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าสารสนเทศที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความ  
ถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
  4.2 มีการสื่อสารต่อคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย อย่างเหมาะสม โดยเอกสารการประชุม
ได้จัดส่งให้คณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถวิเคราะห์ข้อมูลก่อนตัดสินใจอย่าง
เพียงพอ โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถร้องขอข้อมูลเพิ่มเติมจากหน่วยงานหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อประกอบการพิจารณา 

4.3 มีการก าหนดแผนส ารองฉุกเฉินส าหรับป้องกันในเร่ืองความปลอดภัยของข้อมูลกรณีมีอุบัติภัยร้ายแรงจนระบบไม่
สามารถปฏิบัติงานได้ รวมถึงก าหนดให้มีการซักซ้อมแผนส ารองฉุกเฉินอย่างสม่ าเสมอ 

4.4 มีการก าหนดช่องทางการสื่อสารภายในแก่พนักงานหลายช่องทาง เช่น ผ่านระบบ Intranet, e-mail, การติด
ประกาศ หรือการแจกจ่ายเอกสารผ่านระบบ Document control เพื่อให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบข้อมูลข่าวสารอย่างทั่วถึง
และทันเวลา 

4.5 จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนและการแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต หรือการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องตาม
หลักจรรยาบรรณ โดยสามารถแจ้งผ่านทางโทรศัพท์หรือ e-mail  ซึ่งจะได้รับความคุ้มครองและเข้าสู่กระบวนการสืบสวนหา
ข้อเท็จจริงและด าเนินการแก้ไข 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) บริษัทก าหนดให้ส่วนงานตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และในส่วน
ของบัญชีและการเงินมีการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและน าเสนอผลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเป็นประจ า
ทุกไตรมาสและทุกปี โดยผลการสอบทานจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและส่วนงานตรวจสอบภายในไม่พบข้อบกพร่องของระบบ
การควบคุมภายในที่เป็นสาระส าคัญ 
           ส าหรับผู้สอบบัญชีของบริษัท  คือ  นายวิเชียร กิ่งมนตรี  บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส  เอบีเอเอส  จ ากัด  ไม่มี
ข้อสังเกตประการใดเก่ียวกับระบบควบคุมภายในที่มสีาระส าคญั 
 
 9.1.2 ข้อบกพร่องของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ   

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีที่มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ได้แนบรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  ไว้เป็นเอกสารแนบที่ 6 
 9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่าได้ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน มีวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติงานแล้ว  
 9.1.5 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นไปตามระบบการบริหารงาน
บุคลากรของบริษัท โดยผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร และรับทราบโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้เห็นชอบ
กับการแต่งตั้งดังกล่าว 
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 9.2 รายการระหว่างกัน 
 ในระยะ 3 ปีที่ผ่านมาไม่มีการน าเงินที่ได้จากการเสนอขายหลักทรัพย์ไปใช้กับบุคคลที่มีผลประโยชน์ร่วม 
        บริษัทมีรายการค้าที่มีสาระส าคัญกับบริษัทที่เก่ียวข้องโดยเป็นบริษัทที่มีกรรมการร่วมกันและบริษัทที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
ถือหุ้นอยู่    
 การท ารายการระหว่างกันเป็นไปตามนโยบายการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการซื้อ – ขายสินค้าและทรัพย์สิน ที่อนุมัติโดย
คณะกรรมการบริษัท และควบคุมโดยคณะกรรมการบริหารโดยจะมีการพิจารณาอนุมัติตามมูลค่าขนาดรายการอย่างสม่ าเสมอ 
  รายการที่ซื้อขายระหว่างบริษัทที่เก่ียวข้องกันนั้น ผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้อธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
สิ้นสุดวันที่  31  มีนาคม  2565  ข้อที่ 31 ดังนี้ 
 - รายการซื้อจากกิจการที่เก่ียวข้องกัน เป็นการซื้อวัตถุดิบ ซึ่งมีลักษณะเฉพาะหรือเป็นสินค้าที่ผลิตจากแหล่งผลิต 
    เดียวกันในปริมาณมากเพื่อลดต้นทุน   
 - รายการขายส่วนใหญ่เป็นการส่งออกโดยราคาขายก าหนดจากต้นทุนสินค้าบวกก าไรส่วนเพิ่ม  

- ค่าสิทธิจ่ายให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเท่ากับร้อยละ 3 ของยอดขายหักด้วยค่าวัตถุดิบน าเข้าจากบริษัทที่
เก่ียวข้องกันนั้น   

 - ค่าออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และค่าใช้จ่ายอื่น คิดค่าบริการกันตามเกณฑ์รายการค้าตามปกติธุรกิจ   
 - ยอดค้างช าระของค่าสิทธิ   ค่าออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์และค่าใช้จ่ายอ่ืนแสดงเป็นรายการเจ้าหนี้อ่ืนบริษัทที่
   เก่ียวข้องกัน  
  
 รายละเอียดของรายการดังกล่าวแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1.รายการระหว่างบริษัท กับ บริษัทที่มีความเก่ียวข้องเนื่องจากการถือหุ้น มีกรรมการร่วมกัน 
 

ชื่อบริษัท 
และลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
ระหว่างกัน 

   มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ปีบัญชี 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

2562 2563 2564 
1. บริษัท สแตนเลย์อิเลค 
   ทริค จ ากัด 
-.เป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ของ
บริษัท สแตนเลย์ อิเล็คทริค 
โฮลดิ้ง เอเชีย แปซิฟิค  พีที
อี ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัท
ร้อยละ 35.66 
- มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 
คือ 
1. นายโทรุ  ทานาเบะ 
2. นายเคอิสุเกะ อุเอะดะ 
 

1. การซ้ือวัตถุดิบ สินค้า 
และอุปกรณ์  
 
 
 
 
2. การขายสินค้า  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

896.68 
 
 
 
 
 

171.25 

 764.14 
 
 
 
 
 
  134.72 

 669.16 
 
 
 
 
 
  81.42 
 
 
 
 
 
 

เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และเป็นแหล่งผลิต
เดียวกันใช้ในกลุ่มสแตนเลย์  
ราคาท่ีซ้ือเป็นราคาปกติธุรกิจ และ บริษัทได้ใช้
แนวปฏิบัติ เช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 
 
เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ ใช้เป็นแหล่งผลิต
เดียวกันใช้ในกลุ่มสแตนเลย์  
ราคาท่ีขายเป็นราคาปกติธุรกิจ และ บริษัทได้ใช้
แนวปฏิบัติ เช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก 
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ชื่อบริษัท 
และลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ปีบัญชี 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

  2562 2563 2564  
 3.ค่าสิทธิ  บริษัทจ่ายค่า

สิทธิ ในอัตราร้อยละ 3 
ของยอดขายสุทธิ คือ 
ยอดขายสินค้าของบริษัท 
หัก ด้วยมูลค่าวัตถุดิบท่ีซ้ือ
จากกลุ่มสแตนเลย์   
 
4.ค่าออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ บริษัทจ่ายให้ใน
กรณีท่ีบริษัทให้ออกแบบ
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 
5. ค่าวิชาการด้านเทคนิค 
บริษัทจ่ายให้จากการท่ีมี
ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคมา
ถ่ายทอดความรู้ด้านการ
ผลิต 
6. ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม 
บริษัทจ่ายให้จากการส่ง
พนักงานของบริษัทไป
ฝึกงานท่ี บริษัท สแตนเลย์
อิเลคทริค จ ากัด 

337.92 
 
 
 
 
 
 

147.46 
 
 
 
 

10.15 
 
 
 
 

0.91 

264.04 
 
 
 
 
 
 

84.03 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

0.01 
 

304.35 
 
 
 
 
 
 

49.72 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใช้แนวปฏิบัติตาม
สัญญาความช่วยเหลือทางเทคนิคโดยใช้แนว
ปฏิบัติเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์  
 
 
 
 
เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ และ ใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใช้แนวปฏิบัติ
เช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 
 
 
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใช้แนวปฏิบัติ
เช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 
 
 

 7.ค่าคอมมิชชั่น  บริษัท
จ่ายให้จากการเป็นตัวแทน
ติดต่อลูกค้า 
 
8. รายได้อื่นๆ 

20.00 
 
 
 
- 

103.65 
 
 
 

0.69 

136.96 
 
 
 

1.00 
 

เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใช้แนวปฏิบัติ
เช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 
 
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใช้แนวปฏิบัติ
เช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 

2.บริษัท ลาวสแตนเลย์ 
จ ากัด 
- บริษัทถือหุ้นร้อยละ 50 
- มีกรรมการร่วมกัน 2 
ท่าน คือ 

1.นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 
2.นายโคอิจิ  นางาโนะ 
 

1.การขายสินค้า 
 
 
 
2.รายได้อื่น ๆ  
 
 
 
3.รายได้ค่าสิทธิ 

433.37 
 
 
 

0.14 
 
 
 

0.66 

292.49 
 
 
 

0.11 
 
 
 

0.43 
 
 

386.32 
 
 
 

0.02 
 
 
 

0.53 
 

เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใช้แนวปฏิบัติ
เช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 
 
 
เป็นไปตามปกติธุรกิจ และ ใช้แนวปฏิบัติ
เช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 
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                                          บริษัท ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน)                                                                                                             แบบ 56 One Report 

ชื่อบริษัท 
และลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
        ปีบัญชี 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

  2562 2563 2564  
3. บริษัท เวียดนาม สแตน
เลย์ อิเลคทริค  จ ากัด 
- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน   
 คือ บริษัท สแตนเลย์
อิเลคทริค จ ากัด  
ถือหุ้นร้อยละ 50 
- มีกรรมการร่วมกัน 3 ท่าน 
คือ 
1.นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล  
2.นายโทรุ ทานาเบะ 
3.นายเอะทซึยะ   คาวาชิมา 
- บริษัทถือหุ้นร้อยละ 20  

1.การซ้ือสินค้า 
 
 
 
2.การขายสินค้า 
 
 
 
3.รายได้อื่นๆ 
 
 
 
 
4.ค่าออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

512.91 
 
 
 

106.70 
 
 
 

0.79 
 
 
 
 

0.03 

310.68 
 
 
 

292.59 
 
 
 

0.07 
 
 
 
 

0.93 
 
 

 

38.65 
 
 
 

201.92 
 
 
 

0.01 
 
 
 
 

0.01 
 
 
 

 

เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ และ ใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 
 
เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ และ ใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 

4.บริษัท เอเชียนสแตนเลย์ 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด 
- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
คือ บริษัท สแตนเลย์ 
อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเชีย-แป
ซิฟิค พีทีอี ถือหุ้นร้อยละ 
67.50 
-.มีกรรมการร่วมกัน 2ท่าน
คือ 
1.นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 
2.นายโทรุ ทานาเบะ 
-บริษัทถือหุ้นร้อยละ 15 
-ถือหุ้นบริษัทร้อยละ 0.44 
 

1. รายการซ้ือวัตถุดิบ   
 
 
 
 
 
2.รายการขายสินค้า  
 
 
3.รายได้อื่นๆ  
 
 
 

1,903.27 
 
 
 
 
 

9.07 
 
 

0.02 

1,707.61 
 
 
 
 
 

5.86 
 
 
- 
 
 

2,498.30 
 
 
 
 
 

6.97 
 
 
- 

เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
 
 
การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
และ ใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 

5.PT.Indonesia Stanley 
Electric 
- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
คือ บริษัท สแตนเลย์ 
อิเลคทริค จ ากัด ถือหุ้นร้อย
ละ 60 
 

1. รายการซ้ือวัตถุดิบ   
 
 
 
2.รายการขายสินค้า  
 
 

1.33 
 
 
 

192.41 
 

 

0.41 
 
 
 

155.44 
 

 

0.68 
 
 
 

239.30 
 

 

เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
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ชื่อบริษัท 
และลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ปีบัญชี 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

  2562 2563 2564  
- มีกรรมการร่วมกัน  3 
ท่าน คือ 
1.นายโคอิจิ นางาโนะ 
2.นายอภิชาต ลิ้อิสสระนุกูล 
3.นายโทรุ ทานาเบะ 
- บริษัทถือหุ้น ร้อยละ 10 

3. รายได้อื่นๆ 2.88 0.69 0.20 เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ และ ใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 

6. บริษัท ศิริวิทย์-สแตนเลย์ 
จ ากัด 
- บริษัทถือหุ้นร้อยละ 15 
- มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน 
คือ 
1.นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 
2.นายโคอิจิ นางาโนะ 
 
 

1. รายการซ้ือวัตถุดิบ   
 
 
 
2. รายการขายวัตถุดิบ  
 
 
3. รายได้อื่นๆ 
 
 
 
4. ค่าออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

470.38 
 
 
 

7.48 
 
 

0.06 
 
 
 

2.19 

368.98 
 
 
 

3.56 
 
 
- 
 
 
 

0.01 

468.63 
 
 
 

4.39 
 
 
- 
 
 
 

0.14 

เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ และ ใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 
เป็นสินค้าท่ีมีลักษณะเฉพาะ และการคิดราคาใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ และ ใช้
แนวปฏิบัติเช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 

7. บริษัท อีโนเว รับเบอร์ 
(ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) 
-. บริษัทถือหุ้นร้อยละ 0.2 
- มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน   
คือ 
1. นายอภิชาต ลี้อิสสระนุกูล 
2. นายทนง   ลี้อิสสระนุกูล 
3. นางพิมพ์ใจ ลี้อิสสระนุกูล 
4. นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ     

1. รายการซ้ือวัตถุดิบ 9.66 5.61 7.29 
 
 
 
 
 
 
 

การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
 
 
 
 

8. บริษทั สิทธิผล 1919 
จ ากัด  
-.เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทถือ
หุ้นร้อยละ  3.34 
-.มีกรรมการร่วมกัน 2 ท่าน
คือ 
1.นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล 
2.นางพรทิพย์ เศรษฐีวรรณ 

1. รายการขายสินค้า 
 

132.30 
 
 

121.90 112.66 การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
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ชื่อบริษัท 
และลักษณะความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 
ระหว่างกัน 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ปีบัญชี 

ความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
ของรายการ 

  2562 2563 2564  
9. บริษัท ลูแม็กซ์ อินดัสทรี้  
จ ากัด  
-บริษัทถือหุ้นร้อยละ  1.73 
- ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
คือ บริษัท สแตนเลย์ 
อิเลคทริค จ ากัด ถือหุ้น 
ร้อยละ 37.5 
-มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน  
 คือ 1.นายโทรุ ทานาเบะ 
 
 

1. รายการซ้ือสินค้า 
 
 
 
2.รายการขายสินค้า 

1.84 
 
 
 

1.84 
 

1.56 
 
 
 

42.10 

1.04 
 
 
 

6.59 

การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
 
การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการ ท า
รายการกับบุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
 

10. บริษัท ส านักงาน
กฎหมายกรุงเทพ โกลบอล 
จ ากัด  
-.มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน    
คือ 
 1.นายพิจารณ์   สุขภารังษี 
 
 

1. รายการบริการด้าน
กฎหมาย 
 

0.81 0.10 0.32 การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 

11. บริษัท อีเลคโทร      
โพลีเมอร์ (ไพรเวท) 
-บริษัทถือหุ้นร้อยละ 10.06 
-ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
คือ บริษัท สแตนเลย์ 
อิเลคทริค จ ากัด ถือหุ้น 
ร้อยละ 25 
- มีกรรมการร่วมกัน 1 ท่าน 
คือ  
 1.นายโคอิจิ นางาโนะ 
 

1. รายการขายสินค้า 
 
 
2. รายได้ค่าสิทธิ 

7.13 
 
 

1.26 

27.14 
 
 

0.38 

29.93 
 
 

1.87 

การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอกเป็นราคาปกติธุรกิจ 
 
การคิดราคาใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท า
รายการกับบุคคลภายนอก เป็นราคาปกติธุรกิจ 
และ ใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกันในกลุ่มสแตนเลย์ 

 
 2.รายการระหว่างบริษัท กับ บริษัทที่ บริษัทสแตนเลย์ อิเลคทริค เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ (ถือหุ้นร้อยละ 100) ของ
บริษัท สแตนเลย์ อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเชีย แปซิฟิค พีทีอี ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท    ลักษณะรายกา รระหว่างกัน
เป็นไปในรูปแบบของการซื้อและขายสนิค้าหรือวัตถุดิบ ซึ่งสินค้าที่ซื้อขายระหว่างกันเป็นสนิค้าที่มีลักษณะเฉพาะ มีวัตถุประสงค์
ใช้เป็นแหล่งผลิตเดียวกัน และใช้ในกลุ่มสแตนเลย์ ราคาที่ซื้อขายเป็นราคาปกติธุรกิจ และใช้เป็นแนวปฏิบัติเช่นเดียวกันกับการ
ท ารายการกับบุคคลภายนอก รายละเอียดเป็นดังนี้ 
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ชื่อบริษัท ประเภทรายการ มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 
ปีบัญชี 

2562 2563 2564 
1.Guangzhou Stanley Electric  (China) 
 

มูลค่าซ้ือ             
มูลค่าขาย                 

99.78 
0.09 

41.64 
0.15 

38.94 
0.16 

2.Stanley Electric (Asia Pacific)  (Taiwan) มูลค่าซ้ือ                          
มูลค่าขาย                            

0.17 
- 

0.01 
- 

0.22 
- 

3.Shenzhen Stanley Electric Co.,Ltd. มูลค่าซ้ือ           
มูลค่าขาย                            

104.67 
- 

84.17 
- 

102.52 
- 

4.Stanley Electric US Inc. (U.S.A) 
 

มูลค่าซ้ือ             
มูลค่าขาย            

0.66 
0.01 

0.80 
0.04 

0.44 
0.09 

5. Tianjin Stanley Electric Co.,Ltd. (China) มูลค่าซ้ือ             
มูลค่าขาย          

0.39 
15.71 

0.91 
253.63 

0.35 
127.08 

6.Shanghai Stanley Electric Co.,Ltd. 
 

มูลค่าซ้ือ              
มูลค่าขาย                             

3.85 
- 

2.21 
- 

3.78 
- 

7.Stanley Electric Do Brazil LTDA 
 

มูลค่าซ้ือ              
มูลค่าขาย       

0.08 
35.53 

0.05 
0.35 

0.01 
1.30 

8.Stanley Iwaki Works Ltd. มูลค่าซ้ือ              
มูลค่าขาย               

16.66 
3.19 

7.31 
3.31 

13.68 
4.60 

9.Stanley Electric (Asia Pacific) Hong Kong มูลค่าซ้ือ                
มูลค่าขาย                    

3.98 
- 

4.11 
- 

5.92 
- 

10.Wuhan Stanley Electric Co.,Ltd. 
 

มูลค่าซ้ือ                               
มูลค่าขาย              

- 
18.18 

- 
14.15 

0.01 
4.87 

11.Tianjin Stanley Electric Technology Co,Ltd  
 

มูลค่าซ้ือ                 
มูลค่าขาย                     
Design and    
Development Fee             

5.55 
- 
- 

12.60 
- 
- 

0.53 
- 
- 

12. Stanley Electric Manufacturing Co.,Ltd. มูลค่าซ้ือ                                 
มูลค่าขาย              

- 
47.93 

- 
61.14 

- 
45.97 

13.Stanley Electric (Asia Pacific) Singapore มูลค่าซ้ือ                                 
มูลค่าขาย               

- 
- 

- 
- 

0.36 
0.42 

14. Stanley Electric  Hungary มูลค่าซ้ือ                                 
มูลค่าขาย               

- 
- 

- 
- 

- 
0.03 

15. Stanley Electric Philippines INC. มูลค่าซ้ือ 
มูลค่าขาย 

- - 
12.39 

- 
6.71 

16. II Stanley Electric Co.,Inc มูลค่าซ้ือ 
มูลค่าขาย 

- 
- 

- 
0.02 

- 
- 
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9.2.2 รายงานความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบต่อรายการระหว่างกัน 
 การท ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในปี 2564 อยู่ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการบริหาร โดยเป็น
ประเภทรายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจ ในการปฏิบัติบริษัทใช้แนวปฏิบัติเช่นเดียวกับการท ารายการกับบุคคลภายนอก ไม่ว่าจะเป็นการ
เปรียบเทียบราคาที่ซื้อ การตั้งราคาขายจากต้นทุนสินค้าบวกก าไรส่วนเพ่ิม  
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารายการระหว่างกันของบริษัทในรอบปี 2564 มีการท ารายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งเป็นรายการที่ซื้อขายกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้อง โดยเป็นรายการค้าตามปกติธุรกิจ 
 

9.2.3 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
 การท ารายการระหว่างกันของบริษัทจะยังด าเนินต่อไป เนื่องจากสินค้าท่ีซื้อขายเป็นลักษณะเฉพาะใช้ในกลุ่ม และราคาซื้อขาย
เป็นราคาปกติธุรกิจ คือ ก าหนดจากต้นทุนบวกก าไรส่วนเพิ่ม  อย่างไรก็ตาม การท า รายการระหว่างกันอยู่ภายใต้นโยบายในการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการซื้อ – การขายสินค้าและทรัพย์สิน ที่บริษัทประกาศใช้ตั้งแต่ปี 2547  และหากเป็นกรณีอื่น ๆ ที่นอกเหนือไปจาก
นโยบายนี้บริษัทจะถือปฏิบัติตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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ส่วนที่ 3 

งบการเงิน  
(แนบงบการเงินประจ าปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2565) 









































































































































 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหารผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดใน
สายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
และเลขานุการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 
1.1 ข้อมูลคณะกรรมการ  คณะกรรมการบริหาร และเลขานุการบริษัท  

 
1.ช่ือ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา 
 
 
 
ประวัติอบรม 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง 
กรรมการและผู้บริหาร 
 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
   - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์
      แห่งประเทศไทย 
 
 
    - บริษัทอื่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
     
 - นิติบุคคลอื่น 
 

นายอภิชาต  ล้ีอิสสระนุกูล 
ประธานกรรมการ และ ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานบริหาร 
ปี 2531 
59 ปี 
ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (วิศวกรรมอุตสาหการ)   
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ธัญบุร ี
ปริญญาโท สาขา Business Administration Oklahoma City University, U.S.A. 
ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
ประกาศนียบัตร  Director Certificate Program  รุ่น 8/2001 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ประกาศนียบัตร นักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและ 
การลงทุน รุ่น 1 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม (วธอ)   
กระทรวงอุตสาหกรรม 
7.11%     
บุตร  นายวิทยา ลี้อิสสระนุกูล  และ นางพรดี  ลี้อิสสระนุกูล 
พี่น้อง  นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล , นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล  และ   
            นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ 
 
2534– ปัจจุบัน   กรรมการบมจ.อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2556 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ  บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณา 
                          ค่าตอบแทน  บมจ. ลีโอ โกลบอล โลจิสติกส์   
2535 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.โสภา-กนก อินเตอร์เนช่ันแนล 
2536 - ปัจจุบัน  กรรมการ   บจก. แปซฟิิค อินดัสตรียส์ (ประเทศไทย) 
2537 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.บุศยพรรณ 
2538 - ปัจจุบัน  กรรมการ   บจก. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง  
2539 – ปัจจุบัน  รองประธานกรรมการบริหาร  
                          บจก. เอเช่ียนสแตนเลย์ อินเตอร์เนช่ันแนล  
2540 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บจก. ศิริวทิย์สแตนเลย์  
2540 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. ไดโดสิทธิผล  
2542 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ บจก. ลาวสแตนเลย์  
2543 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. เวียตนามสแตนเลย์ อิเลคทริค     
2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.วังจุฬา  
2549 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.พีที อนิโดนีเซีย สแตนเลย์ อิเลคทริค                                  
2549 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. โททาล ออยล์ (ประเทศไทย)                                  
2557 – ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.แปซิฟคิ ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์) 
2536 - ปัจจุบัน  รองประธาน   มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย 
2545 – 2562   กรรมการ  สมาคมสโมสรนักลงทุน 
 2547 – 2562  กรรมการบริหาร สมาคมสโมสรนักลงทุน 
2562 – ปัจจุบัน  อุปนายก  สมาคมสโมสรนักลงทุน    
2560 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ ชมรมความร่วมมือผู้ผลิตช้ินส่วนรถยนต์ 
                          มิตซูบิชิมอเตอร์สไทย  (MCC) 
2562 – ปัจจุบัน  ที่ปรึกษา ชมรมความร่วมมือโตโยต้า (TCC)             
   



2.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและ
ผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
  - บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ 
     แห่งประเทศไทย 
  - บริษัทอื่น 
 
 
 
  
 
 
 - นิติบุคคลอื่น 

นายโคอิจิ   นางาโนะ 
ประธานกรรมการบริหาร 
3 กรกฎาคม 2552 
62 ปี  
ปริญาตรี วิศวกรรมศาสตร์   , Hosei University , JAPAN 
0.0013%     
ไม่มี 
 
 
2552 – ปัจจุบัน   กรรมการ     บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
2556 – ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบริหาร  บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟา้ 
2553 – ปัจจุบัน   กรรมการ   บจก.ศิริวิทย์-สแตนเลย ์
2556 – ปัจจุบัน   กรรมการ   บจก. ทอ๊ป ไฮเทค (ประเทศไทย)  
2556 – ปัจจุบัน   กรรมการ   บจก.พีท ีอินโดนีเซีย สแตนเลย ์อิเลคทริค  
2556 – ปัจจุบัน   ประธานกรรมการกติติมศักดิ์    บจก. ลาวสแตนเลย์ 
2562 – ปัจจุบัน   กรรมการ    บจก. อเีลคโทรโพลีเมอร์ส (ไพรเวท)  
 
 
2554 – 2562     รองประธาน    มูลนธิิสแตนเลย์ประเทศไทย 
2562 – ปัจจุบัน   ประธาน มูลนิธิสแตนเลย์ประเทศไทย 
 
 

      
3.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและ
ผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
      แห่งประเทศไทย 
 
 
    
 
 
 
 - บริษัทอื่น  
 
 
 
 

นายเอะทสึยะ  คาวาชิมา 
กรรมการ และผูจ้ัดการใหญ ่ส่วนงานผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
3 กรกฎาคม 2563 
55 ป ี
ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ , Nihon University ,  JAPAN 
ไม่มี 
ไม่มี 
 
 
2553 – 2556  ที่ปรึกษา สว่นงานแม่พมิพ์   บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
2556 – 2558  ผู้จัดการ ส่วนงานแม่พมิพ์   บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
2558 – 2560  ที่ปรึกษาระดับอาวโุส สว่นงานแม่พิมพ ์   
                      บมจ.ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟ้า 
2560 – 2563   ผู้จัดการใหญ่สว่นงานแม่พิมพ์   บมจ.ไทยสแตนเลยก์ารไฟฟา้ 
กค 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟา้ และ  
                    ผู้จัดการใหญ่ สว่นงานอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
 
2542 – 2553   หัวหนา้แผนก โรงงานแม่พิมพ์ , ส านักวิจัยและพัฒนาการออกแบบ , 
                    ส านกังานเทคโนโลยีการผลิตแม่พิมพ์  บจก.สแตนเลย์อิเลคทริค 
2563 – ปัจจุบัน   Second Deputy General Director 
                       บจ.เวียตนามสแตนเลย์อิเลคทริค  
 

 



4.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
 
ประวัติอบรม 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 
 
 
 - บริษัทอื่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   - นิติบุคคลอื่นๆ  

นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล 
กรรมการ 
ปี 2526 
62 ปี 
ปริญญาตรี  คณะบริหารธุรกิจ – การค้า สาขาวิชาการตลาดอุตสาหกรรม  ,  
Nanzan University ,  JAPAN 
ประกาศนียบัตร  Director Accreditation Program  รุ่น 136/2017 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
5.41%    
บุตร       นายวิทยา ลี้อิสสระนุกูล และ นางพรดี  ลี้อิสสระนุกูล 
พี่น้อง     นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล , นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล และ  
               นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ 
 
 
2526 – ปัจจุบัน   กรรมการ  บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า   
2529 – ปัจจุบัน   กรรมการ  บมจ.อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย) 
2560 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการ บมจ.เอ็ม วิชั่น 
 
2529 – ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ บจก. สิทธิผล 1919  
2536 – ปัจจุบัน   กรรมการ   บจก. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล 
2538 – ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร   บจก. โททาล ออยล์  (ประเทศไทย)  
2538 -  ปัจจุบัน   กรรมการ   บจก. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง  
2538 – ปัจจุบัน   กรรมการ  บจก. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์  
2538 – ปัจจุบัน   กรรมการ  บจก.ไออาร์ซี (เอเซีย) รีเสิร์ช  
2539 – ปัจจุบัน   รองประธานกรรมการ  บจก. ไดโด สิทธิผล  
2539 – ปัจจุบัน   กรรมการผู้จัดการ บจก. เซ่งง่วนฮง  
2539 – ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บจก. คลีนิครถเครื่อง 
2541 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.เดอะสตูดิโอ โปรดักชั่น 
2544 – ปัจจุบัน   ประธานกรรมการ บจก.สมาร์ท สปอร์ต โปรโมชั่น 
2546 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.วังจุฬา 
2549 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.บุศยพรรณ 
2557 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.แปซิฟิค ออโต้พาร์ท (ไทยแลนด์) 
2558 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.สตูดิโอ 888 
2558 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย) 
2563 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.แปซิฟิค อินดัสตรียส์ (ไทยแลนด์)  
 
2550 – ปัจจุบัน   ประธานกรรมการบริหาร มูลนิธิกนก-โสภา 
2558 – ปัจจุบัน   อนุกรรมการประชาสัมพันธ์ ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทย 
      
 
                                 
 
 



5.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
 
ประวัติอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 
 
 - บริษัทอื่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 - นิติบุคคลอื่น 
 
 

นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล 
กรรมการ 
ปี 2526 
61  ปี  
ปริญญาโท Business Administration  , Drexel University , USA  
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหการ  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตร Director Certificate Program  รุ่น 37/2003 
หลักสูตร Role of the Chairman Program  รุ่น 31/2013 
หลักสูตร Risk Management Committee Program  รุ่น 1/2013 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
Capital Market Academy Leadership  สถาบันวิทยาการตลาดทุน 
หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน รุ่น 2556 
หลักสูตรการปฎิรูปธุรกิจและสร้างเครือข่ายนวัตกรรม รุ่นท่ี 1 (BRAIN 1) 
หลักสูตร Exponential Manufacturing , Singularity Thailand Summit in  
                collaboration with the Federation of Thai Industries 
3.71%   
บุตร    นายวิทยา ลี้อิสสระนุกูล และ นางพรดี  ลี้อิสสระนุกูล 
พี่น้อง นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล , นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล และ  
           นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ 
 
 
2526 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า    
2556 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ   บมจ. อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย) 
 
2536 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บจก. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล 
2538 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ   บจก. ไทย อิโนแอค คอมโพเน้นท์ 
2538 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บจก. ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช  
2538 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บจก. ซันโกลด์ โฮลดิ้ง 
2544 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. คินโนะโฮชิ เอ็นจิเนียริ่ง   
2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บจก. วังจุฬา 
2549 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. ไดโด สิทธิผล  
2556 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์  บจก. อิโนแอค โตไก (ประเทศไทย)  
                                  
2553 – ปัจจุบัน  กรรมการท่ีปรึกษา   Babson College , MA , U.S.A 
2559 – ปัจจุบัน  กรรมการ สมาคมศิษย์เก่า วิทยาลัยตลาดทุนแห่งประเทศไทย  
2561 – ปัจจุบัน  รองประธาน สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย        
               

 
 
 
 



 
6.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา /  
 
ประวัติอบรม 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
 
 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 
 - บริษัทอื่น  
 

นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ 
กรรมการ 
ปี 2533 
55  ปี  
ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  สาขาพาณิชยศาสตร์  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตร  Director Accreditation Program   รุ่น 5/2003 
หลักสูตร Role of the Compensation Committee   รุ่น 17/2013 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
3.70%   
บุตร  นายวิทยา ลี้อิสสระนุกูล และ นางพรดี  ลี้อิสสระนุกูล 
พี่น้อง นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล ,นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล  และ   
           นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล 
 
 
2533 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า    
2534 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บมจ. อีโนเว รับเบอร์ (ประเทศไทย) 
 
2528 – ปัจจุบัน  กรรมการ   บจก. เซ่งง่วนฮง  
2533 – ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร  บจก. สิทธิผล 1919  
2533 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. แปซิฟิค อินดัสตรียส์ (ประเทศไทย) 
2536 -  ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. โสภา-กนก อินเตอร์เนชั่นแนล   
2536 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. คลีนิครถเครื่อง  
2539 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก. ไดโด สิทธิผล  
2546 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.วังจุฬา 
2549 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.ไอ อาร์ ซี (เอเชีย) รีเสิร์ช 
2558 – ปัจจุบัน   กรรมการ บจก.โซนิค ดีไซน์ (ประเทศไทย) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
7.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 - บริษัทอื่น  
 

นายโทรุ  ทานาเบะ 
กรรมการ 
28  มิถุนายน 2555 
63 ปี 
ปริญญาตรี,  คณะวิศวกรรมศาสตร์  Hosei University  JAPAN 
ไม่มี    
ไม่มี 
 
 
2555 – ปัจจุบัน  กรรมการ บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
 
2560-2564     กรรมการผู้จัดการ บจก.สแตนเลย์อิเลคทริค  
2564-ปัจจุบัน   Representative Senior Managing Director บจก.สแตนเลย์อิเลคทริค 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.เอเชียนสแตนเลย์อินเตอร์เนชั่นแนล 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก. สแตนเลย์อิเลคทริค เซลส์ ออฟ อินเดีย พีวีที 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.สแตนเลย์อิเลคทริค เทรดด้ิง (เซินเจิ้น) 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.สแตนเลย์อิเลคทริค โฮลดิ้ง เอเชีย-แปซิฟิค พีทีอี 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.สแตนเลย์อิเลคทริค  โคเรีย 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.สแตนเลย์อิเลคทริค (เอเชีย แปซิฟิค) 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.เวียตนามสแตนเลย์ อิเลคทริค 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.ลูแมกซ์ อินดัสทรี 
2557- ปัจจุบัน    กรรมการ  บจก.พีที อินโดนีเซีย สแตนเลย์ อิเลคทริค 
2562- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.สแตนเลย์ อิเลคทริค ฟิลิปปินส์  
2564- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก.มัตซึโอะ อิเลคทริค จ ากัด 
2564- ปัจจุบัน    กรรมการ บจก. สแตนเลย์ เวลล์ คอร์ป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
8.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการ 
และผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
      แห่งประเทศไทย 
 - บริษัทอื่น  
 

นายเคอิสุเกะ อุเอะดะ 
กรรมการ 
2 กรกฎาคม 2564 
60  ป ี
Fukuoka Technical High School   
ประเทศญี่ปุ่น 
ไม่มี    
ไม่มี 
 
 
2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า               
 
2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก.สแตนเลย์อิเล็คทริค  
2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร   บจก. สแตนเลย์อิเล็คทริค โฮลดิ้ง ออฟ  อเมริกา   
2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรหิาร   บจก. สแตนเลย์อิเล็คทริค โฮลดิ้ง ยุโรป                                      
2564 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบรหิาร  บจก.สแตนเลย์อิเล็คทริค โฮลดิ้ง เอเชีย-แปซิฟิค พีทีอี  
2564 – ปัจจุบัน  กรรมการ  บจก.เฮลล่า – สแตนเลย ์โฮลดิ้ง พีทีวาย จ ากัด   
2564 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการ     บจก.สแตนเลยอ์ิเล็คทริค (ไชน่า) อินเวสเม้นท์      
2564 – ปัจจุบัน  ผู้ตรวจสอบ บจก. สแตนเลย์ อิเลคทริค ฮังการี เคเอฟที 
2564 – ปัจจุบัน  รองกรรมการ บจก. สแตนเลย์ ไอดิส เอส.เอ.เอส 
2564 – ปัจจุบัน  รองกรรมการ บจก. สแตนเลย์ อิเลคทริค จีเอ็มบีเอช 
2564 – ปัจจุบัน  รองกรรมการ บจก. สแตนเลย์ อิเลคทริค (ยู.เค.) 
2564 – ปัจจุบัน  ประธานกรรมการบรหิาร  บจก. สแตนเลย์ พอล         

 
9.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง                                                                                                                                      
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา   
 
 
 
ประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(31 มีนาคม 2565) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและ
ผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
      แห่งประเทศไทย   
 
 
- บริษัทอื่น  
- นิติบุคคลอื่น 

นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์  
กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
15 ตุลาคม 2542 
72 ปี 
ปริญญาโท   วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต   คณะวิศวกรรมศาสตร์  Kyoto University   JAPAN 
ปริญญาตรี   วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต   คณะวิศวกรรมศาสตร์  Kyoto University  JAPAN 
หลักสูตร  Director Certification Program   
หลักสูตร  Audit Committee Program  -  
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ไม่มี 
ไม่มี 
 
 
2542 –  2552       กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ    บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
2552 – ปัจจุบัน      กรรมการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                          บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟา้                        
2552 – 2565         กรรมการตรวจสอบ  บมจ.เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ 
2555 – ปัจจุบัน      กรรมการ  บริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) จ ากัด 
2563 – ปัจจุบัน      อธกิารบดี สถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่น 
 



 
10.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา   
 
 
 
ประวัติอบรม 
 
 
 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(31 มีนาคม 2565) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและ
ผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
      แห่งประเทศไทย 
 
- บริษัทอื่น 
 
 

นายโชคชัย ตั้งพูลสินธนา 
กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
31 มีนาคม 2543 
74 ปี 
ปริญญาโท Business  Administration (Quantitative Analysis & Financial)  
                   University Of Wisconsin (Madison Campus)  
ปริญญาโทวิศวกรรมโยธา  University Of Wisconsin At Madison , USA   
ปริญญาตรี วิศวกรรม (โยธาโครงสร้าง) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย   
หลักสูตร Director Certification Program  รุ่น 3/2000 
หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management  รุ่น1/2009 
หลักสูตร Audit Committee Program  รุ่น 28/2009     
หลักสูตร  Monitoring the Internal Audit Function รุ่น 6/2009 
หลักสูตรMonitoring the system of Internal Control and Risk Management รุ่น 7/2009 
หลักสูตร Monitoring the Quality of Financial Reporting รุ่น 12/2010   
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ไม่มี 
ไม่มี 
 
 
2543 – ปัจจุบัน  กรรมการ และกรรมการตรวจสอบ   บมจ.  ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
2546 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
                           บมจ.แอ๊ดวานซ์อนิฟอร์เมชั่นเทคโนโลยี  
ไม่มี 
 

11.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันที่ได้รับแต่งตั้ง 
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
 
 ประวัติอบรม 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(31 มีนาคม 2565) 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและ
ผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์
      แห่งประเทศไทย 
 
- บริษัทอื่น 
 
 

นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช 
กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ 
7  มิถุนายน 2553 
76 ปี 
ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟ้า  Louisiana Tech University  USA. 
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ ไฟฟ้า จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หลักสูตร Director Certification Program   หลกัสูตร  Audit Committee Program 
หลักสูตร Financial Statements for Director  หลักสูตร  Board Matters & Trends  
รุ่น 6/2018 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
ไม่มี 
ไม่มี 
 
 
2553 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และ กรรมการตรวจสอบ   
                          บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟา้ 
 
ไม่มี 



12.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา   
 
 
ประวัติอบรม 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 - บริษัทอื่น  
 

นายพิจารณ์  สุขภารังษี 
กรรมการอิสระ 
7 มิถุนายน 2553 
61 ปี 
ปริญญาโทคณะนิติศาสตร์   University of Warwick , ENGLAND 
ปริญญาโทคณะนิติศาสตร์  University of London ,  ENGLAND 
ปริญญาตรีคณะนิติศาสตร์  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
หลักสูตร Director Certification Program  
 หลักสูตร  Board Matters & Trends  รุ่น 6/2018 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย(IOD) 
ไม่มี  
ไม่มี 
 
 
2553 – ปัจจุบัน  กรรมการอิสระ      บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า       
 
2530 –  2548    ทนายความ / ทนายความหุ้นส่วน    บจก. ท่ีปรึกษากฎหมายสากล 
2558 – ปัจจุบัน  กรรมการผู้จัดการ      บจก. ส านักงานกฎหมายกรุงเทพ โกลบอล 

 
 
 
13.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 
 
 
 - บริษัทอื่น  
     

นายคาซุโนริ  นาคาอิ    
 ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานการตลาด 
6 พฤศจิกายน 2561 
60 ปี  
ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บัณฑิต คณะรัฐศาสตร์  Rikkyo University , JAPAN                           
ไม่มี 
ไม่มี 
 
   
 
2561- 2563  ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานการตลาด  
                         บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า     
2563- ปัจจุบัน  ผู้จัดการใหญ่ส่วนงาน Satellite 
                         บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า                                                                                             
2544 –  2554   ผู้จัดการทั่วไป Electronics Sales Division  
                       บริษัท สแตนเลย์อิเลคทริค              
2554- 2559     ผู้จัดการท่ัวไป  LED Division / Sales Department 
                        บริษัทสแตนเลย์อิเลคทริค 
2559 – 2561   ประธานกรรมการบริหาร  Stanley Electric(Asian Pacific)Ltd. 
 
 



14.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 
 
- บริษัทอื่น 

นายฮิโตชิ   โอมิยะมะ 
ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานแม่พิมพ์ 
3 กรกฎาคม 2563 
57 ปี  
ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  สาขา Mechanical Engineering 
มหาวิทยาลัย Kanagawa  , ประเทศญี่ปุ่น 
 
ไม่มี 
ไม่มี  
 
 
มิ.ย 2559 –  มิ.ย 2563  ท่ีปรึกษาอาวุโส ส่วนกิจการแม่พิมพ์   
        บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
กค 2563 – ปัจจุบัน       ผู้จัดการใหญ่ส่วนงานกิจการแม่พิมม์   
                                บมจ. ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า  
เม.ย. 2554 – มี.ค. 2558  พนักงานท่ัวไป   ส านักงานเทคโนโลยีการผลิตแม่พิมพ์                                                                                                                                                                                  
                                บจก.สแตนเลย์ อิเลคทริค 
เมย 2558 – พค 2559     ผู้จัดการแผนก  แผนกจัดซ้ือแม่พิมพ ์                                                                                                                                              
                                ส านักงานเทคโนโลยีการผลิตแม่พิมพ์ 
                                บจก.สแตนเลย์ อิเลคทริค  

 
 
15.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
     แห่งประเทศไทย 
 
 - บริษัทอื่น  
 

 
 
นายนายคะสุยะ  ชิไรชิ   
ผู้จัดการใหญ่ศูนย์ออกแบบผลิตภัณฑ์ 
30 ตุลาคม 2563 
56 ปี 
ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต  , วิศวะเครื่องกล 
 มหาวิทยาลัย Tokyo City  ,  ประเทศญี่ปุ่น 
2,000 หุ้น (ไม่มี 
ไม่มี 
 
 
สค 2563 – พย 2563  ผู้จัดการฝ่าย Satellite   บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า                          
พย 2563 - ปัจจุบัน     ผู้จัดการใหญ่ ศูนย์ออกแบบผลิตภัณฑ์ 
                             บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
เม.ย 2563 – สค 2563  ผู้จัดการ  , ฝ่าย Hamamatsu Satellite  ,  
      ส่วนงานรถจักรยานยนต์  ( โรงงานฮามามัตสึ ) 
       บจ. สแตนเลย์ อิเลคทริค  
 
 
 
 
 



16.ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริหาร 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา / ประวัติอบรม 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 
 
    - บริษัทอื่น 
 
 
17. ชื่อ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อายุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา /  
 
ประวัติอบรม 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท(31 มีนาคม 2565) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 
 
    - บริษัทอื่น 

นายอนุพงษ์  โถมนาการ 
รองผู้จัดการใหญ่ส่วนงานผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
2 กรกฎาคม 2564 
57  ปี  
ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขา Industrial Engineering                    
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 
0.00261% 
 
ไม่มี 
 
2550 – 2552  ผู้จัดการฝ่าย ฝ่ายผลิตโคมไฟท่ี 1 
                   บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
2552 – ปัจจุบัน  รองผู้จัดการใหญ่ ส่วนงานผลิตอุปกรณ์ส่องสว่างยานยนต์ 
 
ไม่มี 
 
 
นางสาวรัตนาภรณ์  บุญวงศ์ 
เลขานุการบริษัท 
30 กรกฎาคม 2564 
51  ปี  
ปริญญาตรี คณะบัญชี                    
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
หลักสูตรพื้นฐานเลขานุการบริษัท , หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานเลขานุการบริษัท 
สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 
 
ไมมี่ 
ไม่มี 
 
 
ก.ค. 2564  –  ปัจจุบัน    เลขานุการคณะกรรมการ   บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า                      
ต.ค 2563 – ก.ค. 2564   รองเลขานุการบริษัท        บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า                         
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน        Specialist 2 ส่วนงานบริหาร  บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า                         
2554 –  เม.ย. 2565       Specialist 1 ส่วนงานบริหาร  บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า                         
ไม่มี 
 
 

 
 
 
 



1.2 หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
 
 เลขานุการของบริษัท จะปฏิบตัหิน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และ มาตรา 89/16 ของ พระราชบญัญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 ซึ่งมีผลใช้บังคบัในวันที่ 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความ
ระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สจุริต รวมทั้งปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ 
ตลอดจนมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ หน้าที่ตามกฎหมายของเลขานุการบริษทัมีดังนี้ 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้ 
ก. ทะเบียนกรรมการ 
ข. หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
ค. หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมของผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย
ตาม มาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันนับแต่วนัที่บริษทั
ได้รับรายงานนั้น  

3. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
      นอกจากนี้ เลขานุการบริษทัยังมีหน้าที่อืน่ตามทีบ่ริษัท และ คณะกรรมการบริษัท มอบหมาย ดังนี้ 

- ให้ค าแนะน าด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง และข้อพึงปฏิบัติดา้นการก ากบัดูและในการด าเนิน
กิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย 

- ท าหน้าที่ในการด าเนินการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น 

- ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัท ให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและมติทีป่ระชุมผู้ถือหุ้น 

- ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก ากับดูแล เช่น ส านักงาน กลต , ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย , และดูแล
การเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานที่ก ากับดแูลและสาธารณชน ให้ถูกต้องครบถ้วนตาม
กฎหมาย 

- จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค าแนะน าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ 

- หน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1.3 ข้อมูลผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชี 
 

ช่ือ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา  
 
การอบรม 
 
 
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (31 มีนาคม 2565) 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่งกรรมการและ
ผู้บริหาร 
 
ประสบการณ์ท างานและการด ารงต าแหน่ง 
 - บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
      แห่งประเทศไทย 
 
 
 - บริษัทอ่ืน  
     

นางสุพัทรา  รัตนชินชัย    
 ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 20 สิงหาคม 2558 
 49   ปี  
 ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี  สถาบันเทคโนโลยรีาชมงคล 
      
Global Mini MBA รุ่น 82 
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
 CFO in Practice สภาวิชาชีพบัญช ี
 
ไม่ม ี
 
ไม่ม ี
 
   
 
2558 - ปัจจุบัน   ผู้จัดการฝ่ายบญัชีและการเงิน  
                      บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า  
 
 
ไม่ม ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. ข้อมูลการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทร่วม และ บริษัทที่เกี่ยวข้อง * 
 

 

บริษัท บริษัท 
ร่วมค้า 

บริษัท 
ร่วม 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง – ต่างประเทศ 

บมจ. 
ไทยสแตนเลย์ 

การไฟฟ้า 

บจก. 
ลาว 

สแตนเลย์ 

บจก.เวียตนาม 
สแตนเลย์ 
อิเลคทริค 

บจก. 
สแตนเลย์ 

อิเลคทริค ** 
 

บจก. 
อินโดนีเซีย 
สแตนเลย์ 
อิเลคทริค 

บจก.อิเลคโทร
โพลีเมอร์ส 
(ไพรเวท) 

บจก. ลูแม็กซ์ 
อินดัสทรี้ 

 1. นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล*** X X /  /   

 2. นายโคอิจิ  นางาโนะ*** // ****   / /  

 3. นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล*** /       

 4. นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล /       

 5. นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ /       

 6. นายเอะทสึยะ คาวาชิมา *** /  /     

7. นายโทรุ  ทานาเบะ /  / / /  / 

8. นายเคอิสุเกะ  อุเอะดะ /   /    

 9. นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์ /       

10. นายโชคชัย ต้ังพูลสินธนา /       

11. นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช /       

12. นายพิจารณ์  สุขภารังษี /       

 

รายช่ือกรรมการ 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง – ในประเทศ 

บจก.สิทธิผล 1919 บจก.โสภากนก 
อินเตอร์เนช่ันแนล 

บมจ.อีโนเว 
รับเบอร์ 

(ประเทศไทย) 

บจก.ท็อปไฮเทค บจก. 
ศิริวิทย์ -สแตนเลย์ 

บจก. 
เอเชียน สแตนเลย์  
อินเตอร์เนช่ันแนล 

 1. นายอภิชาต  ลี้อิสสระนุกูล***  / /  / / / 

 2. นายโคอิจิ  นางาโนะ***    / /  

 3. นายทนง  ลี้อิสสระนุกูล*** / / / /    

 4. นางพิมพ์ใจ  ลี้อิสสระนุกูล  / X    

 5. นางพรทิพย์  เศรษฐีวรรณ / / / /    

 6. นายเอะทสึยะ คาวาชิมา ***       

7. นายโทรุ  ทานาเบะ      / 

8. นายเคอิสุเกะ  อุเอะดะ       

 9. นายกฤษดา  วิศวธีรานนท์       

10. นายโชคชัย ต้ังพูลสินธนา       

11. นายสุชาติ  พิศิษฐวานิช       

12. นายพิจารณ์  สุขภารังษี       

 
หมายเหตุ 1 * บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งจากการถอืหุ้นระหวา่งกนั  
                   ** นบัเป็นบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งจากการเป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ (รอ้ยละ 100) ของบรษิทั สแตนเลยอ์เิลค็ทรคิ เอเซยีแปซฟิิค พทีอี ีซึง่เป็นผูถ้อืหุ้นใหญ่ของบรษิทั 
 2.   / = กรรมการ  

   X  = ประธานกรรมการ   
  / / = กรรมการบรหิาร  
   *** = กรรมการผูม้อี านาจลงนามผกูพนับรษิทั   
  **** = ประธานกรรมการกติตมิศกัดิ ์

 
3.ข้อมูลประวตัิการถูกลงโทษของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม 

 - กรรมการ และผู้บริหาร ของบริษัททุกท่านไม่เคยมีประวตัิกระท าความผิดกฎหมายใดๆ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 2 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                            ไม่ม ี



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3  
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
  
  

ช่ือ – นามสกุล 
ต าแหน่ง 
วันท่ีได้รับแต่งตั้ง 
อาย ุ  
คุณวุฒิทางการศึกษา   
 
ประวัติอบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหวา่ง
กรรมการและผู้บริหาร 
ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี
ย้อนหลัง 

นางนงเยาว์  อภิรัมย ์
ผู้จัดการฝ่าย Corporate Governance 
4 กรกฎาคม  2545 
56 ปี  
ปริญญาตรี บริหารธรุกิจบณัฑิต                   
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
   - หลักสูตรงานตรวจสอบภายใน หลักสูตรที่ 1 (2545) และ หลักสูตรที่ 2 (2547)  ,  
   - หลักสูตรการเขียนรายงานการตรวจสอบ (2546) ,  
  - หลักสูตร Risk Based Audit (2553) ,  
  - หลักสูตร Certified  Professional Internal Auditor of Thailand (CPIAT-18 ) (2554) ,  
  - หลักสูตรการบริหารความเสีย่งระดับองค์กรแนว COSO-ERM (2554) ,  
  - หลักสูตรการควบคุมภายในเกีย่วกับรายงานทางการเงิน (2554) 
  - หลักสูตร การตรวจสอบด้านจริยธรรม (2558) 
  - หลักสูตร การจัดท ากระดาษท าการเพื่อมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในองค์กร (2560) 
  - หลักสูตร Compliance & Compliance Audit  (2561) 
  - หลักสูตร Fraud Audit  (2562) 
  - หลักสูตร การตรวจสอบการก ากับดูแลกิจการ (2562) 
 
ไม่ม ี
 
พ.ศ.2545   – 2560          ผู้จัดการส านักงานตรวจสอบภายใน  
                                       บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
พ.ศ.2556 –  ปัจจุบัน       เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
                                        บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 
พ.ศ.2561 – ปัจจุบัน        ผู้จัดการฝ่าย Corporate Governance 
                                        บมจ.ไทยสแตนเลย์การไฟฟ้า 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เอกสารแนบ 4 
ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  

และ รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลักษณะส าคัญของสินทรัพย์ถาวรหลักท่ีบริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

ประเภททรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ ์ มูลค่า 
(ล้านบาท) 

31 มีนาคม 2565 

ภาระผูกพัน 

1.ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินและอาคาร 
  รวมเนื้อที่  209 ไร่ 2 งาน 0.3 ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 3,227.70 ไม่มภีาระผูกพัน 

2. อาคารและสิ่งปลูกสร้างอื่นๆ - ส านักงาน  
   (สุทธิ) 

เป็นเจ้าของ 223.90 ไม่มภีาระผูกพัน 

3. อาคารและสิ่งปลูกสร้ารงอ่ืนๆ - โรงงาน   
   (สุทธิ) 

เป็นเจ้าของ 1,555.18 ไม่มภีาระผูกพัน 

4. เครื่องจักร และอุปกรณ์    (สุทธิ) 
 

เป็นเจ้าของ 2,712.99 ไม่มภีาระผูกพัน 

5.แม่พิมพ ์(สุทธิ) 
 

เป็นเจ้าของ 669.72 ไม่มภีาระผูกพัน 

                     
 สินทรัพย์ทั้งหมด  ตั้งอยู่ท่ีเลขท่ี 29/3 ถนนบางพูน-รังสิต   ต าบลบา้นกลาง   อ าเภอเมือง  จังหวัดปทุมธานี    

        
  
  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

    



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฎิบัติการก ากับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

                       

                          นโยบายการก ากับดูแลกิจการ       
    
 คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินธรุกิจ ให้บรรลุตามเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพสูงสดุ เพื่อให้การด าเนินงาน
ของบริษัทบรรลผุลส าเร็จ มีความโปร่งใส  และให้ความเช่ือมั่นแก่ผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายคณะกรรมการจึงได้ก าหนด
นโยบายในการก ากับดูแลกจิการ ครอบคลมุหลักการต่างๆ   5 หมวด ดังนี ้      
    
              1 สิทธิของผู้ถือหุ้น        
              2 การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม        
              3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสยี        
              4 การเปิดเผยข้อมลูและความโปร่งใส        
              5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ        
          
 นโยบายก ากับดูแลกิจการของบรษิัท          
 
          1     จัดให้มีแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจ หรือจรรยาบรรณ และจรรยาบรรณของกรรมการและพนักงานเพื่อให้ถือ 
                 ปฏิบัติ และเฝ้าสังเกตถึงการปฏิบัตติามแนวทางดังกล่าวและพิจารณาทบทวนและปรบัปรุงให้เป็นปัจจุบัน  
          2     ก าหนดโครงสร้าง บทบาทหน้าที่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการ และผู้บริหาร อย่างชัดเจนและเหมาะสม 
          3     ก าหนดให้คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของตนเอง      
          4     จัดท าและรักษาไว้ และทบทวนระบบการควบคมุ  ท้ังการควบคุมทางการเงิน  การด าเนินงาน และการก ากับดูแล 
                 การปฏิบัติงานให้มีการปฏิบัติงานท่ีมปีระสิทธิผลด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมาย และ จริยธรรมทีด่ี   
                 ตลอดจนการจัดการความเสี่ยงและการให้ความส าคญักับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผดิปกติทั้งหลาย 
          5     ด าเนินการให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลา  ให้แก่ผู้ถือหุน้และผูม้ีส่วน ได้เสียได้รับ 
                 สารสนเทศอย่างเทา่เทียมกัน         
          6     ให้มีระบบการรายงานทางการเงินและการตรวจสอบที่มีความเชื่อถือได้ ประเมินความเพียงพอของการควบคุม 
                 ภายใน  การจัดการความเสีย่ง และ การติดตามให้มีการปฏิบัติงานท่ีมปีระสิทธิผล    
          7     ด าเนินการให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มสี่วนไดเ้สีย ได้รับการคุ้มครองและปฏิบัติอย่างเท่าเทียม  
          8     ดูแลและจัดการแกป้ัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ และโปร่งใส     
          9     จัดให้มีระบบการดูแลด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม        
 

 

 

 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 6  
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 






