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ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦú 

���ĆçæġêĆ�����
�ăĠæÿġý	

ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦú
���ĆçæġêĆ�����

�ăĠæÿġý	

ĩĀĊçńćæĪĀĊí
��	

āĊåġĈúŉġĩæģæíġæ
ĈġćĭúĶîġååġĈèġć 10,268,617 11,334,990 (9.41)
ĈġćĭúĶĈČĆ 10,627,787 11,581,714 ������	�
ûĶæýĦæèġć 8,080,350 8,796,588 ������	�
êĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈèġćĪĊğÿĈģĐġĈ 830,962 838,065 (0.85)
åŉġĭĈåĵĒæąġĎçĩíģæĭúĶ 1,847,021 2,081,005 (11.24)
åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ďĦýþģ 1,487,512 1,607,085 (7.44)

öġæğýġíåġĈĩíģæ
ďģæýĈĠăćĹĐĆĦæĩČçćæ 5,261,970 4,738,336 11.05
ďģæýĈĠăćĹĈČĆ 12,506,076 11,744,183 6.49
ĐæçŅďģæĐĆĦæĩČçćæ 1,484,284 1,750,458 (15.21)
ĐæçŅďģæĈČĆ 1,674,240 1,908,607 (12.28)
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ 10,831,836 9,835,576 10.13

ĒĠûĈġďĵČæýġíåġĈĩíģæ
ĒĠûĈġåŉġĭĈďĦýþģ���	 14.00 13.88
ĒĠûĈġāĊûĒÿĪýæāħĶüĥĒĐĦĶæ��2/%	���	 14.31 17.55
ĒĠûĈġāĊûĒÿĪýæûĵĒďģæýĈĠăćĹĈČĆ��2/!	���	 12.19 14.77
ĒĠûĈġďĵČæĐæçŅďģæûĵĒďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ��$%	��ĩýĵġ	 0.15 0.19
ĒĠûĈġďĵČæĈġêġûĊġúûĵĒåŉġĭĈďĦýþģûĵĒĐĦĶæ��0%	��ĩýĵġ	 10.46 11.47
ĒĠûĈġďĵČæďąġăêĊĵĒí��ĩýĵġ	 3.55 2.71
åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ďĦýþģûĵĒĐĦĶæ 19.41 20.97
ĆħĊêĵġĐĦĶæýçńûĈġĭČĶ 5.00 5.00
ĆħĊêĵġûġĆÿĠóðçûĵĒĐĦĶæ 141.36 128.36
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���ďüġæåġĈùĹĩčĈĎöåģîīúćýĠńČĭĀ
ďąġăĩčĈĎöåģîĀĈğĩýčĭýćĀá������ýçńāĵġæĆġ�ðĵČíêĈĤńíĀáĪĈåĭúĶĈĠÿĒġæģďíďĹîġååġĈďæĠÿďæĦæýġíúĶġæąġĎçďŉġĐĈĠÿĈüĒçīêêġĈĹĪĊğīêĈíåġĈĈü
êĠæĪĈåñĤńíĩĀĻæīêĈíåġĈèĒíĈĠöÿġĊĬæĀáåĵĒæ�ýČĵġāĊîġåêČġĆûĶĒíåġĈñĥŅĒĈüćæûĹĬæĒæġêûüħåúĤíĆġĬðĶĊĵČíĐæĶġ�ýŉġĬĐĶďüġæåġĈùĹñÿĩñġĊíĬæ
ðĵČíêĈĤńíĀáĐĊĠí�æĒåîġåæĠŅæďüġæåġĈùĹýġíåġĈĩĆĥĒíýŉġĬĐĶĩčĈĎöåģîðğĊĒûĠČîæüĤíĀĺîîĦÿĠæ

îġåĩĐûĦåġĈùĹúĠíåĊĵġČ�ýŉġĬĐĶĒĠûĈġåġĈèćġćûĠČýġíĩčĈĎöåģî��2EAL�'$0	�ĊúĊíîġåĀáýçńĪĊĶČ�ĆġĒćħĵýçń������īúćďġĆġĈüĪćåĩĀĻæĈġćĭûĈĆġď
ĭúĶúĠíæçŅ�ĩúĥĒæ�Ć�ê��z�Ćç�ê�������ĩúĥĒæ�ĩĆ�ć��z�Ćģ�ć��������ĩúĥĒæ�å�ê��z�å�ć�������ĩúĥĒæ�û�ê��z�þ�ê�������ñĤńíĒĠûĈġåġĈèćġćûĠČ�
ðĵČíĩúĥĒæ�û�ê��z�þ�ê��ĩĀĻæĒĠûĈġèćġćûĠČýçńĊúĊíĒćĵġíĆġåîġåĀáýçńĪĊĶČ

ĬæĀá������åĈğýĈČíåġĈêĊĠíêġúåġĈùĹČĵġĩčĈĎöåģîîğĩûģÿīûĀĈğĆġù������ñĤńíêġúČĵġďüġæåġĈùĹîğćĠíêíñÿĩñġûĵĒĩæĥńĒíîġåďüġæåġĈùĹ
ýġíåġĈĩĆĥĒíýçńćĠíĭĆĵćĦûģ

���ĪæČīæĶĆĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹ
ĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹñĤńíĩĀĻæĒĦûďġĐåĈĈĆýçńĩåçńćČèĶĒíåĠÿÿĈģĎĠýīúćûĈí�ĭúĶĈĠÿāĊåĈğýÿîġåďüġæåġĈùĹýġíåġĈĩĆĥĒíĪĊğåġĈðğĊĒûĠČĒĠæĩæĥńĒí
ĆġîġåĆġûĈåġĈďæĠÿďæĦæýġíúĶġæąġĎçýçńĭúĶåĊĵġČĭĀåĵĒæĐæĶġæçŅ�ćĒúîŉġĐæĵġćĈüćæûĹąġćĬæĀĈğĩýčèĒíĀá������Ēćħĵýçń�����������êĠæ��Ċú
Ċí������ĩýçćÿåĠÿĀáýçńāĵġæĆġ	�ćĒúåġĈāĊģûĒćħĵýçń�����������êĠæ��ĩăģńĆèĤŅæ������ĩýçćÿåĠÿĀáýçńāĵġæĆġ	�ćĒúåġĈāĊģûďħíĩĀĻæĀĈğČĠûģåġĈùĹ
ĆġååČĵġĀáýçńĪĊĶČĩĊŃåæĶĒć�ñĤńíĭúĶĒġæģďíďĹîġååġĈāĊģûĩăĥńĒåġĈďĵíĒĒå�ĪûĵďüġæåġĈùĹåġĈîŉġĐæĵġćąġćĬæĀĈğĩýčĊúĊí

ĩĆĥńĒăģîġĈùġĪæČīæĶĆåġĈāĊģûĩĀĻæĈġćĭûĈĆġďîğăÿČĵġ�ćĒúåġĈāĊģûĩúĥĒæ�Ć�ê��z�Ćç�ê��Ēćħĵýçń���������êĠæ�ĩúĥĒæĩĆ�ć��z�Ćģ�ć��Ēćħĵýçń�
��������êĠæ�ĩúĥĒæå�ê��z�å�ć��Ēćħĵýçń���������êĠæ�ĪĊğ�ĩúĥĒæû�ê��z�þ�ê��Ēćħĵýçń���������êĠæ�ñĤńíćĒúåġĈāĊģûĊúĊíĒćĵġíûĵĒĩæĥńĒí

ďąġĒĦûďġĐåĈĈĆĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć��&4)	�êġúåġĈùĹćĒúåġĈîĠúîŉġĐæĵġćĈüćæûĹąġćĬæĀĈğĩýčĀá������îğĒćħĵýçń�����������êĠæ��ĊúĊí
îġåĀáýçńāĵġæĆġ������	�ćĒúåġĈāĊģûĒćħĵýçń�����������êĠæ��ĊúĊíîġåĀáýçńāĵġæĆġ�����	�æĒåîġåæçŅāħĶĀĈğåĒÿåġĈāĊģûĈüćæûĹóçńĀĦİæĩĀàú
ĩāććĒúåġĈāĊģûĈüćæûĹóçńĀĦİæĒćħĵýçń�����������êĠæ��ĊúĊí�������ĩýçćÿåĠÿĀáýçńāĵġæĆġ	�ñĤńíĩĀĻæåġĈāĊģûĩăĥńĒîĠúîŉġĐæĵġćąġćĬæĀĈğĩýč�
��������êĠæ��ĊúĊí����	�ĪĊğåġĈāĊģûĩăĥńĒåġĈďĵíĒĒå�����������êĠæ��ĒćħĵĬæĈğúĠÿĩúçćČåĠÿĀáýçńāĵġæĆġ	�īúćąġăĈČĆêġúåġĈùĹČĵġćĒú�
åġĈāĊģûîğĊúĊíîġåĀáýçńĪĊĶČĒćĵġíĆġå�ĪĊğĆçêČġĆĩĀĻæĭĀĭúĶýçńîğĀĈĠÿĊúĊíĒçå�îġåďüġæåġĈùĹýġíåġĈĩĆĥĒíýçńćĠíêíĆçĒćħĵĒćĵġíûĵĒĩæĥńĒí

ĒĠûĈġåġĈĩîĈģóĩûģÿīûèĒí�'$0������
����	
�ýçńĆġ�þæġêġĈĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć	�

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá�2556���
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ďąġăûĊġúĈüîĠåĈćġæćæûĹĀá������ĆçćĒúåġĈîĠúîŉġĐæĵġćąġćĬæĀĈğĩýčĒćħĵýçń�����������êĠæ��ĊúĊí������ĩýçćÿåĠÿĀáýçńāĵġæĆġ	�ĪĊğ
ćĒúåġĈāĊģûĈüďŉġĩĈŃîĈħĀýĠŅíêĠæĒćħĵýçń�����������êĠæ��ĊúĊí�������ĩýçćÿåĠÿĀáýçńāĵġæĆġ	�ñĤńíćĒúĊúĊíĒćĵġíĆġåĩðĵæĩúçćČåĠæĈüćæûĹ

ďąġĒĦûďġĐåĈĈĆĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć��&4)	�êġúåġĈùĹČĵġďüġæåġĈùĹĈüîĠåĈćġæćæûĹîğúçèĤŅæåČĵġĀáýçńāĵġæĆġĩĊŃåæĶĒć�īúćýçńćĒúåġĈîĠúîŉġĐæĵġć
ĈüîĠåĈćġæćæûĹąġćĬæĀĈğĩýčĀá������æĵġîğĒćħĵýçń�����������êĠæ��ĩăģńĆèĤŅæ�����	�ćĒúåġĈāĊģûĈüďŉġĩĈŃîĈħĀýĠŅíêĠæĒćħĵýçń�����������êĠæ�
�ĩăģńĆèĤŅæ�����	�ýČĵġĆçêČġĆĩĀĻæĭĀĭúĶýçńîğĩĀĊçńćæĪĀĊíûġĆďüġæåġĈùĹêČġĆČĦĵæČġćýġíåġĈĩĆĥĒí

���åġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠý
îġåďüġæåġĈùĹúĶġæĩčĈĎöåģîĪĊğþĦĈåģîĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹúĠíåĊĵġČèĶġíûĶæ� ďĵíāĊĬĐĶćĒúèġćèĒíÿĈģĎĠý� ĊúĊí� ����� ĩĆĥńĒĩýçćÿåĠÿĀáýçń
ĪĊĶČ�ĪĊğîġååġĈýçńćĒúèġćĊúĊí�îĤíýŉġĬĐĶåŉġĭĈďĦýþģèĒíÿĈģĎĠýĊúĊí������ĩĆĥńĒĩýçćÿåĠÿĀáýçńĪĊĶČ�ďüġæåġĈùĹýġíåġĈĩĆĥĒíĬæĀá������ćĠí
ĭĆĵďġĆġĈüêġúĩúġĭúĶ� ýŉġĬĐĶĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹñĤńíĩĀĻæĒĦûďġĐåĈĈĆýçńĩåçńćČèĶĒíåĠÿÿĈģĎĠýČġíĪāæĊúåŉġĊĠíåġĈāĊģû� ĪĊğĒĦûďġĐåĈĈĆĈü
îĠåĈćġæćæûĹČġíĪāæåġĈāĊģûĈğúĠÿĩúçćČåĠÿĀáýçńāĵġæĆġ�úĠíæĠŅæêġúČĵġćĒúèġćèĒíÿĈģĎĠýåŃîğĊúĊíúĶČć

ĒćĵġíĭĈåŃûġĆ�ÿĈģĎĠýćĠíêíúŉġĩæģæåģîåĈĈĆĀĈĠÿĀĈĦíĩăĥńĒćåĈğúĠÿĀĈğďģýþģąġăåġĈāĊģûúĶČćåģîåĈĈĆ�3.!0��3TANLEY�.EW�!PPROACH�FOR�
(IGHER�0RODUCTIVITY�z�åģîåĈĈĆĀõģĈħĀåġĈāĊģû	�ĪĊğćåĈğúĠÿêĦùąġăāĊģûąĠù÷ĹĒćĵġíûĵĒĩæĥńĒíīúćĆçĩĀıġĐĆġćèĒíĩďçćĩĀĻæčħæćĹ��:ERO�$EFECT	
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2:+�:	��8	++)	:+"+<3:+
ďŉġĐĈĠÿĪĆĵăģĆăĹ�ñĤńíāĊģûĩĀĻæĩêĈĥńĒíĆĥĒďŉġĐĈĠÿåġĈïçúèĤŅæĈħĀðģŅæďĵČæèĒíīêĆĭĄ��,AMP	�ÿĈģĎĠýćĠíāĊģûĩăĥńĒďĵíîŉġĐæĵġćĭĀćĠíÿĈģĎĠýĬæåĊĦĵĆďĪûæ
ĩĊćĹĪĊğÿĈģĎĠýêħĵêĶġĒĥńæĒçåúĶČć

ďŉġĐĈĠÿíġæĒĒåĪÿÿ�æĒåîġåîğĩĀĻæåġĈĒĒåĪÿÿīêĆĭĄ��,AMP	�ĩăĥńĒĩĀĻæāĊģûąĠù÷ĹīêĆĭĄèĒíÿĈģĎĠýĪĊĶČ�ćĠíĈĠÿĒĒåĪÿÿĪĊğîŉġĐæĵġćĬĐĶ
åĠÿÿĈģĎĠýĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹĪĊğÿĈģĎĠýêħĵêĶġĒĥńæĒçåúĶČć

� Ĥ*5�
:*Ħ
ĆħĊêĵġĪĊğďĠúďĵČæīêĈíďĈĶġíćĒúèġćèĒíĪûĵĊğåģîåġĈĀĈğîŉġĀá������ĩĀĻæúĠíæçŅ

ĐæĵČć���ăĠæÿġý

#ā�beef
ŮD)Ŵ*Ŵ�beef�Ú�)=Ŵ�Ŵ�beegů

#ā�beee
ŮD)Ŵ*Ŵ�beee�Ú�)=Ŵ�Ŵ�beefů

59�+:D&<L)-�
Ůūů

îŉġæČæĩí ģæ ď ĠúďĵČæ îŉġæČæĩí ģæ ď ĠúďĵČæ
åģîåġĈĐĊĒúĭĄ 653,675 ����� 678,994 ����� ������	
åģîåġĈīêĆĭĄ 9,018,467 ������ 10,264,006 ������ �������	
åģîåġĈĪĆĵăģĆăĹĪĊğåġĈĒĒåĪÿÿ 596,475 ����� 391,990 ����� ������
ĈČĆ ���������� ������� ���������� ������� ������	


�åģîåġĈĐĊĒúĭĄĪĊğåģîåġĈĪĆĵăģĆăĹ�ĭĆĵĈČĆćĒúåġĈīĒæąġćĬæ

� Ĥ	:+-��@!Ħ�
åġĈĊíýĦæĬæĀá������ĩĀĻæúĠíûġĈġíèĶġíĊĵġíæçŅ

ĬæĀáýçńāĵġæĆġĆçåġĈĊíýĦæĒĦĀåĈùĹĩêĈĥńĒíîĠåĈåġĈāĊģûďŉġĐĈĠÿīĈííġæ�,AMP��ăĈĶĒĆýĠŅíåġĈĊíýĦæĐĊĠåį�ýçńĩåçńćČåĠÿåġĈāĊģûāĊģûąĠù÷ĹĬĐĆĵ

ĐæĵČć���ĊĶġæÿġý

#ā�beef
ŮD)Ŵ*Ŵ�beef�Ú�)=Ŵ�Ŵ�beegů

#ā�beee
ŮD)Ŵ*Ŵ�beee�Ú�)=Ŵ�Ŵ�beefů

59�+:D&<L)-�
Ůūů

îŉġæČæĩí ģæ îŉġæČæĩí ģæ
ýçńúģæ 62.21 23.35 �������
ďģńíåĵĒďĈĶġí 137.87 258.89 �������	
ĒĦĀåĈùĹ�ĩêĈĥńĒíîĠåĈ�ĪĊğĩêĈĥńĒíĆĥĒ 557.79 1,479.09 �������	
ĪĆĵăģĆăĹĪĊğîģņå 214.42 311.05 �������	
Ēĥńæ�į 12.75 13.96 ������	
ĈČĆ ������ �������� �������	
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2:+�:	��8	++)	:+"+<3:+

� Ĥ	:+�Ċ:��:!Ħ�
îŉġæČæÿĦêĊġåĈ�ù�ďģŅæĀá������ĩĀĻæúĠíæçŅ

ĐæĵČć���êæ

�Q:!/!"@�-:	+���2<M!#ā�beef �Q:!/!"@�-:	+���2<M!#ā�beee D&<L)-�

ăæĠåíġæýĶĒíüģńæ��ðġć	 1,630 1,884 (254)
ăæĠåíġæýĶĒíüģńæ��Đóģí	 1,392 1,571 (179)
ăæĠåíġæêæóçńĀĦİæ 32 31 1
ĈČĆ ����� ����� ����	

���ĪæČīæĶĆĬæĒæġêû
ďąġČğĩčĈĎöåģîèĒíĀĈğĩýčĭýćĬæĀĺîîĦÿĠæćĠíêíèġúêČġĆĆĠńæêí�ĩæĥńĒíîġåďüġæåġĈùĹýġíåġĈĩĆĥĒí�ĪûĵÿĈģĎĠýćĠíêġúĐČĠíČĵġîğďġĆġĈüèćġć
ûĠČĭúĶĬæĈğúĠÿďħíĩðĵæĩúçćČåĠÿĀĈğĩýčĒĥńæį�ĬæĪüÿĒġĩñçćæ�īúćĩïăġğĒćĵġíćģńíĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹ�ñĤńíĆçÿýÿġýĬæöġæğĩĀĻæöġæåġĈāĊģûĪĊğ
ďĵíĒĒåćġæćæûĹĭĀýĠńČīĊå�ďŉġĐĈĠÿåġĈāĊģû�ÿĈģĎĠýêġúČĵġæĵġîğĆçåġĈĪèĵíèĠæúĶġæĈġêġĒćĵġíĈĦæĪĈíĬæĈğúĠÿďġåĊ�åĠÿĀĈğĩýčĬæåĊĦĵĆĒġĩñçćæ�
êČÿêħĵåĠÿĀĈğĩýčĬæåĊĦĵĆ�"2)#¿S�ĩðĵæ�ďġþġĈùĈĠöĀĈğðġðæîçæ�ĀĈğĩýčĒģæĩúçć�ĩĀĻæûĶæ

ýġíúĶġæåġĈČģîĠćăĠøæġ�ÿĈģĎĠýĭúĶČġíûŉġĪĐæĵíĩĀĻæöġæåġĈăĠøæġāĊģûąĠù÷ĹďŉġĐĈĠÿĒġĩñçćæ��ďĵČæĊħåêĶġĪĊğåģîåġĈĬæþĦĈåģîĒĦûďġĐåĈĈĆîŉġĩĀĻæ
ûĶĒíĩďĈģĆďĈĶġíêČġĆďġĆġĈüĬæåġĈăĠøæġĬĐĶĆġåćģńíèĤŅæ�åġĈĩĒġðæğêħĵĪèĵíąġćĬûĶďąġČğúĠíåĊĵġČèĶġíûĶæ�îŉġĩĀĻæûĶĒíāæĤååŉġĊĠí�ďûģĀĺóóġèĒí
ÿĦêĊġåĈýĠŅíĐĆúèĒíĭýćďĪûæĩĊćĹ� ĪĊğÿĈģĎĠýĬæĩêĈĥĒďĪûæĩĊćĹĬĐĶĩĀĻææĶŉġĐæĤńíĬîĩúçćČåĠæ� ĬæåġĈďĈĶġíĈğÿÿåġĈāĊģûĩăĥńĒĆĦĵíďħĵĒæġêûīúćĬðĶ�
3.!0��3TANLEY�.EW�!PPROACH�FOR�(IGHER�0RODUCTIVITY	�ñĤńíĩĀĻæåģîåĈĈĆåġĈĀõģĈħĀåġĈāĊģû�ăĈĶĒĆýĠŅíăĠøæġúĶġæĩýêīæīĊćçĪĊğďģæêĶġ�
ĩăĥńĒĆĦĵíďħĵåġĈĩîĈģóåĶġČĐæĶġćģńíèĤŅæĭĀ�ĀĺîîĠćďŉġêĠóĒĠæĭúĶĪåĵ�1��êĦùąġă	�#��ûĶæýĦæ	�$��åġĈďĵíĆĒÿ	�ĩĀĻæďģńíýçńýŉġĬĐĶĭúĶĆġñĤńíêČġĆĭČĶČġíĬî
îġåĊħåêĶġ�åġĈèćġćûĠČýġíþĦĈåģî�ĪĊğĩďĈģĆďĈĶġíêČġĆĩèĶĆĪèŃíèĒíĈğÿÿûĵġíį�ĒćĵġíĪýĶîĈģí

æĒåîġåæçŅ� ĩĈġćĠíêíúŉġĈíĐĊĠååġĈÿĈģĐġĈíġæýçńĆĦĵíĩæĶæĪÿĵíĀĺæāĊåŉġĭĈĪĊğêČġĆďŉġĩĈŃî� æŉġăġÿĈģĎĠýĬĐĶĩîĈģóĈĦĵíĩĈĥĒíĭĀăĈĶĒĆį� åĠÿýĵġæāħĶýçńĆç
ďĵČæĭúĶďĵČæĩďçćýĦåýĵġæ��āħĶüĥĒĐĦĶæ�ĊħåêĶġ�ăæĠåíġæ�ðĦĆðæ�ĞĊĞ	

ĩĈġîğĆĦĵíĆĠńæăćġćġĆĒćĵġíüĤíýçńďĦúĬæåġĈúŉġĩæģæĆġûĈåġĈûĵġíį�úĠíåĊĵġČèĶġíûĶæ�ĩăĥńĒĬĐĶďġĆġĈüîĠúďĈĈåŉġĭĈĬæĈğúĠÿýçńāħĶüĥĒĐĦĶæýĦåýĵġæăĤíăĒĬî�
îĤíĬêĈĵèĒêČġĆåĈĦùġýĠŅíýġíúĶġæêŉġðçŅĪæğĪĊğĪĈíďæĠÿďæĦæîġåāħĶüĥĒĐĦĶæýĦåýĵġæúĶČć

�
� �������������������æġćĒąģðġû�ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ���������������������������æġćīêĒģîģ��æġíġīæğ�
� � ��������������ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ��������������������������������ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ

ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	
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ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îĢåĠú��ĆĐġðæ	�ĩĀĻæāħĶāĊģû�
ĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹĪÿÿêĈÿČíîĈ�ĀĈğåĒÿúĶČć
��āĊģûąĠù÷ĹĐĊĠå�úĠíæçŅ��ĐĊĒúĭĄ��īêĆĭĄ�ĪĊğĪĆĵăģĆăĹ���
úĢĩæģæåġĈāĊģûúĶČćĩêĈĥńĒíîĠåĈĪĊğĒĦĀåĈùĹýçńĆçĩýêīæīĊćçèĠŅæďħí�
āĊģûąĠù÷ĹĪĊğåġĈāĊģû�ĪĊğåġĈúĢĩæģæíġæûĵġí�į�
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ÿĈģĎĠýćĤúüĥĒåġĈýŉġþĦĈåģîĒćĵġíĆçîĈĈćġÿĈĈù� åġĈĀõģÿĠûģåĠÿêħĵêĶġûĠŅíĪûĵ� åġĈîĠúĐġ� åġĈîĠúñĥŅĒ� îĠúîĶġí� ĪĊğåġĈîĠúîŉġĐæĵġć� ĩĀĻæĭĀĒćĵġí�
ĩĀàúĩāć�ćĦûģþĈĈĆīĀĈĵíĬď�ĪĊğĒćħĵÿæăĥŅæöġæêČġĆĈĠÿāģúðĒÿûĵĒďĠíêĆ��

åġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýĬæĀáýçńāĵġæĆġ�ĭĆĵĆçåġĈüħååĊĵġČīýĎ�ĐĈĥĒåġĈĀĈĠÿ�îġååġĈĊğĩĆģúýġíåôĐĆġćĪĊğèĶĒÿĠíêĠÿĒćĵġíĆçæĠćďŉġêĠó�
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åĠÿåġĈýŉġíġæĬæÿĈģĎĠý�`��
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æçŅćĠíĭúĶĈĠÿåġĈĂâåĒÿĈĆĩăģńĆĩûģĆďŉġĐĈĠÿăæĠåíġæĈğúĠÿāħĶîĠúåġĈ���ăæĠåíġæĂİġćîĠúñĥŅĒ�ĪĊğĂİġćèġć�îġå�ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú�
ĀĈğĩýčóçńĀĦİæ�ñĤńíüĥĒĩĀĻæĐĠČèĶĒĐĊĠåĬæåġĈüĥĒĀõģÿĠûģ�ďŉġĐĈĠÿăæĠåíġæýĦåêæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ��ĒçåúĶČć

ÿĈģĎĠýåŉġĐæúīýĎďŉġĐĈĠÿåġĈýĦîĈģûûĵĒĐæĶġýçń�úĶČćåġĈĩĊģåîĶġíīúćĭĆĵîĵġćêĵġðúĩðć�ýĠŅíæçŅîğûĶĒíāĵġæåĈğÿČæåġĈăģîġĈùġîġå�êùğåĈĈĆåġĈ�
!WARD���0UNISHMENT�#OMMITTEE�ĆġåĵĒæúĶČć

åġĈûĈČîďĒÿĪĊğĀĈğĩĆģæ� āħĶÿĈģĐġĈĪûĵĊğĐæĵČćíġæĆçĐæĶġýçńĬæåġĈûĈČîďĒÿĪĊğĀĈğĩĆģæêČġĆĩďçńćíĈČĆüĤíêČġĆĩďçńćíĩåçńćČåĠÿåġĈýĦîĈģû
úĶČć�ĒçåýĠŅíďŉġæĠåíġæûĈČîďĒÿąġćĬæåŃĆçåġĈĀĈğĩĆģæĈĵČĆåĠÿåġĈûĈČîďĒÿĬæúĶġæûĵġí�į�ĪĊğîğĩďæĒĬĐĶêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿăģîġĈùġ
ĒçåýġíĐæĤńíúĶČć
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ÿĈģĎĠýüĥĒĀõģÿĠûģûġĆîĈĈćġÿĈĈùýġíþĦĈåģîĬæĀĈğĩúŃæåġĈĩĆĥĒí� īúćČġíûĠČĩĀĻæ�
åĊġíýġíåġĈĩĆĥĒí�ĭĆĵåĈğýŉġåġĈĒĠæĩĀĻæåġĈĂĺåĬĂİĂİġćĐæĤńíĂİġćĬú�ĪĊğďæĠÿďæĦæĬĐĶ
ăæĠåíġæĭúĶĬðĶďģýþģèĒíåġĈĩĀĻæăĊĩĆĥĒí�ĭĆĵèĠúèČġí�ĪýĈåĪñí�ĐĈĥĒ�åĈğýŉġåġĈĬú�į�
ýçńĩĀĻæāĊåĈğýÿûĵĒåģîåĈĈĆĒĠæĩåģúîġååġĈĬðĶďģýþģ�ĐĈĥĒåġĈĀõģÿĠûģèĒíăæĠåíġæĬæ
åġĈĩèĶġĈĵČĆĩĀĻæďĆġðģåăĈĈêåġĈĩĆĥĒí�ĐĈĥĒ�åġĈĪďúíĒĒåûġĆýĠčæêûģďĵČæÿĦêêĊ�
ýçńĆģĭúĶĆçāĊåĈğýÿĩďçćĐġćûĵĒÿĈģĎĠý
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ÿĈģĎĠýĆçæīćÿġćĬæåġĈăĠøæġêĦùąġăðçČģûăæĠåíġæ��īúćîĠúĬĐĶĆçêĵġûĒÿĪýæýçńĩĀĻæ
þĈĈĆ�ĒćħĵĬæĈğúĠÿèĒíĒĦûďġĐåĈĈĆ�����ďČĠďúģåġĈýçńĩĐĆġğďĆ�ĭúĶĪåĵ�ÿĈģåġĈñĠåĈçú
ðĦúăæĠåíġæ�ĩíģæðĵČćĩĐĊĥĒêĵġĩúģæýġí�ĩíģæêĵġĈĠåĎġăćġÿġĊ�èĒíèČĠóČĠæĩåģúĪĊğ
ĩýčåġĊĀáĬĐĆĵ��ĩĀĻæûĶæ�ñĤńíĭúĶîġååġĈĈĵČĆăģîġĈùġåĠÿêùğåĈĈĆåġĈďČĠďúģåġĈñĤńí
ĩĀĻæûĠČĪýæăæĠåíġæýçńĆġîġååġĈĩĊĥĒåûĠŅí�ĪĊğÿĈģĎĠýĪûĵíûĠŅíÿġíďĵČæ��æĒåîġåæçŅ
ÿĈģĎĠýĭúĶîĠúďąġăĪČúĊĶĒĆĬæåġĈýŉġíġæĬĐĶĆçêČġĆĀĊĒúąĠć�ûġĆĆġûĈöġæêČġĆ
ĀĊĒúąĠć�ýĠŅíæçŅĂİġćÿĈģĐġĈĆçåġĈýÿýČæĪĊğĀĈĠÿĀĈĦíĬĐĶĒćĵġíûĵĒĩæĥńĒí��

13ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



îĦúĩúĵæĬæĈĒÿĀá ďġĈîġå
êùğåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ

êùğåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ
ĪĊğêùğāħĶÿĈģĐġĈ

āĊģûąĠù÷ĹèĒí
ĭýćďĪûæĩĊćĹ

Īæğæŉġ
āĊģûąĠù÷ĹĬĐĆĵ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģúðĒÿ�
ûĵĒďĠíêĆ

ÿĈģĎĠýîĠúåģîåĈĈĆûġĆĩýčåġĊûĵġí�į�ĬĐĶûġĆďĆêČĈ�ĩðĵæ�åģîåĈĈĆďĈíæŅŉġăĈğ�ĩýčåġĊďíåĈġæûĹ�åģîåĈĈĆĪĐĵĩýçćæĩèĶġăĈĈĎġ��åģîåĈĈĆ
ýŉġÿĦóûĠåÿġûĈČĠæďĵíýĶġćĀáĩåĵġûĶĒæĈĠÿĀáĬĐĆĵ��ûĊĒúîæîĠúåģîåĈĈĆĩăĥńĒĩďĈģĆďĈĶġíêČġĆďġĆĠêêçĪĊğāĵĒæêĊġćêČġĆĩêĈçćú�ĩðĵæ�åģîåĈĈĆåçđġ
ďç��åģîåĈĈĆĩúģæýġíýĵĒíĩýçńćČèĒíĪûĵĊğĐæĵČćíġæ�

ĬæĩúĥĒæåĠæćġćæ������ÿĈģĎĠýĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæĪĈííġæďĠĆăĠæþĹĪĊğúĶġæďČĠďúģåġĈĪĈííġæ�ĀĈğîŉġĀá������îġå
åĈğýĈČíĪĈííġæ�ûĵĒĩæĥńĒíĩĀĻæĀáýçń���ýĠŅíæçŅÿĈģĎĠýĭĆĵĆçèĶĒăģăġýúĶġæĪĈííġæĪĊğĭĆĵĆçďĐąġăĪĈííġæ
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��� ÿĈģĎĠýĞ�ĆĦĵíĆĠńæýçńîğĀõģÿĠûģûġĆÿýÿĠóóĠûģĪĐĵíåôĐĆġćĪĈííġæ�èĶĒåŉġĐæúĪĐĵíĆġûĈöġæĪĈííġæĭýć�åôĐĆġćĪĊğĆġûĈöġæĒĥńæ�į�ýçń

ĩåçńćČèĶĒí

��� ÿĈģĎĠýĞ�ăćġćġĆîğăĠøæġêĦùąġăðçČģûèĒíăæĠåíġæ�ĈČĆüĤíďąġăĪČúĊĶĒĆĪĊğďČĠďúģąġăĬæåġĈýŉġíġæ�ĬĐĶåĠÿăæĠåíġæûġĆêČġĆĩĐĆġğ
ďĆ�ĪĊğîğîĠúĬĐĶĆçåġĈăĠøæġĀĈĠÿĀĈĦíĒćĵġíûĵĒĩæĥńĒí

��� ÿĈģĎĠýĞ�îğýÿýČæêČġĆĩăçćíăĒ�êČġĆĩĐĆġğďĆĪĊğêČġĆĆçĀĈğďģýþģāĊèĒíæīćÿġćÿĈģĎĠýĞ�ĈğĩÿçćÿĀõģÿĠûģ�ĈČĆüĤíāĊåġĈĀõģÿĠûģíġæ�

åġĈÿĈģĐġĈîĠúåġĈúĶġæĪĈííġæ��ÿĈģĎĠýĆçåġĈÿĈģĐġĈíġæÿĦêêĊ�ýçńĩĈçćåČĵġ�34!23�PLAN� īúćĆçČĠûüĦĀĈğďíêĹĩăĥńĒĬĐĶĩåģú�êČġĆćĦûģþĈĈĆ�åġĈ
ûĈğĐæĠåćĒĆĈĠÿ�ĪĊğêČġĆĩĐĆġğďĆ�ñĤńíêĈĒÿêĊĦĆ���Ĉğÿÿ�úĠíæçŅ
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åġĈåŉġĐæúĩåù÷ĹåġĈĩĊĥńĒæèĠŅæĒćĵġíðĠúĩîæ�
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+8""3)@!D/=*!�:!�êĥĒåġĈĩĀĊçńćæ��īćåćĶġć	�ĐæĵČćíġæ�ĐĈĥĒ�ĀĈğĩąýíġæ�ĐĈĥĒĊĠåĎùğíġæîġåýçńýŉġĒćħĵĬæĀĺîîĦÿĠæ�ĩăĥńĒĬĐĶĩåģúåġĈ
ďĈĶġíĪĊğăĠøæġêČġĆďġĆġĈüèĒíăæĠåíġæ

+8""	:+#+8D)<!�ĩĀĻæåġĈČĠúāĊúĶČćĆġûĈöġæýçńåŉġĐæúîġåāĊåġĈýŉġíġæĪĊğåġĈĀõģÿĠûģĐæĶġýçńèĒíăæĠåíġæ�ĩăĥńĒæŉġĭĀďħĵåġĈèĤŅæĩíģæĩúĥĒæ�
īÿæĠď�åġĈĩĊĥńĒæèĠŅæ�ĪĊğåġĈĆĒÿĐĆġćûŉġĪĐæĵí�ĩĀĻæûĶæ�ûĊĒúîææŉġĭĀďħĵåġĈăĠøæġêČġĆďġĆġĈüĬĐĶûĈíĀĈğĩúŃæĆġåèĤŅæ

+8""�ĉ:�Ċ:��īêĈíďĈĶġíèĒíêĵġîĶġí�ĀĈğåĒÿĭĀúĶČć�ĩíģæĩúĥĒæăĥŅæöġæ�êĵġûŉġĪĐæĵí�ĪĊğĩíģæðĵČćĩĐĊĥĒûĵġíį�ĩðĵæ�êĵġýŉġíġæĊĵČíĩČĊġ�êĵġ
ýŉġíġæĬæČĠæĐćĦú�êĵġĒġĐġĈ�êĵġĩÿçŅćèćĠæ�êĵġĩúģæýġí�êĵġåğ�ĩĀĻæûĶæ

+8""&9�!:�/:)2:):+��ÿĈģĎĠýĞ�ĆçæīćÿġćĬæåġĈăĠøæġêČġĆďġĆġĈüăæĠåíġæ�īúćÿĈģĎĠý�ĭúĶåŉġĐæúîŉġæČæĩĀıġĐĆġćĬĐĶĪåĵăæĠåíġæ
ýĦåêæûġĆĪûĵĊğĊŉġúĠÿèĠŅæ� ûĶĒíĭúĶĈĠÿåġĈĒÿĈĆêČġĆĈħĶĐĈĥĒýĠåĎğûġĆýçńåŉġĐæú� ĪĊğĭúĶîĠúýŉġĐĊĠåďħûĈåġĈĂâåĒÿĈĆďŉġĐĈĠÿăæĠåíġæ
ýĦåĈğúĠÿèĠŅæûġĆĩíĥńĒæĭèêČġĆďġĆġĈüýçńÿĈģĎĠýĞ�åŉġĐæú���ýĠŅíýçńĩĀĻæåġĈîĠúĒÿĈĆąġćĬæīúćÿĈģĎĠýĞ�îĠúĩĒí�ĪĊğĐĊĠåďħûĈýçńûĶĒíďĵíĭĀ
ĒÿĈĆćĠíĒíêĹåĈąġćæĒåÿĈģĎĠý�īúćĭúĶåŉġĐæúĬĐĶåġĈāĵġæåġĈĂâåĒÿĈĆĩĀĻæĩíĥńĒæĭèĬæåġĈĩĊĥńĒæĊŉġúĠÿèĠŅæ
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åĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿĀĈġåõĬæĈġćíġæèĒíêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿñĤńíĭúĶĪďúíĭČĶĬæĈġćíġæĀĈğîŉġĀáæçŅĪĊĶČ

íÿåġĈĩíģæèĒíÿĈģĎĠý�ĭúĶĈĠÿåġĈûĈČîďĒÿīúćāħĶďĒÿÿĠóðçèĒíÿĈģĎĠý�êĥĒ�ÿĈģĎĠý�ĭăĈķñČĒĩûĒĈĹĩēġďĹ�êħĩĀĒĈĹď�ĩĒÿçĩĒĩĒď�îŉġåĠú�īúćĬæåġĈûĈČî
ďĒÿ�êùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĭúĶďæĠÿďæĦæèĶĒĆħĊĪĊğĩĒåďġĈûĵġí�į�ĩăĥńĒĬĐĶāħĶďĒÿÿĠóðçďġĆġĈüûĈČîďĒÿĪĊğĪďúíêČġĆêģúĩĐŃæĭúĶûġĆĆġûĈöġæ
åġĈďĒÿÿĠóðç�īúćêČġĆĩĐŃæèĒíāħĶďĒÿÿĠóðçĭúĶĀĈġåôĬæĈġćíġæèĒíāħĶďĒÿÿĠóðçñĤńíĭúĶĪďúíĭČĶĬæĈġćíġæĀĈğîŉġĀáïÿĠÿæçŅĪĊĶČ

êùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĆçêČġĆĩĐŃæČĵġĈğÿÿåġĈêČÿêĦĆąġćĬæèĒíÿĈģĎĠý� ďġĆġĈüďĈĶġíêČġĆĩðĥńĒĆĠńæĭúĶČĵġíÿåġĈĩíģæèĒíÿĈģĎĠý� ĭýćďĪûæĩĊćĹ
åġĈĭĄĄıġ� îŉġåĠú� �ĆĐġðæ	�ĪďúíöġæğåġĈĩíģæ�āĊåġĈúŉġĩæģæíġæ�ĪĊğåĈğĪďĩíģæďú�üħåûĶĒíûġĆýçńêČĈĬæďġĈğďŉġêĠó� īúćüĥĒĀôģÿĠûģûġĆ
ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçýçńĈĠÿĈĒíýĠńČĭĀĪĊğĀôģÿĠûģûġĆåôĐĆġćĪĊğåôĈğĩÿçćÿýçńĩåçńćČèĶĒíĪĊĶČ

� �������������������æġćĒąģðġû�ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ��������������������������������æġćīêĒģîģ��æġíġīæğ

� � �����������ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ������������������������������������ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú



+:*�:!��8	++)	:+�+/�25"

êùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿèĒí�ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	��ĭúĶĈĠÿåġĈĪûĵíûĠŅíīúćĆûģýçńĀĈğðĦĆ�êùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠý����ĩĆĥńĒ
ČĠæýçń����åĈåôġêĆ��������ĪĊğĭúĶåŉġĐæúĐæĶġýçńêČġĆĈĠÿāģúðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿĭČĶĬæ��_åôÿĠûĈêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ`��
ñĤńíĭúĶĪåĶĭèĩăģńĆĩûģĆ�ĩĆĥńĒČĠæýçń����ûĦĊġêĆ������ĩăĥńĒĬĐĶĩĀĻæĭĀûġĆèĶĒåŉġĐæúèĒíûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć

êùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ�ĀĈğåĒÿúĶČćåĈĈĆåġĈĒģďĈğýçńĆçêĦùďĆÿĠûģêĈÿüĶČæûġĆèĶĒåŉġĐæúèĒíďŉġæĠåíġæêùğåĈĈĆåġĈåŉġåĠÿĐĊĠåýĈĠăćĹĪĊğ
ûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹ�îŉġæČæ���ýĵġæ�ĀĈğåĒÿúĶČć��æġćåĉĎúġ�ČģčČþçĈġææýĹ��ĩĀĻæĀĈğþġæêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ��æġćīðêðĠć��ûĠŅíăħĊďģæþæġ�
ĪĊğæġćďĦðġûģ�ăģčģĎöČġæģð�ĩĀĻæåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ�īúćĆçæġíæíĩćġČĹ��ĒąģĈĠĆćĹ�ĐĠČĐæĶġĐæĵČćíġæûĈČîďĒÿąġćĬæ�ĩĀĻæĩĊèġæĦåġĈêùğ
åĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ

êùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿĭúĶĀõģÿĠûģĐæĶġýçńûġĆèĒÿĩèû� ĐæĶġýçń� ĪĊğ� êČġĆĈĠÿāģúðĒÿûġĆýçńĭúĶĈĠÿĆĒÿĐĆġćîġåêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĞ� ñĤńí
ďĒúêĊĶĒíåĠÿèĶĒåŉġĐæúèĒíûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�ďŉġĐĈĠÿĈĒÿĈğćğĩČĊġÿĠóðçíČú�ČĠæýçń���ĩĆĎġćæ������üĤí�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�
�������ĭúĶîĠúĬĐĶĆçåġĈĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿĈČĆýĠŅíďģŅæ���êĈĠŅí�īúć���êĈĠŅíĩĀĻæåġĈĀĈğðĦĆĈĵČĆåĠÿāħĶďĒÿÿĠóðçīúćĭĆĵĆçĂİġćîĠúåġĈ
ĩèĶġĈĵČĆĀĈğðĦĆúĶČć�ĪĊğ���êĈĠŅíĩĀĻæåġĈĈĵČĆĀĈğðĦĆåĠÿāħĶÿĈģĐġĈ�āħĶďĒÿÿĠóðçĪĊğāħĶûĈČîďĒÿąġćĬæûġĆêČġĆĩĐĆġğďĆ�īúćåĈĈĆåġĈûĈČî
ďĒÿýĦåýĵġæĩèĶġĈĵČĆĀĈğðĦĆêĈÿüĶČæýĦåêĈĠŅí�ĆçåģîåĈĈĆĐĊĠåúĠíûĵĒĭĀæçŅ

��� ďĒÿýġæíÿåġĈĩíģæĭûĈĆġď�ĪĊğíÿåġĈĩíģæĀĈğîŉġĀáåĵĒææŉġĩďæĒýçńĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠý� īúćĈĠÿĄĺíêŉġðçŅĪîíîġåĂİġćÿĈģĐġĈ
ĪĊğāħĶďĒÿÿĠóðç�ñĤńíêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿĆçêČġĆĩĐŃæďĒúêĊĶĒíåĠÿāħĶďĒÿÿĠóðçČĵġ�íÿåġĈĩíģæúĠíåĊĵġČĆçêČġĆüħåûĶĒíûġĆýçńêČĈĬæďġĈğďŉġêĠó
ûġĆĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçýçńĈĠÿĈĒíýĠńČĭĀ

��� ďĒÿýġæĈğÿÿåġĈûĈČîďĒÿąġćĬæīúćăģîġĈùġèĒÿĩèûåġĈĀõģÿĠûģíġæĐæĶġýçńĪĊğêČġĆĈĠÿāģúðĒÿ�êČġĆĩĀĻæĒģďĈğ�èĒíĂİġćûĈČî
ďĒÿąġćĬæĪĊğĒæĦĆĠûģĪāæåġĈûĈČîďĒÿąġćĬæĀĈğîŉġĀá�ñĤńíêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿĆçêČġĆĩĐŃæČĵġ�ÿĈģĎĠýĞ�ĆçĈğÿÿåġĈûĈČîďĒÿąġćĬæýçń
ĩăçćíăĒ�ĪĊğ�ĩĐĆġğďĆ

ďĒÿýġæèĶĒĆħĊåġĈúŉġĩæģæíġæĪĊğĈğÿÿåġĈêČÿêĦĆąġćĬæ�īúćăģîġĈùġîġåĈġćíġæåġĈûĈČîďĒÿąġćĬæĀĈğîŉġĀá�ûġĆĪāæíġæýçńĭúĶĒæĦĆĠûģ�
ñĤńíêĈĒÿêĊĦĆĈğÿÿíġæýçńďŉġêĠóèĒíÿĈģĎĠýĞ�Ēġýģĩðĵæ�īêĈíďĈĶġíĒíêĹåĈĪĊğåġĈÿĈģĐġĈîĠúåġĈ�åġĈÿĈģĐġĈåġĈāĊģû�åġĈÿĈģĐġĈîĠúåġĈďģæêĶġ
êíêĊĠí�åġĈÿĈģĐġĈîĠúåġĈďģæýĈĠăćĹ�åġĈîĠúñĥŅĒîĠúîĶġí�åġĈĒĒåĪÿÿĪĊğăĠøæġāĊģûąĠù÷ĹĬĐĆĵ�åġĈîĠúåġĈúĶġæêČġĆĀĊĒúąĠć�ĒġðçČĒæġĆĠć
ĪĊğďąġăĪČúĊĶĒĆĬæåġĈýŉġíġæýĠŅíæçŅĭĆĵăÿèĶĒÿåăĈĵĒíýçńĩĀĻæďġĈğďŉġêĠó�ĆçåġĈúħĪĊĈĠåĎġýĈĠăćĹďģæýçńĩĐĆġğďĆ�ĪĊğĆçåġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊýçńüħå
ûĶĒí�êĈÿüĶČæĪĊğĩðĥńĒüĥĒĭúĶ�īúćāħĶďĒÿÿĠóðçĭĆĵĆçèĶĒďĠíĩåûĀĈğåġĈĬúĩåçńćČåĠÿĈğÿÿêČÿêĦĆąġćĬæýçńĆçďġĈğďŉġêĠó�êùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿĆç
êČġĆĩĐŃæČĵġÿĈģĎĠýĞ�ĆçĈğÿÿåġĈûģúûġĆĪĊğêČÿêĦĆúħĪĊåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýĞ�ĒćĵġíĩăçćíăĒ�ĪĊğ�ĩĐĆġğďĆ

ďĒÿýġæĩåçńćČåĠÿåġĈĀõģÿĠûģíġæèĒíÿĈģĎĠýĬĐĶĩĀĻæĭĀûġĆåôĐĆġćČĵġúĶČćĐĊĠåýĈĠăćĹĪĊğûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹ� èĶĒåŉġĐæúèĒíûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹ
ĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�ĪĊğåôĐĆġćýçńĩåçńćČèĶĒíĒĥńæ�į�åĠÿþĦĈåģîèĒíÿĈģĎĠý�ĪĊğĆçêČġĆĩĐŃæČĵġ�ĭĆĵăÿĀĈğĩúŃæýçńĩĀĻæďġĈğďŉġêĠóĬæĩĈĥńĒíåġĈĭĆĵĀõģÿĠûģ
ûġĆåôĐĆġć�ĪĊğ�èĶĒåŉġĐæú�úĠíåĊĵġČ

ďĒÿýġæ�ĈġćåġĈýçńĩåçńćČīćíåĠæĐĈĥĒ�ĈġćåġĈýçńĒġîĆçêČġĆ�èĠúĪćĶíýġíāĊĀĈğīćðæĹĈČĆüĤíåġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊúĠíåĊĵġČ�ñĤńíĬæĀáýçńāĵġæĆġÿĈģĎĠý��
ĆçåġĈýŉġĈġćåġĈýçńĩåçńćČīćíĐĈĥĒèĠúĪćĶíýġíāĊĀĈğīćðæĹåĠÿÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒíñĤńíĩĀĻæĈġćåġĈĀåûģþĦĈåģî���ñĤńíāħĶďĒÿÿĠóðçĆçêČġĆĩĐŃæČĵġĈġćåġĈ
êĶġåĠÿÿĦêêĊýçńĩåçńćČèĶĒíýçńĆçďġĈğďŉġêĠóĭúĶĩĀàúĩāćĪĊğĪďúíĈġćåġĈ

ĬæíÿåġĈĩíģæĪĊğĐĆġćĩĐûĦĀĈğåĒÿíÿåġĈĩíģæĪĊĶČ� ĪĊğêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿĆçêČġĆĩĐŃæČĵġĈġćåġĈúĠíåĊĵġČĩĀĻæĈġćåġĈýçńďĆĩĐûĦďĆāĊ
ĪĊğĩĀĻæĀĈğīćðæĹûĵĒåġĈúŉġĩæģæþĦĈåģîèĒíÿĈģĎĠýĞ�ĈČĆýĠŅíĆçåġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊĒćĵġíüħåûĶĒíĪĊğêĈÿüĶČæ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

21ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



ăģîġĈùġêĠúĩĊĥĒå�ĩďæĒĪûĵíûĠŅí�ĪĊğĩďæĒêĵġûĒÿĪýæ�āħĶďĒÿÿĠóðçĀĈğîŉġĀáÿĠóðç������ĩăĥńĒæŉġĩďæĒûĵĒêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĞ�ĬĐĶèĒĒæĦĆĠûģ
îġåýçńĀĈğðĦĆďġĆĠóāħĶüĥĒĐĦĶæĀĈğîŉġĀá������ñĤńíêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ�ĭúĶăģîġĈùġāĊåġĈĀõģÿĠûģíġæ��êČġĆĩĀĻæĒģďĈğĪĊğêČġĆĩĐĆġğďĆ
èĒíêĵġûĒÿĪýæĪĊĶČĩĐŃæêČĈĩďæĒĪûĵíûĠŅí��

æġíďġČČĈġąĈùĹ�ČĈþģûģåĦĊ�āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġûĩĊèýçń������ĪĊğ�ĐĈĥĒæġíĒĦùġåĈ�ăĉøģþġúġ�āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû�ĩĊèýçń�������ĪĊğ�
ĐĈĥĒ�æġćĀĈğďģýþģň�ĩćĥńĒíčĈçåĦĊ�āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġûĩĊèýçń������ĪĊğ�ĐĈĥĒ�æġćČģĩðçćĈ�åģńíĆæûĈç�āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġûĩĊèýçń������Ĭæ
æġĆ�ÿĈģĎĠý��ĭăĈĶñČĒĩûĒĈĹĩēġďĹ��êħĩĀĒĈĹď�ĩĒÿçĩĒĩĒď�îŉġåĠú�ĩĀĻæāħĶďĒÿÿĠóðçèĒíÿĈģĎĠýĞ�ĀĈğîŉġĀá������ĩæĥńĒíîġåĩĐŃæČĵġ�

u� ĆçĆġûĈöġæåġĈýŉġíġæýçńúç�ĆçêČġĆĩðçńćČðġóĬæåġĈďĒÿÿĠóðç�ĪĊğĭúĶĀõģÿĠûģĐæĶġýçńĩĀĻæĒćĵġíúçûĊĒúĆġ�

u� ďŉġæĠåíġæďĒÿÿĠóðçĪĊğāħĶďĒÿÿĠóðçûġĆĈġćðĥńĒýçńĩďæĒèĶġíûĶæ�ĭĆĵĆçêČġĆďĠĆăĠæþĹĐĈĥĒďĵČæĭúĶĩďçćåĠÿÿĈģĎĠý���āħĶÿĈģĐġĈ��āħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵ�
ĐĈĥĒāħĶýçńĩåçńćČèĶĒíåĠÿÿĦêêĊúĠíåĊĵġČ�îĤíĆçêČġĆĩĀĻæĒģďĈğĬæåġĈûĈČîďĒÿĪĊğĪďúíêČġĆĩĐŃæûĵĒíÿåġĈĩíģæèĒíÿĈģĎĠý�

u� êĵġûĒÿĪýæĆçêČġĆĩĐĆġğďĆ

êùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ� ĭúĶĀõģÿĠûģĐæĶġýçńêĈÿüĶČæûġĆýçńĭúĶĈğÿĦĭČĶĬæåôÿĠûĈêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿýçńĭúĶĈĠÿĒæĦĆĠûģîġåêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĞ�
ĪĊğĆçêČġĆĩĐŃæČĵġåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýĬæĈĒÿĈğćğĩČĊġÿĠóðçíČú�ČĠæýçń���ĩĆĎġćæ������üĤí�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�������ýçńāĵġæĆġĩĀĻæĭĀ
ąġćĬûĶĈğÿÿåġĈêČÿêĦĆąġćĬæ�ĪĊğåġĈûĈČîďĒÿąġćĬæýçńĩĐĆġğďĆ��ĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĆçêČġĆüħåûĶĒíêĈÿüĶČæĪĊğĩðĥńĒüĥĒĭúĶ�ĆçåġĈĀõģÿĠûģ
ûġĆåôĐĆġćĪĊğ�èĶĒåŉġĐæúûĵġíįĈČĆýĠŅíåġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊĬĐĶĐæĵČćíġæåŉġåĠÿúħĪĊûĵġí�į�ĒćĵġíüħåûĶĒí�ĆçåġĈĀõģÿĠûģíġæýçńďĒúêĊĶĒíåĠÿĈğÿÿ
åġĈåŉġåĠÿúħĪĊåģîåġĈýçńúçĒćĵġíĩăçćíăĒ�īĀĈĵíĬď�ĪĊğĩðĥńĒüĥĒĭúĶ�ĈČĆýĠŅíĆçåġĈăĠøæġĀĈĠÿĀĈĦíĈğÿÿåġĈĀõģÿĠûģíġæĬĐĶĆçêĦùąġăúçèĤŅæĒćĵġíûĵĒĩæĥńĒí

�

� �æġćåĉĎúġ�ČģčČþçĈġææýĹ	

� ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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ĩďæĒāħĶüĥĒĐĦĶæèĒíÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	

èĶġăĩîĶġĭúĶûĈČîďĒÿíÿåġĈĩíģæýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğíÿåġĈĩíģæĩïăġğåģîåġĈèĒí� ÿĈģĎĠý� ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ� îŉġåĠú�
�ĆĐġðæ	� ñĤńíĀĈğåĒÿúĶČćíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæĩïăġğåģîåġĈ� ù� ČĠæýçń� ���
ĆçæġêĆ� ă�č�� ����� ĪĊğíÿåŉġĭĈèġúýĦæýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğíÿåŉġĭĈèġúýĦæĩïăġğåģîåġĈ� íÿåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîýçń
ĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğíÿåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĩïăġğåģîåġĈ� íÿĪďúíåġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæ
ûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğíÿĪďúíåġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæĩïăġğåģîåġĈ� ĪĊğíÿåĈğĪďĩíģæďúýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğ
íÿåĈğĪďĩíģæďúĩïăġğåģîåġĈ�ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæĩúçćČåĠæ�ĈČĆüĤíĐĆġćĩĐûĦďĈĦĀæīćÿġćåġĈÿĠóðçýçńďŉġêĠóĪĊğĐĆġćĩĐûĦĩĈĥńĒíĒĥńæį�

êČġĆĈĠÿāģúðĒÿèĒíāħĶÿĈģĐġĈûĵĒíÿåġĈĩíģæ

āħĶÿĈģĐġĈĩĀĻæāħĶĈĠÿāģúðĒÿĬæåġĈîĠúýŉġĪĊğåġĈæŉġĩďæĒíÿåġĈĩíģæĩĐĊĵġæçŅīúćüħåûĶĒíûġĆýçńêČĈûġĆĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ� ĪĊğĈĠÿ
āģúðĒÿĩåçńćČåĠÿåġĈêČÿêĦĆąġćĬæýçńāħĶÿĈģĐġĈăģîġĈùġČĵġîŉġĩĀĻæĩăĥńĒĬĐĶďġĆġĈüîĠúýŉġíÿåġĈĩíģæýçńĀĈġčîġååġĈĪďúíèĶĒĆħĊýçńèĠúûĵĒèĶĒĩýŃîîĈģí
ĒĠæĩĀĻæďġĈğďŉġêĠóĭĆĵČĵġîğĩåģúîġååġĈýĦîĈģûĐĈĥĒèĶĒāģúăĊġú

êČġĆĈĠÿāģúðĒÿèĒíāħĶďĒÿÿĠóðç

èĶġăĩîĶġĩĀĻæāħĶĈĠÿāģúðĒÿĬæåġĈĪďúíêČġĆĩĐŃæûĵĒíÿåġĈĩíģæúĠíåĊĵġČîġåāĊåġĈûĈČîďĒÿèĒíèĶġăĩîĶġ� èĶġăĩîĶġĭúĶĀõģÿĠûģíġæûĈČîďĒÿûġĆ
ĆġûĈöġæåġĈďĒÿÿĠóðç�ñĤńíåŉġĐæúĬĐĶèĶġăĩîĶġĀõģÿĠûģûġĆèĶĒåŉġĐæúúĶġæîĈĈćġÿĈĈù�ĈČĆüĤíČġíĪāæĪĊğĀõģÿĠûģíġæûĈČîďĒÿĩăĥńĒĬĐĶĭúĶêČġĆ
ĩðĥńĒĆĠńæĒćĵġíďĆĩĐûĦďĆāĊČĵġíÿåġĈĩíģæĀĈġčîġååġĈĪďúíèĶĒĆħĊýçńèĠúûĵĒèĶĒĩýŃîîĈģíĒĠæĩĀĻæďġĈğďŉġêĠóĐĈĥĒĭĆĵ

åġĈûĈČîďĒÿĈČĆüĤíåġĈĬðĶČģþçåġĈûĈČîďĒÿĩăĥńĒĬĐĶĭúĶĆġñĤńíĐĊĠåöġæåġĈďĒÿÿĠóðçĩåçńćČåĠÿîŉġæČæĩíģæĪĊğåġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊĬæíÿåġĈĩíģæ�Čģþç
åġĈûĈČîďĒÿýçńĩĊĥĒåĬðĶèĤŅæĒćħĵåĠÿúĦĊćăģæģîèĒíāħĶďĒÿÿĠóðç�ñĤńíĈČĆüĤíåġĈĀĈğĩĆģæêČġĆĩďçńćíîġååġĈĪďúíèĶĒĆħĊýçńèĠúûĵĒèĶĒĩýŃîîĈģíĒĠæĩĀĻæďġĈğ
ďŉġêĠóèĒííÿåġĈĩíģæĭĆĵČĵġîğĩåģúîġååġĈýĦîĈģûĐĈĥĒèĶĒāģúăĊġú�ĬæåġĈĀĈğĩĆģæêČġĆĩďçńćíúĠíåĊĵġČ�āħĶďĒÿÿĠóðçăģîġĈùġåġĈêČÿêĦĆąġćĬæýçń
ĩåçńćČèĶĒíåĠÿåġĈîĠúýŉġĪĊğåġĈæŉġĩďæĒíÿåġĈĩíģæīúćüħåûĶĒíûġĆýçńêČĈèĒíåģîåġĈ�ĩăĥńĒĒĒåĪÿÿČģþçåġĈûĈČîďĒÿýçńĩĐĆġğďĆåĠÿďüġæåġĈùĹ�
ĪûĵĭĆĵĬðĵĩăĥńĒČĠûüĦĀĈğďíêĹĬæåġĈĪďúíêČġĆĩĐŃæûĵĒĀĈğďģýþģāĊèĒíåġĈêČÿêĦĆąġćĬæèĒíåģîåġĈ�åġĈûĈČîďĒÿĈČĆüĤíåġĈĀĈğĩĆģæêČġĆĩĐĆġğ
ďĆèĒíæīćÿġćåġĈÿĠóðçýçńāħĶÿĈģĐġĈĬðĶĪĊğêČġĆďĆĩĐûĦďĆāĊèĒíĀĈğĆġùåġĈýġíÿĠóðçýçńîĠúýŉġèĤŅæīúćāħĶÿĈģĐġĈ� ĈČĆýĠŅíåġĈĀĈğĩĆģæåġĈæŉġ
ĩďæĒíÿåġĈĩíģæīúćĈČĆ

èĶġăĩîĶġĩðĥńĒČĵġĐĊĠåöġæåġĈďĒÿÿĠóðçýçńèĶġăĩîĶġĭúĶĈĠÿĩăçćíăĒĪĊğĩĐĆġğďĆĩăĥńĒĬðĶĩĀĻæĩåù÷ĹĬæåġĈĪďúíêČġĆĩĐŃæèĒíèĶġăĩîĶġ

êČġĆĩĐŃæ

èĶġăĩîĶġĩĐŃæČĵġíÿåġĈĩíģæýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğíÿåġĈĩíģæĩïăġğåģîåġĈèĶġíûĶææçŅĪďúíöġæğåġĈĩíģæýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþç
ďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğöġæğåġĈĩíģæĩïăġğåģîåġĈèĒíÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğāĊ
åġĈúŉġĩæģæíġæýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçćĪĊğāĊåġĈúŉġĩæģæíġæĩïăġğåģîåġĈ�ĪĊğåĈğĪďĩíģæďúýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçć
ĪĊğåĈğĪďĩíģæďúĩïăġğåģîåġĈďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæĩúçćČåĠæ�īúćüħåûĶĒíûġĆýçńêČĈĬæďġĈğďŉġêĠóûġĆĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ�

ĒĦùġåĈ��ăĉøģþġúġ
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġûĩĊèýçń�����
ÿĈģĎĠý�ĭăĈĶñČĒĩûĒĈĹĩēġďĹêħĩĀĒĈĹď�ĩĒÿçĩĒĩĒď�îŉġåĠú�
åĈĦíĩýăĆĐġæêĈ
���ăĉĎąġêĆ�ă�č�������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

23ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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�ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	

���ĆçæġêĆ
ă�č������

ÿġý

���ĆçæġêĆ
ă�č������

ÿġý

��ĩĆĎġćæ
ă�č������

ÿġý

���ĆçæġêĆ
ă�č������

ÿġý

���ĆçæġêĆ
ă�č������

ÿġý

��ĩĆĎġćæ
ă�č������

ÿġýĐĆġćĩĐû Ħ
ďģæýĈĠăćĹ
ďģæýĈĠăćĹĐĆĦæĩČçćæ

ĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďú 6 2,667,174,874 1,706,831,055 1,707,851,632 2,667,174,874 1,706,831,055 1,707,851,632

ĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿ
åŉġĐæú

�
7 159,913,041 109,704,902 198,849,700 159,913,041 109,704,902 198,849,700

ĊħåĐæçŅåġĈêĶġĪĊğĊħåĐæçŅĒĥńæ�ďĦýþģ 8 1,663,301,873 2,034,445,035 1,546,358,261 1,663,301,873 2,034,445,035 1,546,358,261

ďģæêĶġêíĩĐĊĥĒ�ďĦýþģ 9 729,396,333 844,326,647 848,394,251 729,396,333 844,326,647 848,394,251

ąġĎçĩíģæĭúĶæģûģÿĦêêĊĈĒĩĈçćåêĥæ 35,804,368 35,804,368 35,804,368 35,804,368 35,804,368 35,804,368

ďģæýĈĠăćĹĐĆĦæĩČçćæĒĥńæ 6,379,943 7,224,223 11,523,481 6,379,943 7,224,223 11,523,481

ĈČĆďģæýĈĠăćĹĐĆĦæĩČçćæ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

ďģæýĈĠăćĹĭĆĵĐĆĦæĩČçćæ

ĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ 10 601,562,344 475,826,519 417,868,654 57,176,689 57,176,689 57,176,689

ĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ�ďĦýþģ 11 137,939,738 139,859,738 146,267,138 137,939,738 139,859,738 146,267,138

ýçńúģæ�ĒġêġĈ�ĪĊğĒĦĀåĈùĹ�ďĦýþģ 12 5,975,283,867 5,905,057,348 4,574,302,530 5,975,283,867 5,905,057,348 4,574,302,530

ďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæ�ďĦýþģ 13 508,440,679 465,263,346 437,255,701 508,440,679 465,263,346 437,255,701

ďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç�
ďĦýþģ

�
14 
 
 
 63,112,307 57,343,073 56,048,651

ďģæýĈĠăćĹĭĆĵĐĆĦæĩČçćæĒĥńæ�ďĦýþģ 20,879,000 19,840,167 100,051,417 20,879,000 19,840,167 100,051,417

ĈČĆďģæýĈĠăćĹĭĆĵĐĆĦæĩČçćæ 7,244,105,628 7,005,847,118 5,675,745,440 6,762,832,280 6,644,540,361 5,371,102,126

ĈČĆďģæýĈĠăćĹ� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������

ĐĆġćĩĐûĦĀĈğåĒÿíÿåġĈĩíģæĬæĐæĶġ����üĤí����ĩĀĻæďĵČæĐæĤńíèĒííÿåġĈĩíģææçŅ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	

���ĆçæġêĆ
ă�č������

ÿġý

���ĆçæġêĆ
ă�č������

ÿġý

��ĩĆĎġćæ
ă�č������

ÿġý

���ĆçæġêĆ
ă�č������

ÿġý

���ĆçæġêĆ
ă�č������

ÿġý

��ĩĆĎġćæ
ă�č������

ÿġýĐĆġćĩĐû Ħ
ĐæçŅďģæĪĊğďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ�

ĐæçŅďģæĐĆĦæĩČçćæ

ĩîĶġĐæçŅåġĈêĶġ��
�ÿĈģĎĠýĒĥńæ 460,246,711 564,389,044 497,327,992 460,246,711 564,389,044 497,327,992


�åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ 27 232,632,274 300,625,020 156,621,051 232,632,274 300,625,020 156,621,051

ĩîĶġĐæçŅĒĥńæ�
�ÿĈģĎĠýĒĥńæ 281,971,092 235,633,141 321,752,198 281,971,092 235,633,141 321,752,198


�åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ 27 113,384,709 130,841,491 186,129,113 113,384,709 130,841,491 186,129,113

ąġĎçĩíģæĭúĶæģûģÿĦêêĊêĶġíîĵġć 160,083,089 234,080,227 
 160,083,089 234,080,227 


ĩíģæĈĠÿĊĵČíĐæĶġîġåĊħåêĶġ 12,084,984 38,639,703 62,278,044 12,084,984 38,639,703 62,278,044

êĵġĬðĶîĵġćêĶġíîĵġć 15 223,880,906 246,249,796 192,185,048 223,880,906 246,249,796 192,185,048

ĈČĆĐæçŅďģæĐĆĦæĩČçćæ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

ĐæçŅďģæĭĆĵĐĆĦæĩČçćæ

ĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç�ďĦýþģ 14 45,764,824 26,386,893 16,089,742 
 
 


ĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæ

� ĐĊĠíĒĒåîġåíġæ 16 144,191,620 131,762,100 111,670,710 144,191,620 131,762,100 111,670,710

ĈČĆĐæçŅďģæĭĆĵĐĆĦæĩČçćæ ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������
ĈČĆĐæçŅďģæ ������������� ������������� ������������� ������������� ������������� �������������

ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ

ýĦæĩĈĥĒæĐĦĶæ
ýĦæîúýğĩÿçćæ�
ĐĦĶæďġĆĠó������������ĐĦĶæ�
���ĆħĊêĵġýçńûĈġĭČĶĐĦĶæĊğ���ÿġý

�
17 ����������� ����������� ����������� ����������� ����������� �����������

ýĦæýçńĒĒåĪĊğðŉġĈğĪĊĶČ
ĐĦĶæďġĆĠó������������ĐĦĶæ�
ĆħĊêĵġýçńûĈġĭČĶĐĦĶæĊğ���ÿġý 17 383,125,000 383,125,000 383,125,000 383,125,000 383,125,000 383,125,000

ďĵČæĩåģæĆħĊêĵġĐĦĶæ 17 504,250,000 504,250,000 504,250,000 504,250,000 504,250,000 504,250,000

åŉġĭĈďğďĆ

îĠúďĈĈĪĊĶČ


�ďŉġĈĒíûġĆåôĐĆġć 19 38,312,500 38,312,500 38,312,500 38,312,500 38,312,500 38,312,500

ćĠíĭĆĵĭúĶîĠúďĈĈ 9,990,720,384 9,020,393,751 7,643,174,962 9,468,671,827 8,571,464,569 7,265,416,163

ĒíêĹĀĈğåĒÿĒĥńæèĒíďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ (84,572,033) (110,505,318) (88,389,227) 1,968,000 3,504,000 816,000
ĈČĆďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ �������������� ������������� ������������� �������������� ������������� �������������

ĈČĆĐæçŅďģæĪĊğďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ �������������� �������������� �������������� �������������� �������������� �������������

ĐĆġćĩĐûĦĀĈğåĒÿíÿåġĈĩíģæĬæĐæĶġ����üĤí����ĩĀĻæďĵČæĐæĤńíèĒííÿåġĈĩíģææçŅ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

25ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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�ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	

ă�č������
ÿġý

ă�č������
ÿġý

ă�č������
ÿġý

ă�č������
ÿġýĐĆġćĩĐû Ħ

ĈġćĭúĶîġååġĈèġć�������������������������������������� ��������� 10,268,617,013 11,334,990,293 10,268,617,013 11,334,990,293
ûĶæýĦæèġć������������������������������������������������ 21 (8,080,349,858) (8,796,587,934) (8,080,349,858) (8,796,587,934)

åŉġĭĈèĠŅæûĶæ 2,188,267,155 2,538,402,359 2,188,267,155 2,538,402,359
ĈġćĭúĶĒĥńæ�������������������������������������������

�ĩíģæĀĺæāĊĈĠÿ ������ 41,765,953 24,229,182 80,912,001 69,210,225

�åŉġĭĈîġåĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæ�ďĦýþģ 7,022,465 20,550,869 7,022,465 20,550,869

�Ēĥńæį���������������������������������������� 20 310,381,989 201,943,324 310,381,989 201,943,324

åŉġĭĈåĵĒæêĵġĬðĶîĵġć 2,547,437,562 2,785,125,734 2,586,583,610 2,830,106,777
êĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈèġć 21 (560,443,819) (547,812,041) (560,443,819) (547,812,041)
êĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈÿĈģĐġĈ 21 (270,518,488) (254,958,373) (270,518,488) (254,958,373)
êĵġĬðĶîĵġćĒĥńæ 22 
 (35,294,401) 
 (35,294,401)

ĈČĆêĵġĬðĶîĵġć ������������	 ������������	 ������������	 ������������	

åŉġĭĈîġååġĈúŉġĩæģæíġæ 1,716,475,255 1,947,060,919 1,755,621,303 1,992,041,962
ďĵČæĪÿĵíāĊåŉġĭĈîġåĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠĈĵČĆ 10 130,545,266 133,944,022 
 


åŉġĭĈåĵĒæąġĎçĩíģæĭúĶ 1,847,020,521 2,081,004,941 1,755,621,303 1,992,041,962
ąġĎçĩíģæĭúĶ 23 (359,508,213) (473,919,852) (341,228,370) (456,127,256)

åŉġĭĈďĦýþģďŉġĐĈĠÿĀá ������������� ������������� ������������� �������������

åŉġĭĈûĵĒĐĦĶæèĠŅæăĥŅæöġæ� 24

åŉġĭĈďĦýþģďŉġĐĈĠÿĀá ����� ����� ����� �����

ĐĆġćĩĐûĦĀĈğåĒÿíÿåġĈĩíģæĬæĐæĶġ����üĤí����ĩĀĻæďĵČæĐæĤńíèĒííÿåġĈĩíģææçŅ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	

ă�č������
ÿġý

ă�č������
ÿġý

ă�č������
ÿġý

ă�č������
ÿġýĐĆġćĩĐû Ħ

åŉġĭĈďĦýþģďŉġĐĈĠÿĀá 1,487,512,308 1,607,085,089 1,414,392,933 1,535,914,706
åŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæďŉġĐĈĠÿĀáĐĊĠíąġĎç�
åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ýçńćĠíĭĆĵĩåģúèĤŅæîĈģíîġååġĈ
� ĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆèĒí
� ĩíģæĊíýĦæĬæĐĊĠåýĈĠăćĹĩāĥńĒèġć 23 (1,536,000) 2,688,000 (1,536,000) 2,688,000
āĊûĵġíîġååġĈĪĀĊíêĵġíÿåġĈĩíģæèĒí
� ÿĈģĎĠýĈĵČĆ 23 27,469,285 (24,804,091) 
 


åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæďŉġĐĈĠÿĀá

�ďĦýþģîġåąġĎç 23 ���������� �����������	 ����������	 ���������
åŉġĭĈĩÿŃúĩďĈŃîĈČĆďŉġĐĈĠÿĀá ������������� ������������� ������������� �������������
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ĐĆġćĩĐû Ħ
ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������

ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý
åĈğĪďĩíģæďúîġååģîåĈĈĆúŉġĩæģæíġæ
åŉġĭĈåĵĒæąġĎçĩíģæĭúĶďŉġĐĈĠÿĀá 1,847,020,521 2,081,004,941 1,755,621,303 1,992,041,962
ĈġćåġĈĀĈĠÿĀĈĦíåŉġĭĈåĵĒæąġĎçĩíģæĭúĶďŉġĐĈĠÿĀá
���ĩĀĻæĩíģæďúďĦýþģîġååģîåĈĈĆúŉġĩæģæíġæ
� 
�êĵġĩďĥńĒĆĈġêġ 12 906,486,496 752,484,683 906,486,496 752,484,683
� 
�êĵġûĠúîŉġĐæĵġć 13 124,589,189 109,018,826 124,589,189 109,018,826
� 
�úĒåĩÿçŅćĈĠÿ 20 (45,996,711) (34,483,366) (45,996,711) (34,483,366)
� 
�ďĵČæĪÿĵíāĊåŉġĭĈîġåĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ 10 (130,545,266) (133,944,022) 
 

� 
�ĈġćĭúĶĩíģæĀĺæāĊĈĠÿ
� � 
�ĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ 10 
 
 (39,146,048) (44,981,043)
� � 
�ĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ 11 (41,765,953) (24,229,182) (41,765,953) (24,229,182)

�åŉġĭĈîġååġĈîŉġĐæĵġćĒĦĀåĈùĹ�ďĦýþģ (223,800) (3,038,396) (223,800) (3,038,396)

�èġúýĦæîġååġĈûĠúîŉġĐæĵġćďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæ 13 77 
 77 


�êĵġĩāĥńĒåġĈúĶĒćêĵġèĒíĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ 
 1,613,500 
 1,613,500

�èġúýĦæîġååġĈîŉġĐæĵġćĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ 
 165,535 
 165,535

�êĵġĩāĥńĒĐæçŅďíďĠćîğďħó 8 (273,060) (794,180) (273,060) (794,180)
� � 
��åĊĠÿĈġćåġĈ	êĵġĩāĥńĒďģæêĶġĊĶġďĆĠćĪĊğêĵġĩāĥńĒ
� � ��ĆħĊêĵġďĦýþģèĒíďģæêĶġêíĩĐĊĥĒýçńîğĭúĶĈĠÿûńŉġåČĵġ
� � ��ĈġêġýĦæ 9 3,348,941 (9,679,369) 3,348,941 (9,679,369)

��ĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæ
� ĐĊĠíĒĒåîġåíġæ 16 12,886,200 21,167,640 12,886,200 21,167,640

�åŉġĭĈîġåĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæýçńćĠíĭĆĵĩåģúèĤŅæ�ďĦýþģ (236,042) (129,913) (236,042) (129,913)

åĈğĪďĩíģæďúåĵĒæåġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíďģæýĈĠăćĹ
� ĪĊğĐæçŅďģæúŉġĩæģæíġæ 2,675,290,592 2,759,156,697 2,675,290,592 2,759,156,697
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíďģæýĈĠăćĹĪĊğĐæçŅďģæúŉġĩæģæíġæ

�ĊħåĐæçŅåġĈêĶġĪĊğĊħåĐæçŅĒĥńæ 371,579,000 (488,349,800) 371,579,000 (488,349,800)

�ďģæêĶġêíĩĐĊĥĒ 111,581,373 13,746,973 111,581,373 13,746,973

�ďģæýĈĠăćĹĐĆĦæĩČçćæĒĥńæ 844,280 4,299,258 844,280 4,299,258

�ďģæýĈĠăćĹĭĆĵĐĆĦæĩČçćæĒĥńæ (1,038,833) 4,808,692 (1,038,833) 4,808,692

�ĩîĶġĐæçŅåġĈêĶġ�
�ÿĈģĎĠýĒĥńæ (104,142,333) 67,061,052 (104,142,333) 67,061,052

�ĩîĶġĐæçŅåġĈêĶġ�
�åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ (67,992,746) 144,003,969 (67,992,746) 144,003,969

�ĩîĶġĐæçŅĒĥńæ�
�ÿĈģĎĠýĒĥńæ (36,818,408) (49,165,525) (36,818,408) (49,165,525)

�ĩîĶġĐæçŅĒĥńæ�
�åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ (17,449,339) (55,401,611) (17,449,339) (55,401,611)

�ĩíģæĈĠÿĊĵČíĐæĶġîġåĊħåêĶġ (26,554,719) (23,638,341) (26,554,719) (23,638,341)

�êĵġĬðĶîĵġćêĶġíîĵġć (22,368,890) 54,064,748 (22,368,890) 54,064,748

�îĵġćêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæĐĊĠíĒĒåîġåíġæ 16 (456,680) (1,076,250) (456,680) (1,076,250)

ĩíģæďúĭúĶĆġîġååģîåĈĈĆúŉġĩæģæíġæ 2,882,473,297 2,429,509,862 2,882,473,297 2,429,509,862

�ĈĠÿúĒåĩÿçŅć 40,858,960 33,072,616 40,858,960 33,072,616

�îĵġćąġĎçĩíģæĭúĶ (420,610,742) (224,013,451) (420,610,742) (224,013,451)
ĩíģæďúďĦýþģĭúĶĆġîġååģîåĈĈĆúŉġĩæģæíġæ ������������� ������������� ������������� �������������

ĐĆġćĩĐûĦĀĈğåĒÿíÿåġĈĩíģæĬæĐæĶġ����üĤí����ĩĀĻæďĵČæĐæĤńíèĒííÿåġĈĩíģææçŅ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



ĐĆġćĩĐûĦĀĈğåĒÿíÿåġĈĩíģæĬæĐæĶġ����üĤí����ĩĀĻæďĵČæĐæĤńíèĒííÿåġĈĩíģææçŅ

"+<19��H�*2E�!D-*č	:+H''ą:��Q:	9��Ů)3:�!ů��������������������������������������������������������������������������������������

�"	+8E2D�<!2��
2Q:3+9"#ā2<M!2@�/9!�=L�ca�)=!:�)�&Ŵ0Ŵ�beeg

�"	+8E2D�<!2��=LE2��
D�<!-��@!�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*

�"	+8E2D�<!2�D�&:8	<�	:+

ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������

ĐĆġćĩĐû Ħ ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý
åĈğĪďĩíģæďúîġååģîåĈĈĆĊíýĦæ
ĩíģæďúîĵġćĩăĥńĒñĥŅĒýçńúģæ�ĒġêġĈ�ĪĊğĒĦĀåĈùĹ (907,451,286) (2,048,144,517) (907,451,286) (2,048,144,517)
ĩíģæďúĈĠÿîġååġĈèġćĒĦĀåĈùĹ 8,548,987 6,136,427 8,548,987 6,136,427
úĒåĩÿçŅćĈĠÿîġåĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿ
� åŉġĐæú 4,974,973 2,467,956 4,974,973 2,467,956
ĩíģæďúĈĠÿîġååġĈèġćĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ 
 7,988,365 
 7,988,365
ĩíģæĀĺæāĊĈĠÿ

�ĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ 10 39,146,048 44,981,043 39,146,048 44,981,043

�ĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ 11 41,765,953 24,229,182 41,765,953 24,229,182
ĩíģæďúîĵġćĩăĥńĒñĥŅĒďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæ 7 (162,204,599) (136,656,471) (162,204,599) (136,656,471)
ĩíģæďúĈĠÿîġåĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿåŉġĐæú 770,000,000 198,849,700 770,000,000 198,849,700
ĩíģæďúîĵġćďŉġĐĈĠÿĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿ
� åŉġĐæú 7 (820,208,139) (109,704,902) (820,208,139) (109,704,902)

ĩíģæďúďĦýþģĬðĶĭĀĬæåģîåĈĈĆĊíýĦæ ��������������	 ��������������	 ��������������	 ��������������	

åĈğĪďĩíģæďúîġååģîåĈĈĆîĠúĐġĩíģæ
ĩíģæĀĺæāĊîĵġć 18 (517,185,675) (229,866,300) (517,185,675) (229,866,300)

ĩíģæďúďĦýþģĬðĶĭĀĬæåģîåĈĈĆîĠúĐġĩíģæ (517,185,675) (229,866,300) (517,185,675) (229,866,300)

ĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďúĩăģńĆèĤŅæ�ĊúĊí	
� ďĦýþģ 960,107,777 (1,150,490) 960,107,777 (1,150,490)
ĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďúûĶæĀá 1,706,831,055 1,707,851,632 1,706,831,055 1,707,851,632
āĊåĈğýÿèĒíåġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæ 236,042 129,913 236,042 129,913

ĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďúĀĊġćĀá ������������� ������������� ������������� �������������

ĈġćåġĈýçńĭĆĵåĈğýÿĩíģæďú

ćĒúêíĩĐĊĥĒèĒíĐæçŅďģæýçńĩåģúîġååġĈñĥŅĒĒġêġĈ�
���ĒĦĀåĈùĹ�ĪĊğďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæ 110,884,085 27,735,169 110,884,085 27,735,169

ĐĆġćĩĐûĦĀĈğåĒÿíÿåġĈĩíģæĬæĐæĶġ����üĤí����ĩĀĻæďĵČæĐæĤńíèĒííÿåġĈĩíģææçŅ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

33ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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��� èĶĒĆħĊýĠńČĭĀ

ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	��_ÿĈģĎĠý`	�ĩĀĻæÿĈģĎĠýĆĐġðæîŉġåĠú�ñĤńíîĠúûĠŅíĪĊğĀĈğåĒÿåģîåġĈĬæĀĈğĩýčĭýć�
ĪĊğĆçýçńĒćħĵûġĆýçńĭúĶîúýğĩÿçćæ�êĥĒ������ĐĆħĵ���üææÿġíăħæ
ĈĠíďģû�ûŉġÿĊÿĶġæåĊġí�ĒŉġĩąĒĩĆĥĒí�îĠíĐČĠúĀýĦĆþġæç�ĀĈğĩýčĭýć�
������ÿĈģĎĠýĩĀĻæÿĈģĎĠýîúýğĩÿçćæĬæûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�

ÿĈģĎĠýúŉġĩæģæþĦĈåģîĩĀĻæāħĶāĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĐĊĒúĭĄ�ĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ�ĪĆĵăģĆăĹ�ĪĊğĪÿÿāĊģûąĠù÷Ĺ

íÿåġĈĩíģææçŅĭúĶĈĠÿåġĈĒæĦĆĠûģîġåêùğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠýĩĆĥńĒČĠæýçń����ăĉĎąġêĆ�ă�č������

��� æīćÿġćåġĈÿĠóðç

æīćÿġćåġĈÿĠóðçýçńďŉġêĠóýçńĬðĶĬæåġĈîĠúýŉġíÿåġĈĩíģæĆçúĠíûĵĒĭĀæçŅ

����� ĩåù÷ĹåġĈîĠúýŉġíÿåġĈĩíģæ

íÿåġĈĩíģæĭúĶîĠúýŉġèĤŅæûġĆĐĊĠååġĈÿĠóðçýçńĈĠÿĈĒíýĠńČĭĀąġćĬûĶăĈğĈġðÿĠóóĠûģåġĈÿĠóðç�ă�č�������ñĤńíĐĆġćüĤíĆġûĈöġæåġĈÿĠóðç
ýçńĒĒåąġćĬûĶăĈğĈġðÿĠóóĠûģČģðġðçăÿĠóðç�ă�č�������ĪĊğûġĆèĶĒåŉġĐæúèĒíêùğåĈĈĆåġĈåŉġåĠÿĐĊĠåýĈĠăćĹĪĊğûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹ
ČĵġúĶČćåġĈîĠúýŉġĪĊğæŉġĩďæĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæąġćĬûĶăĈğĈġðÿĠóóĠûģĐĊĠåýĈĠăćĹĪĊğûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹ�ă�č�������

íÿåġĈĩíģæĭúĶîĠúýŉġèĤŅæīúćĬðĶĩåù÷ĹĈġêġýĦæĩúģĆĬæåġĈČĠúĆħĊêĵġèĒíĒíêĹĀĈğåĒÿèĒííÿåġĈĩíģæ� ćåĩČĶæĩíģæĊíýĦæĬæĐĊĠåýĈĠăćĹĩāĥńĒ
èġćýçńĈĠÿĈħĶúĶČćĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆñĤńíĭúĶĒþģÿġćĬææīćÿġćåġĈÿĠóðçĬæďĵČæýçńĩåçńćČèĶĒí

åġĈîĠúýŉġíÿåġĈĩíģæĬĐĶďĒúêĊĶĒíåĠÿĐĊĠååġĈÿĠóðçýçńĈĠÿĈĒíýĠńČĭĀĬæĀĈğĩýčĭýć�åŉġĐæúĬĐĶĬðĶĀĈğĆġùåġĈýġíÿĠóðç��ýçńďŉġêĠóĪĊğåġĈ
ĬðĶúĦĊćăģæģîèĒíāħĶÿĈģĐġĈñĤńíîĠúýŉġèĤŅæûġĆåĈğÿČæåġĈĬæåġĈæŉġæīćÿġćåġĈÿĠóðçèĒíåģîåġĈĭĀüĥĒĀõģÿĠûģ�ĪĊğûĶĒíĩĀàúĩāćĩĈĥńĒíåġĈĬðĶ
úĦĊćăģæģîèĒíāħĶÿĈģĐġĈ�ĐĈĥĒ�êČġĆñĠÿñĶĒæ�ĐĈĥĒ�ĩåçńćČåĠÿèĶĒďĆĆûģöġæĪĊğĀĈğĆġùåġĈýçńĆçæĠćďŉġêĠóûĵĒíÿåġĈĩíģæĬæĐĆġćĩĐûĦĞ��

íÿåġĈĩíģæïÿĠÿąġĎġĒĠíåĉĎîĠúýŉġèĤŅæîġåíÿåġĈĩíģæûġĆåôĐĆġćýçńĩĀĻæąġĎġĭýć�ĬæåĈùçýçńĆçĩæĥŅĒêČġĆèĠúĪćĶíåĠæĐĈĥĒ��ĆçåġĈûçêČġĆ
ĬæďĒíąġĎġĪûåûĵġíåĠæ�ĬĐĶĬðĶíÿåġĈĩíģæûġĆåôĐĆġćïÿĠÿąġĎġĭýćĩĀĻæĐĊĠå

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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��� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

����� ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçĬĐĆĵ�ĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĬĐĆĵ�åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈÿĠóðç�åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈ
� ĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ�ĪĊğåġĈûçêČġĆýçńĩåçńćČèĶĒí

ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçĬĐĆĵ�ĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĬĐĆĵ�ĪĊğĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçýçńĆçåġĈĀĈĠÿĀĈĦí�ñĤńíĆçāĊÿĠíêĠÿĬðĶďŉġĐĈĠÿĈĒÿ
ĈğćğĩČĊġÿĠóðçýçńĩĈģńĆûĶæĬæĐĈĥĒĐĊĠíČĠæýçń���ĆåĈġêĆ�ă�č�������ýçńĩåçńćČèĶĒíĪĊğĆçāĊåĈğýÿûĵĒÿĈģĎĠý�ĆçúĠíæçŅ

� ):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ab ĩĈĥńĒíąġĎçĩíģæĭúĶ

� ):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ba�Ů#+9"#+@��beebů ĩĈĥńĒíāĊåĈğýÿîġååġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĒĠûĈġĪĊå
ĩĀĊçńćæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč

� ):�+�:!	:++:*�:!�:�	:+D�<!�"9"�=L�h ĩĈĥńĒíďĵČæíġæúŉġĩæģæíġæ

ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçïÿĠÿýçń� ��� åŉġĐæúĬĐĶåģîåġĈûĶĒíĈĠÿĈħĶêĵġĬðĶîĵġćąġĎçĩíģæĭúĶďŉġĐĈĠÿíČúñĤńíĀĈğåĒÿúĶČćąġĎçĩíģæĭúĶ�
íČúĀĺîîĦÿĠæĪĊğąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç� æīćÿġćåġĈÿĠóðçĬĐĆĵĭúĶĩĀàúĩāćĭČĶĬæĐĆġćĩĐûĦĞ� ����� ÿĈģĎĠýæŉġĆġûĈöġæ
åġĈÿĠóðçïÿĠÿæçŅĆġüĥĒĀõģÿĠûģûĠŅ íĪûĵČĠæýçń � �� ĩĆĎġćæ� ă�č�� ����� īúćåġĈĀĈĠÿĀĈĦíćĶĒæĐĊĠí� āĊåĈğýÿýçńĆçûĵĒ�
íÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæ�íÿåŉġĭĈèġúýĦæ�ĪĊğíÿåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĆçĈġćĊğĩĒçćúúĠíæçŅ

�"	:+D�<!
�=LE2��D�<!-��@!�:)

/< =2ĉ/!H�ĊD2=*
�"	:+D�<!D�&:8	<�	:+

Ċ Ķġæÿġý Ċ Ķġæÿġý

� �"E2���:!8	:+D�<!���/9!�=L�ca�)=!:�)�&Ŵ0Ŵ�beef
� ���2<!�+9&*č(:1=D�<!H�Ċ+5	:+�9�"9��=�2@� <�D&<L)
>M!� 
 57.34

� ���3!=M2<!(:1=D�<!H�Ċ+5	:+�9�"9��=�2@� <�D&<L)
>M! 26.39 


� ���2ĉ/!
5�$AĊ�?53@Ċ!
� ������	Q:H+282)*9�H)ĉH�Ċ�9�2++���/9!�=L�a�D)1:*!�&Ŵ0Ŵ�beee�
� ����������D&<L)
>M!�Ů-�-�ů (34.99) 59.45

� ������	Q:H+282)*9�H)ĉH�Ċ�9�2++���/9!�=L�ca�)=!:�)�&Ŵ0Ŵ�beef�
� ����������D&<L)
>M!�Ů-�-�ů (50.81) 61.42

� ������5��č#+8	5"5?L!
5�2ĉ/!
5�$AĊ�?53@Ċ!���/9!�=L�a�D)1:*!�
� ����������&Ŵ0Ŵ�beee�D&<L)
>M!�Ů-�-�ů 18.90 (3.40)

� ������5��č#+8	5"5?L!
5�2ĉ/!
5�$AĊ�?53@Ċ!���/9!�=L�ca�)=!:�)�
� ���������&Ŵ0Ŵ�beef�D&<L)
>M!�Ů-�-�ů 24.43 (4.08)

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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��� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

���� ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçĬĐĆĵ�ĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĬĐĆĵ�åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈÿĠóðç�åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈ
� ĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ�ĪĊğåġĈûçêČġĆýçńĩåçńćČèĶĒí��ûĵĒ	

ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçĬĐĆĵ�ĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĬĐĆĵ�ĪĊğĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçýçńĆçåġĈĀĈĠÿĀĈĦí�ñĤńíĆçāĊÿĠíêĠÿĬðĶďŉġĐĈĠÿĈĒÿ
ĈğćğĩČĊġÿĠóðçýçńĩĈģńĆûĶæĬæĐĈĥĒĐĊĠíČĠæýçń���ĆåĈġêĆ�ă�č�������ýçńĩåçńćČèĶĒíĪĊğĆçāĊåĈğýÿûĵĒÿĈģĎĠý�ĆçúĠíæçŅ��ûĵĒ	
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ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçïÿĠÿýçń�����ĀĈĠÿĀĈĦí�����	�åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĆġûĈöġæïÿĠÿæçŅýçńĆçāĊåĈğýÿûĵĒÿĈģĎĠýêĥĒĩĈĥńĒíåġĈăģîġĈùġ
ďåĦĊĩíģæĐĊĠåýçńĬðĶĬæåġĈúŉġĩæģæíġæĬæďąġăĪČúĊĶĒĆýġíĩčĈĎöåģîĐĊĠåñĤńíåģîåġĈúŉġĩæģæĒćħĵ�ÿĈģĎĠýĭúĶăģîġĈùġĪĊğĭúĶèĶĒďĈĦĀČĵġďåĦĊĩíģæ
ýçńĬðĶĬæåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýĩĀĻæďåĦĊĩíģæÿġý�úĠíæĠŅæåġĈüĥĒĀõģÿĠûģûġĆĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçïÿĠÿýçń�����ĀĈĠÿĀĈĦí�����	�îĤíĭĆĵĆç
āĊåĈğýÿûĵĒďģæýĈĠăćĹ�ĐæçŅďģæ�ĪĊğåŉġĭĈďğďĆèĒíÿĈģĎĠý�æīćÿġćåġĈÿĠóðçĩăģńĆĬĐĆĵĭúĶĩĀàúĩāćĭČĶĬæĐĆġćĩĐûĦĞ����

ĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæïÿĠÿýçń� �� åŉġĐæúåġĈæŉġĩďæĒďĵČæíġæúŉġĩæģæíġæĬæĊĠåĎùğĩúçćČåĠÿĈġćíġæýçńæŉġĩďæĒĬĐĶĪåĵāħĶĆç
ĒŉġæġîûĠúďģæĬîďħíďĦúúĶġæåġĈúŉġĩæģæíġæĪĊğåġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊèĒíåģîåġĈ� ÿĈģĎĠýúŉġĩæģæåģîåġĈĩĀĻæāħĶāĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĐĊĒúĭĄ�
ĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ� ĪĆĵăģĆăĹ� ĪĊğĪÿÿāĊģûąĠù÷Ĺ� īúćĭĆĵĭúĶîĠúýŉġèĶĒĆħĊîŉġĪæåûġĆďĵČæíġæďŉġĐĈĠÿþĦĈåģîĪĆĵăģĆăĹĪĊğĪÿÿ
āĊģûąĠù÷Ĺ� ñĤńíĆçĊĠåĎùğĪûåûĵġíîġåþĦĈåģîĐĊĒúĭĄĪĊğĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ� ĩæĥńĒíîġåÿĈģĎĠýĆçďüġæĀĈğåĒÿåġĈĩăçćíĪĐĵí
ĩúçćČêĥĒĬæĀĈğĩýčĭýć�ĈČĆýĠŅíĈġćĭúĶ�ďģæýĈĠăćĹ�ĪĊğāĊåŉġĭĈèĒíďĵČæíġæĪĆĵăģĆăĹĪĊğĪÿÿāĊģûąĠù÷ĹĆçîŉġæČæĭĆĵüĤíĩåù÷ĹĩðģíĀĈģĆġù
ýçńÿĈģĎĠýûĶĒíĪćåĈġćíġæèĶĒĆħĊèĒíďĵČæíġæúŉġĩæģæíġæ� æĒåîġåæçŅ� āħĶÿĈģĐġĈèĒíÿĈģĎĠýîĠúďĈĈýĈĠăćġåĈĪĊğĀĈğĩĆģæāĊåġĈúŉġĩæģæ
íġæèĒíďĵČæíġæĐĊĒúĭĄ�ĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ�ĪĆĵăģĆăĹ�ĪĊğĪÿÿāĊģûąĠù÷Ĺ�ĬæąġăĈČĆýĠŅíÿĈģĎĠý�úĠíæĠŅæåġĈæŉġĆġûĈöġæåġĈ
ĈġćíġæýġíåġĈĩíģæïÿĠÿæçŅĆġüĥĒĀõģÿĠûģîĤíďĵíāĊåĈğýÿûĵĒåġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊèĒíåģîåġĈĩăģńĆĩûģĆĬæĐĆġćĩĐûĦĞ���ĩýĵġæĠŅæ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

���� ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçĬĐĆĵ�ĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĬĐĆĵ�åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈÿĠóðç�åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈ
� ĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ�ĪĊğåġĈûçêČġĆýçńĩåçńćČèĶĒí��ûĵĒ	

è	� åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçĪĊğåġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæýçńĆçāĊÿĠíêĠÿĬðĶďŉġĐĈĠÿĈĒÿĈğćğĩČĊġ
ÿĠóðçýçńĩĈģńĆûĶæĬæĐĈĥĒĐĊĠíČĠæýçń���ĆåĈġêĆ�ă�č�������ñĤńíÿĈģĎĠýćĠíĭĆĵĭúĶæŉġĆġüĥĒĀõģÿĠûģ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�a�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�åġĈæŉġĩďæĒíÿåġĈĩíģæ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�g�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�íÿåĈğĪďĩíģæďú

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ab�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�ąġĎçĩíģæĭúĶ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ag�Ů#+9"#+@��beeeů
):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ah�Ů#+9"#+@��beeeů

ĩĈĥńĒí�ďĠóóġĩðĵġ
ĩĈĥńĒí�ĈġćĭúĶ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ai�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�āĊĀĈğīćðæĹèĒíăæĠåíġæ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ba�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�āĊåĈğýÿîġååġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĒĠûĈġĪĊå
ĩĀĊçńćæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�bd�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�åġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊĩåçńćČåĠÿÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈ
���ýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�bh�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�ĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ca�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�ďĵČæĭúĶĩďçćĬæåġĈĈĵČĆêĶġ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�cd�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�íÿåġĈĩíģæĈğĐČĵġíåġĊ

):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�cf�Ů#+9"#+@��beeeů
):�+�:!	:+"9��=�"9"�=L�ch�Ů#+9"#+@��beeeů

ĩĈĥńĒí�åġĈúĶĒćêĵġèĒíďģæýĈĠăćĹ
ĩĈĥńĒí�ďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæ

):�+�:!	:++:*�:!�:�	:+D�<!�"9"�=L�b�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�åġĈîĵġćīúćĬðĶĐĦĶæĩĀĻæĩåù÷Ĺ

):�+�:!	:++:*�:!�:�	:+D�<!�"9"�=L�c�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�åġĈĈČĆþĦĈåģî

):�+�:!	:++:*�:!�:�	:+D�<!�"9"�=L�e�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�ďģæýĈĠăćĹĭĆĵĐĆĦæĩČçćæýçńüĥĒĭČĶĩăĥńĒèġćĪĊğ
���åġĈúŉġĩæģæíġæýçńćåĩĊģå

):�+�:!	:++:*�:!�:�	:+D�<!�"9"�=L�h�Ů#+9"#+@��beeeů ĩĈĥńĒí�ďĵČæíġæúŉġĩæģæíġæ

āħĶÿĈģĐġĈèĒíÿĈģĎĠýĭúĶĀĈğĩĆģæĪĊğĩĐŃæČĵġåġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçĪĊğåġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæúĠíåĊĵġČ
îğĭĆĵĆçāĊåĈğýÿýçńĩĀĻæďġĈğďŉġêĠóûĵĒíÿåġĈĩíģæýçńæŉġĩďæĒ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

37ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

���� ĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçĬĐĆĵ�ĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĬĐĆĵ�åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈÿĠóðç�åġĈĀĈĠÿĀĈĦíĆġûĈöġæåġĈ
� ĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ�ĪĊğåġĈûçêČġĆýçńĩåçńćČèĶĒí��ûĵĒ	

� ê	� åġĈûçêČġĆĆġûĈöġæåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĪĊğåġĈûçêČġĆĆġûĈöġæåġĈÿĠóðçýçńĆçāĊÿĠíêĠÿĬðĶďŉġĐĈĠÿĈĒÿĈğćğĩČĊġ
ÿĠóðçýçńĩĈģńĆûĶæĬæĐĈĥĒĐĊĠíČĠæýçń���ĆåĈġêĆ�ă�č�������ñĤńíÿĈģĎĠýćĠíĭĆĵĭúĶæŉġĆġüĥĒĀõģÿĠûģ
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ĈġćíġæèĒí
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ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

���� åġĈĪĀĊíêĵġĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč

�å	� ďåĦĊĩíģæýçńĬðĶĬæåġĈúŉġĩæģæíġæĪĊğďåĦĊĩíģæýçńĬðĶæŉġĩďæĒíÿåġĈĩíģæ

ĈġćåġĈýçńĈČĆĬæíÿåġĈĩíģæèĒíÿĈģĎĠýüħåČĠúĆħĊêĵġīúćĬðĶďåĦĊĩíģæèĒíďąġăĪČúĊĶĒĆýġíĩčĈĎöåģîĐĊĠåýçńÿĈģĎĠýúŉġĩæģæíġæĒćħĵ� �ďåĦĊ
ĩíģæýçńĬðĶĬæåġĈúŉġĩæģæíġæ	�íÿåġĈĩíģæĪďúíĬæďåĦĊĩíģæÿġý�ñĤńíĩĀĻæďåĦĊĩíģæýçńĬðĶĬæåġĈúŉġĩæģæíġæĪĊğďåĦĊĩíģæýçńĬðĶæŉġĩďæĒíÿåġĈĩíģæ
èĒíÿĈģĎĠý

�è	� ĈġćåġĈĪĊğćĒúêíĩĐĊĥĒ

ĈġćåġĈýçńĩĀĻæďåĦĊĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĪĀĊíêĵġĩĀĻæďåĦĊĩíģæýçńĬðĶĬæåġĈúŉġĩæģæíġæīúćĬðĶĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæ�ù�ČĠæýçńĩåģúĈġćåġĈĐĈĥĒČĠæ
ýçńûçĈġêġĐġåĈġćåġĈæĠŅæüħåČĠúĆħĊêĵġĬĐĆĵ� ĈġćåġĈåŉġĭĈĪĊğĈġćåġĈèġúýĦæýçńĩåģúîġååġĈĈĠÿĐĈĥĒîĵġćðŉġĈğýçńĩĀĻæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč�
ĪĊğýçńĩåģúîġååġĈĪĀĊíêĵġďģæýĈĠăćĹĪĊğĐæçŅďģæýçńĩĀĻæûĠČĩíģæñĤńíĩĀĻæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč�ĭúĶÿĠæýĤåĭČĶĬæåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦæ
ĩĆĥńĒĆçåġĈĈĠÿĈħĶĈġćåġĈåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦæèĒíĈġćåġĈýçńĭĆĵĩĀĻæûĠČĩíģæĭČĶĬæåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæ� ĒíêĹĀĈğåĒÿèĒíĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæ
ýĠŅíĐĆúèĒíåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦææĠŅæîğĈĠÿĈħĶĭČĶĬæåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæúĶČć� ĬæýġíûĈíèĶġĆåġĈĈĠÿĈħĶåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦæèĒíĈġćåġĈýçńĭĆĵ
ĩĀĻæûĠČĩíģæĭČĶĬæåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦæ�ĒíêĹĀĈğåĒÿèĒíĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæýĠŅíĐĆúèĒíåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦææĠŅæîğĈĠÿĈħĶĭČĶĬæåŉġĭĈèġúýĦæúĶČć

���� ĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďú

ĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďúĈČĆüĤíĩíģæďúĬæĆĥĒ�ĩíģæĂġåþæġêġĈĀĈğĩąýîĵġćêĥæĩĆĥńĒýČíüġĆ�ĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæĒĥńæýçńĆçďąġă
êĊĵĒíďħíñĤńíĆçĒġćĦĭĆĵĩåģæďġĆĩúĥĒææĠÿîġåČĠæýçńĭúĶĆġ�ñĤńíĭĆĵĭúĶĬðĶĩĀĻæĐĊĠåĀĈğåĠæ

���� ĊħåĐæçŅåġĈêĶġ

ĊħåĐæçŅåġĈêĶġĈĠÿĈħĶĩĈģńĆĪĈåúĶČćĆħĊêĵġûġĆĬÿĪîĶíĐæçŅ� ĪĊğîğČĠúĆħĊêĵġûĵĒĆġúĶČćîŉġæČæĩíģæýçńĩĐĊĥĒĒćħĵĐĠåúĶČćêĵġĩāĥńĒĐæçŅďíďĠćîğďħó
ñĤńíĀĈğĆġùîġååġĈďĒÿýġæćĒúêíĩĐĊĥĒ�ù�ČĠæďģŅæĀá�êĵġĩāĥńĒĐæçŅďíďĠćîğďħóĐĆġćüĤíāĊûĵġíĈğĐČĵġíĈġêġûġĆÿĠóðçèĒíĊħåĐæçŅåġĈ
êĶġĩĀĈçćÿĩýçćÿåĠÿĆħĊêĵġýçńêġúČĵġîğĭúĶĈĠÿîġåĊħåĐæçŅåġĈêĶġ�ĐæçŅďħóýçńĩåģúèĤŅæîğĈĠÿĈħĶĭČĶĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæīúćüĥĒĩĀĻæďĵČæĐæĤńíèĒíêĵġĬðĶ
îĵġćĬæåġĈÿĈģĐġĈ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

39ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

���� ďģæêĶġêíĩĐĊĥĒ

ďģæêĶġêíĩĐĊĥĒĪďúíúĶČćĈġêġýĦæĐĈĥĒĆħĊêĵġďĦýþģýçńîğĭúĶĈĠÿĪĊĶČĪûĵĈġêġĬúîğûńŉġåČĵġ�ĈġêġýĦæèĒíďģæêĶġêíĩĐĊĥĒêŉġæČùīúćČģþçüĠČĩïĊçńć�
ûĶæýĦæèĒíåġĈñĥŅĒĀĈğåĒÿúĶČćĈġêġñĥŅĒ�ĪĊğêĵġĬðĶîĵġćýçńĩåçńćČèĶĒíīúćûĈíåĠÿåġĈñĥŅĒďģæêĶġæĠŅæ�ĩðĵæ�êĵġĒġåĈèġĩèĶġĪĊğêĵġèæďĵí�ĐĠå
úĶČćďĵČæĊúĪĊğĩíģæýçńĭúĶĈĠÿêĥæîġååġĈñĥŅĒďģæêĶġ� ûĶæýĦæèĒíďģæêĶġďŉġĩĈŃîĈħĀĪĊğíġæĈğĐČĵġíýŉġĀĈğåĒÿúĶČćêĵġČĠûüĦúģÿ� êĵġĪĈíýġí
ûĈí�êĵġĬðĶîĵġćĒĥńæýġíûĈí�ĪĊğêĵġīďĐĦĶćĬæåġĈāĊģûñĤńíĀĺæďĵČæûġĆĩåù÷ĹåġĈúŉġĩæģæíġæûġĆĀåûģ�ĆħĊêĵġďĦýþģýçńîğĭúĶĈĠÿĀĈğĆġùîġå
ĈġêġýçńêġúČĵġîğèġćĭúĶûġĆĀåûģèĒíþĦĈåģîĐĠåúĶČćêĵġĬðĶîĵġćýçńîŉġĩĀĻæĩăĥńĒĬĐĶďģæêĶġæĠŅæďŉġĩĈŃîĈħĀĪĊğêĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈèġć�ÿĈģĎĠýÿĠæýĤå
êĵġĩāĥńĒåġĈĊúĆħĊêĵġďŉġĐĈĠÿďģæêĶġĩåĵġ�ĊĶġďĆĠć�ĐĈĥĒĩďĥńĒĆêĦùąġăĩýĵġýçńîŉġĩĀĻæ

���� ĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ

ÿĈģĎĠýĈĵČĆĩĀĻæåģîåġĈýçńÿĈģĎĠýĆçĒģýþģăĊĒćĵġíĩĀĻæďġĈğďŉġêĠóĪûĵĭĆĵüĤíåĠÿêČÿêĦĆ�ñĤńíīúćýĠńČĭĀêĥĒåġĈýçńÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæýçńĆçďģýþģĒĒåĩďçćí
ĒćħĵĈğĐČĵġíĈĶĒćĊğ����üĤíĈĶĒćĊğ����èĒíďģýþģĒĒåĩďçćíýĠŅíĐĆú�īúćĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆĈĠÿĈħĶĩĈģńĆĪĈåúĶČćĈġêġýĦæĪĊğĬðĶČģþçďĵČæ
ĭúĶĩďçćĬæíÿåġĈĩíģæýçńĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçć

ďĵČæĪÿĵíåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆýçńĩåģúèĤŅæąġćĐĊĠíåġĈĭúĶĆġîğĈČĆĭČĶĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæ�ĪĊğêČġĆĩêĊĥńĒæĭĐČĬæÿĠóðçďĵČæĩåģæîġå
åġĈûçĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆąġćĐĊĠíåġĈĭúĶĆġîğĈČĆĭČĶĩĀĻæďĵČæĐæĤńíèĒíÿĠóðçďĵČæĩåģæîġååġĈûçĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆ�āĊďğďĆèĒíåġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ąġćĐĊĠíåġĈĭúĶĆġîğĀĈĠÿĀĈĦíåĠÿĈġêġûġĆÿĠóðçèĒíĩíģæĊíýĦæ� ĩĆĥńĒďĵČæĪÿĵíèġúýĦæèĒíÿĈģĎĠýĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆĆçĆħĊêĵġĩýĵġåĠÿĐĈĥĒĩåģæ
åČĵġĆħĊêĵġďĵČæĭúĶĩďçćèĒíÿĈģĎĠýĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ�ÿĈģĎĠýîğĭĆĵĈĠÿĈħĶďĵČæĪÿĵíèġúýĦæĒçåûĵĒĭĀĩČĶæĪûĵÿĈģĎĠýĆçąġĈğāħåăĠæĬæĐæçŅďģæèĒíÿĈģĎĠý
ĈĵČĆĐĈĥĒûĶĒíîĵġćðŉġĈğĐæçŅĪýæÿĈģĎĠýĈĵČĆ

ĈġćåġĈåŉġĭĈýçńćĠíĭĆĵĭúĶĩåģúèĤŅæîĈģíĈğĐČĵġíÿĈģĎĠýåĠÿÿĈģĎĠýĈĵČĆîğûĠúÿĠóðçĩýĵġýçńÿĈģĎĠýĆçďĵČæĭúĶĩďçćĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆæĠŅæ� ĈġćåġĈèġúýĦæ
ýçńćĠíĭĆĵĭúĶĩåģúèĤŅæîĈģíåŃîğûĠúÿĠóðçĬæýŉġæĒíĩúçćČåĠæ� ĩČĶæĪûĵĩĀĻæĈġćåġĈýçńĆçĐĊĠåöġæČĵġďģæýĈĠăćĹýçńīĒæĈğĐČĵġíåĠææĠŅæĩåģúåġĈúĶĒćêĵġ�
æīćÿġćåġĈÿĠóðçèĒíÿĈģĎĠýĈĵČĆîğĩĀĊçńćæĩýĵġýçńîŉġĩĀĻæĩăĥńĒĬĐĶďĒúêĊĶĒíåĠÿæīćÿġć��åġĈÿĠóðçèĒíÿĈģĎĠý

ĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆĪďúíĬæíÿåġĈĩíģæĩïăġğåģîåġĈīúćĬðĶČģþçĈġêġýĦæ
ĈġćðĥńĒÿĈģĎĠýĈĵČĆèĒíÿĈģĎĠýĭúĶĩĀàúĩāćĭČĶĬæĐĆġćĩĐûĦĞ���

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

���� ĩíģæĊíýĦæĒĥńæ

ÿĈģĎĠýîĠúĀĈğĩąýĩíģæĊíýĦæýçńæĒåĩĐæĥĒîġåĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆĩĀĻæďġĆĀĈğĩąý�êĥĒ�ĩíģæĊíýĦæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿåŉġĐæú�ĩíģæĊíýĦæ
ĩāĥńĒèġć� ĪĊğĩíģæĊíýĦæýĠńČĭĀ� åġĈîĠúĀĈğĩąýèĤŅæĒćħĵåĠÿîĦúĆĦĵíĐĆġćèùğĊíýĦæīúćĂİġćÿĈģĐġĈîğĩĀĻæāħĶåŉġĐæú� � åġĈîĠúĀĈğĩąýýçń
ĩĐĆġğďĆďŉġĐĈĠÿĩíģæĊíýĦæ�ù�ĩČĊġýçńĊíýĦæĪĊğîğýÿýČæåġĈîĠúĀĈğĩąýĒćĵġíďĆńŉġĩďĆĒ

u� ĩíģæĊíýĦæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿåŉġĐæú�êĥĒ�ĩíģæĊíýĦæýçńĆçåŉġĐæúĩČĊġĪĊğāħĶÿĈģĐġĈûĠŅíĬîĪæĵČĪæĵĪĊğĆçêČġĆďġĆġĈüýçńîğüĥĒĭČĶîæêĈÿ
åŉġĐæú�ĭúĶĪďúíĈČĆĭČĶĬæďģæýĈĠăćĹĭĆĵĐĆĦæĩČçćæ�ĩČĶæĪûĵîğêĈÿåŉġĐæúąġćĬæ����ĩúĥĒææĠÿĪûĵČĠæýçńĬæ��íÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæåŃîğ
ĪďúíĭČĶĬæďģæýĈĠăćĹĐĆĦæĩČçćæ

u� ĩíģæĊíýĦæĩāĥńĒèġć� êĥĒ� ĩíģæĊíýĦæýçńîğüĥĒĭČĶīúćĭĆĵĈğÿĦðĵČíĩČĊġĪĊğĒġîèġćĩăĥńĒĩďĈģĆďąġăêĊĵĒíĐĈĥĒĩĆĥńĒĒĠûĈġúĒåĩÿçŅć
ĩĀĊçńćæĪĀĊí� ĭúĶĪďúíĈČĆĭČĶĬæďģæýĈĠăćĹĭĆĵĐĆĦæĩČçćæ� ĩČĶæĪûĵåĈùçýçńĂİġćÿĈģĐġĈĪďúíĩîûîŉġæíýçńîğüĥĒĭČĶĬæðĵČíĩČĊġæĶĒćåČĵġ� ���
ĩúĥĒææĠÿĪûĵČĠæýçńĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæ�åŃîğĪďúíĈČĆĭČĶĬæďģæýĈĠăćĹĐĆĦæĩČçćæ�ĐĈĥĒĩČĶæĪûĵåĈùçýçń� �ĂİġćÿĈģĐġĈĆçêČġĆîŉġĩĀĻæýçń
ûĶĒíèġćĩăĥńĒĩăģńĆĩíģæýĦæúŉġĩæģæíġæîĤíîğĪďúíĈČĆĭČĶĬæďģæýĈĠăćĹĐĆĦæĩČçćæ�

u� ĩíģæĊíýĦæýĠńČĭĀ�êĥĒ�ĩíģæĊíýĦæĬæûĈġďġĈýĦæýçńĭĆĵĆçûĊġúñĥŅĒèġćêĊĵĒíĈĒíĈĠÿ

åġĈñĥŅĒĪĊğèġćĩíģæĊíýĦæîğÿĠæýĤåÿĠóðç�ù�ČĠæýçńñĥŅĒèġćñĤńíĩĀĻæČĠæýçńÿĈģĎĠýûåĊíýçńîğñĥŅĒĐĈĥĒèġćĩíģæĊíýĦæ�ûĶæýĦæèĒí��ĩíģæĊíýĦæĬĐĶ
ĈČĆĭĀüĤíûĶæýĦæåġĈîĠúýŉġĈġćåġĈ

ĩíģæĊíýĦæýçńîğüĥĒĭČĶîæêĈÿåŉġĐæúČĠúĆħĊêĵġúĶČćČģþçĈġêġýĦæûĠúîŉġĐæĵġć

ĩíģæĊíýĦæĩāĥńĒèġćČĠúĆħĊêĵġĬæĩČĊġûĵĒĆġúĶČćĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆ�ĈġćåġĈåŉġĭĈĪĊğĈġćåġĈèġúýĦæýçńćĠíĭĆĵĩåģúèĤŅæîĈģíîġååġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆèĒíĩíģæĊíýĦæĩāĥńĒèġćîğĈČĆĒćħĵĬæďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ�ĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆèĒíĩíģæĊíýĦæČĠúûġĆ��ĈġêġĩďæĒñĥŅĒýçńĒĶġíĒģíîġå
ûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�ĩĆĥńĒĆçåġĈèġćĩíģæĊíýĦæĩāĥńĒèġćĐĈĥĒĩåģúåġĈúĶĒćêĵġ�āĊďğďĆèĒíĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆýçńĩĀĊçńćæĪĀĊíĭĀ
îğüħåæŉġĭĀĈČĆĒćħĵĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæ�īúćĪďúíĩĀĻæĈġćåġĈåŉġĭĈĪĊğĈġćåġĈèġúýĦæîġåĩíģæĊíýĦæ

ĩíģæĊíýĦæýĠńČĭĀĪďúíúĶČćĈġêġýĦæĐĠåúĶČćêĵġĩāĥńĒåġĈúĶĒćêĵġ

ÿĈģĎĠýîğýúďĒÿåġĈúĶĒćêĵġèĒíĩíģæĊíýĦæĩĆĥńĒĆçèĶĒÿĵíðçŅČĵġĩíģæĊíýĦææĠŅæĒġîĆçåġĈúĶĒćêĵġĩåģúèĤŅæ�ĐġåĈġêġûġĆÿĠóðçèĒíĩíģæĊíýĦæďħí
åČĵġĆħĊêĵġýçńêġúČĵġîğĭúĶĈĠÿêĥæ�ÿĈģĎĠýîğÿĠæýĤåĈġćåġĈèġúýĦæîġååġĈúĶĒćêĵġĈČĆĭČĶĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæ

ĬæåġĈîŉġĐæĵġćĩíģæĊíýĦæ�āĊûĵġíĈğĐČĵġíāĊûĒÿĪýæďĦýþģýçńĭúĶĈĠÿîġååġĈîŉġĐæĵġćĩĆĥńĒĩĀĈçćÿĩýçćÿåĠÿĈġêġûġĆÿĠóðçèĒíĩíģæĊíýĦæ
æĠŅæîğÿĠæýĤåĈČĆĒćħĵĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæ� åĈùçýçńîŉġĐæĵġćĩíģæĊíýĦæĬæûĈġďġĈýĦæðæģúĩúçćČåĠæĒĒåĭĀÿġíďĵČæ� ĈġêġûġĆÿĠóðçèĒíĩíģæ
ĊíýĦæýçńîŉġĐæĵġćîğåŉġĐæúīúćĬðĶČģþçüĠČĩïĊçńćüĵČíæŅŉġĐæĠåèĒíĈġêġûġĆÿĠóðçîġåîŉġæČæýçńüĥĒĭČĶ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

41ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

���� ýçńúģæ�ĒġêġĈ�ĪĊğĒĦĀåĈùĹ

ýçńúģæ�ĒġêġĈ�ĪĊğĒĦĀåĈùĹĈĠÿĈħĶĩĆĥńĒĩĈģńĆĪĈåûġĆĈġêġýĦæ�īúćĒġêġĈĪĊğĒĦĀåĈùĹĪďúíúĶČćĈġêġýĦæĐĠåêĵġĩďĥńĒĆĈġêġďğďĆ

êĵġĩďĥńĒĆĈġêġêŉġæČùīúćČģþçĩďĶæûĈíĩăĥńĒĊúĈġêġûġĆÿĠóðçèĒíďģæýĈĠăćĹĪûĵĊğðæģúûġĆĒġćĦåġĈĬðĶíġæýçńĀĈğĆġùåġĈĭČĶèĒíďģæýĈĠăćĹ
úĠíûĵĒĭĀæçŅ�ćåĩČĶæýçńúģæñĤńíĆçĒġćĦåġĈĬðĶíġæĭĆĵîŉġåĠú

5:*@	:+G�Ċ�:!�Ů#āů
5:�:+ ���
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����
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��

ÿĈģĎĠýĆçåġĈýÿýČæĒġćĦåġĈĬðĶíġæ�ĆħĊêĵġêíĩĐĊĥĒ�ĪĊğČģþçåġĈêģúêĵġĩďĥńĒĆĈġêġĒćĵġíæĶĒćýçńďĦúýĦåďģŅæĈĒÿĀáÿĠóðç�

ĬæåĈùçýçńĆħĊêĵġûġĆÿĠóðçďħíåČĵġĆħĊêĵġýçńêġúČĵġîğĭúĶĈĠÿêĥæ�ĈġêġûġĆÿĠóðçîğüħåĀĈĠÿĊúĬĐĶĩýĵġåĠÿĆħĊêĵġýçńêġúČĵġîğĭúĶĈĠÿêĥæýĠæýç

ûĶæýĦæýçńĩåģúèĤŅæąġćĐĊĠíîğĈČĆĒćħĵĬæĆħĊêĵġûġĆÿĠóðçèĒíďģæýĈĠăćĹĐĈĥĒĈĠÿĈħĶĪćåĩĀĻæĒçåďģæýĈĠăćĹĐæĤńíûġĆêČġĆĩĐĆġğďĆ�ĩĆĥńĒûĶæýĦæ
æĠŅæĩåģúèĤŅæĪĊğêġúČĵġîğĬĐĶĀĈğīćðæĹĩðģíĩčĈĎöåģîĬæĒæġêûĪåĵÿĈģĎĠýĪĊğûĶæýĦæúĠíåĊĵġČďġĆġĈüČĠúĆħĊêĵġ� � ĭúĶĒćĵġíæĵġĩðĥńĒüĥĒ�ĪĊğ
îğûĠúĆħĊêĵġûġĆÿĠóðçèĒíðģŅæďĵČæýçńüħåĩĀĊçńćæĪýæĒĒå�ďŉġĐĈĠÿêĵġñĵĒĆĪñĆĪĊğÿŉġĈĦíĈĠåĎġĒĥńæį�ÿĈģĎĠýîğĈĠÿĈħĶûĶæýĦæúĠíåĊĵġČĩĀĻæêĵġ
ĬðĶîĵġćĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæĩĆĥńĒĩåģúèĤŅæ

āĊåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦæýçńĩåģúîġååġĈîŉġĐæĵġćýçńúģæ�ĒġêġĈ�ĪĊğĒĦĀåĈùĹ�êŉġæČùīúćĩĀĈçćÿĩýçćÿîġåďģńíûĒÿĪýæďĦýþģýçńĭúĶĈĠÿîġååġĈ
îŉġĐæĵġćďģæýĈĠăćĹåĠÿĆħĊêĵġûġĆÿĠóðçèĒíďģæýĈĠăćĹ�ĪĊğîğĈĠÿĈħĶĭČĶĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

������� ďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæ

� īĀĈĪåĈĆêĒĆăģČĩûĒĈĹ

ďģýþģåġĈĬðĶīĀĈĪåĈĆêĒĆăģČĩûĒĈĹýçńñĥŅĒĆġÿĠæýĤåĩĀĻæďģæýĈĠăćĹīúćêŉġæČùîġåûĶæýĦæīúćûĈíĬæåġĈĭúĶĆġĪĊğ� � åġĈúŉġĩæģæåġĈĬĐĶ
īĀĈĪåĈĆêĒĆăģČĩûĒĈĹæĠŅæďġĆġĈüæŉġĆġĬðĶíġæĭúĶûġĆĀĈğďíêĹīúćîğûĠúîŉġĐæĵġćûġĆČģþçĩďĶæûĈí��ûĊĒúĒġćĦĀĈğĆġùåġĈĬĐĶĀĈğīćðæĹ
ąġćĬæĈğćğĩČĊġ���üĤí����Āá�ûĶæýĦæīúćûĈíĈČĆüĤíûĶæýĦæăæĠåíġæýçńýŉġíġæ��ĬæýçĆăĠøæġīĀĈĪåĈĆêĒĆăģČĩûĒĈĹĪĊğêĵġĬðĶîĵġćýçń
ĩåçńćČèĶĒíûġĆďĠúďĵČæýçńĩĐĆġğďĆ�

êĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈăĠøæġĀĈğďģýþģąġăèĒíīĀĈĪåĈĆêĒĆăģČĩûĒĈĹĬĐĶďħíèĤŅæåČĵġĩĆĥńĒĭúĶĆġêĈĠŅíĪĈåîğÿĠæýĤåĈČĆĩĀĻæûĶæýĦæĩĆĥńĒĭúĶĆġñĤńí
īĀĈĪåĈĆêĒĆăģČĩûĒĈĹæĠŅæ�êĵġĬðĶîĵġćďŉġĐĈĠÿåġĈúħĪĊĪĊğÿŉġĈĦíĈĠåĎġīĀĈĪåĈĆêĒĆăģČĩûĒĈĹîğÿĠæýĤåĩĀĻæêĵġĬðĶîĵġćĩĆĥńĒĩåģúèĤŅæ

��� ûĶæýĦæåġĈĒĒåĪÿÿāĊģûąĠù÷Ĺ

ûĶæýĦæñĤńíĩåçńćČèĶĒíåĠÿåġĈĒĒåĪÿÿāĊģûąĠù÷ĹĬĐĆĵĈĠÿĈħĶĩĀĻæďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæĬæîŉġæČæĭĆĵĩåģæûĶæýĦæýçńďġĆġĈüČĠúĆħĊêĵġĭúĶĒćĵġí
æĵġĩðĥńĒüĥĒĪĊğĩĆĥńĒĀĈğĩĆģæĪĊĶČČĵġīêĈíåġĈæĠŅæîğĀĈğďÿêČġĆďŉġĩĈŃîêĵĒæèĶġíĪæĵæĒæýĠŅíĬæýġíăġùģðćĹĪĊğĩýêīæīĊćç� ûĶæýĦæåġĈ
ĒĒåĪÿÿāĊģûąĠù÷ĹýçńĭúĶĈĠÿĈħĶĩĀĻæêĵġĬðĶîĵġćĭĀĪĊĶČĬæíČúåĵĒæîğĭĆĵÿĠæýĤåĩĀĻæďģæýĈĠăćĹĬæíČúüĠúĭĀ�åġĈûĠúîŉġĐæĵġćĈġćîĵġćýçńĩåģúîġå
åġĈĒĒåĪÿÿāĊģûąĠù÷ĹîğĩĈģńĆûĠŅíĪûĵĩĆĥńĒĩĈģńĆĬðĶĪÿÿāĊģûąĠù÷ĹĬæåġĈāĊģûďģæêĶġĩăĥńĒåġĈăġùģðćĹ�īúćêĵġûĠúîŉġĐæĵġćêŉġæČùûġĆČģþçĩďĶæ
ûĈíûĊĒúĈğćğĩČĊġýçńêġúČĵġîğĭúĶĈĠÿĀĈğīćðæĹîġåĪÿÿāĊģûąĠù÷ĹĩĀĻæĈğćğĩČĊġ���Āá

������� åġĈúĶĒćêĵġèĒíďģæýĈĠăćĹ

� � ďģæýĈĠăćĹĪĊğďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæýçńĆçĒġćĦåġĈĬðĶíġæîŉġåĠú� îğĆçåġĈýÿýČæåġĈúĶĒćêĵġĩĆĥńĒĆçĩĐûĦåġĈùĹĐĈĥĒďüġæåġĈùĹÿĵíðçŅČĵġ
ĈġêġûġĆÿĠóðçĒġîďħíåČĵġĆħĊêĵġýçńêġúČĵġîğĭúĶĈĠÿêĥæ� ĈġćåġĈèġúýĦæîġååġĈúĶĒćêĵġîğĈĠÿĈħĶĩĆĥńĒĈġêġûġĆÿĠóðçèĒíďģæýĈĠăćĹďħíåČĵġ
ĆħĊêĵġýçńêġúČĵġîğĭúĶĈĠÿêĥæ�ñĤńíĐĆġćüĤíîŉġæČæýçńďħíåČĵġĈğĐČĵġíĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆĐĠåûĶæýĦæĬæåġĈèġćĩýçćÿåĠÿĆħĊêĵġîġååġĈĬðĶďģæýĈĠăćĹ�
ďģæýĈĠăćĹîğüħåîĠúĩĀĻæåĊĦĵĆýçńĩĊŃåýçńďĦúýçńďġĆġĈüĪćåĒĒåĆġĭúĶĩăĥńĒČĠûüĦĀĈğďíêĹèĒíåġĈĀĈğĩĆģæåġĈúĶĒćêĵġ�ďģæýĈĠăćĹñĤńíĈĠÿĈħĶĈġćåġĈ
èġúýĦæîġååġĈúĶĒćêĵġĭĀĪĊĶČîğüħåĀĈğĩĆģæêČġĆĩĀĻæĭĀĭúĶýçńîğåĊĠÿĈġćåġĈèġúýĦæîġååġĈúĶĒćêĵġ�ù�ČĠæýçńĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

43ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

����� āĊĀĈğīćðæĹăæĠåíġæ

āĊĀĈğīćðæĹăæĠåíġæèĒíÿĈģĎĠýĀĈğåĒÿúĶČćāĊĀĈğīćðæĹĐĊĠíĒĒåîġåíġæýĠŅíýçńĩĀĻæīêĈíåġĈďĆýÿĩíģæĪĊğīêĈíåġĈāĊĀĈğīćðæĹ�
īêĈíåġĈďĆýÿĩíģæĩĀĻæīêĈíåġĈýçńÿĈģĎĠýîĵġćĩíģæďĆýÿĬĐĶåĠÿåĒíýĦæýçńĪćåûĵġíĐġåĬæîŉġæČæĩíģæýçńêíýçń� � � ÿĈģĎĠýĭĆĵĆçąġĈğāħåăĠæ
ûġĆåôĐĆġćĐĈĥĒąġĈğāħåăĠæîġååġĈĒæĦĆġæýçńîğûĶĒíîĵġćĩíģæĩăģńĆ�üĤíĪĆĶåĒíýĦæĭĆĵĆçďģæýĈĠăćĹ��ĩăçćíăĒýçńîğîĵġćðŉġĈğĬĐĶăæĠåíġæ
ýĠŅíĐĆúďŉġĐĈĠÿåġĈĬĐĶÿĈģåġĈèĒíăæĠåíġæýĠŅíĬæĒúçûĪĊğĀĺîîĦÿĠæ� īêĈíåġĈāĊĀĈğīćðæĹĩĀĻæīêĈíåġĈýçńĭĆĵĬðĵīêĈíåġĈďĆýÿĩíģæ� ñĤńí
îğåŉġĐæúîŉġæČæĩíģæāĊĀĈğīćðæĹýçńăæĠåíġæîğĭúĶĈĠÿ��ĩĆĥńĒĩåĎçćùĒġćĦ�ñĤńíîğèĤŅæĒćħĵåĠÿĐĊġćĀĺîîĠć�ĩðĵæ�ĒġćĦ�îŉġæČæĀáýçńĬĐĶÿĈģåġĈ�
ĪĊğêĵġûĒÿĪýæ�ĩĀĻæûĶæ

u� īêĈíåġĈďĆýÿĩíģæ

åĒíýĦæďŉġĈĒíĩĊçŅćíðçă

ÿĈģĎĠýĭúĶîĠúûĠŅíåĒíýĦæďŉġĈĒíĩĊçŅćíðçă�īúćĬðĶĪāæåġĈåŉġĐæúĒĠûĈġåġĈîĵġćďĆýÿīúćýçńďģæýĈĠăćĹèĒíåĒíýĦæĭúĶĪćåĒĒåîġåďģæýĈĠăćĹ
èĒíÿĈģĎĠýĪĊğÿĈģĐġĈīúćāħĶîĠúåġĈåĒíýĦæ� åĒíýĦæďŉġĈĒíĩĊçŅćíðçăúĠíåĊĵġČĭúĶĈĠÿĩíģæĩèĶġďĆýÿåĒíýĦæîġåăæĠåíġæĪĊğÿĈģĎĠý� ĪĊğ
ÿĈģĎĠýĭĆĵĆçąġĈğāħåăĠæýçńîğîĵġćĩíģæĩăģńĆĒçåĩĆĥńĒĭúĶîĵġćĩíģæďĆýÿĭĀĪĊĶČ� � � ĩíģæďĆýÿîğüħåĈĠÿĈħĶĩĀĻæêĵġĬðĶîĵġćāĊĀĈğīćðæĹăæĠåíġæ
ĩĆĥńĒüĤíåŉġĐæúðŉġĈğ

u� īêĈíåġĈāĊĀĈğīćðæĹ

āĊĀĈğīćðæĹĐĊĠíĒĒåîġåíġæ

ÿĈģĎĠýîĠúĬĐĶĆçīêĈíåġĈāĊĀĈğīćðæĹĐĊĠíĒĒåîġåíġæĩăĥńĒîĵġćĩíģæĬĐĶĪåĵăæĠåíġæñĤńíĩĀĻæĭĀûġĆåôĐĆġćĪĈííġæĭýć� îŉġæČæĩíģæúĠí
åĊĵġČèĤŅæĒćħĵåĠÿöġæĩíģæĩúĥĒæĪĊğîŉġæČæĀáýçńăæĠåíġæýŉġíġæĬĐĶÿĈģĎĠýæĠÿüĤíČĠæýçńďģŅæďĦúåġĈýŉġíġæýçńîğĩåģúèĤŅæĬæĒæġêû�ĐæçŅďģæďŉġĐĈĠÿ
īêĈíåġĈāĊĀĈğīćðæĹîğĈĠÿĈħĶĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæúĶČćĆħĊêĵġĀĺîîĦÿĠæèĒíąġĈğāħåăĠæ�ù�ČĠæďģŅæĈĒÿĈğćğĩČĊġĈġćíġæĐĠåúĶČćĆħĊêĵġ
ćĦûģþĈĈĆèĒíďģæýĈĠăćĹīêĈíåġĈ� ĪĊğĀĈĠÿĀĈĦíúĶČćûĶæýĦæÿĈģåġĈĬæĒúçûýçńćĠíĭĆĵĈĠÿĈħĶ� ąġĈğāħåăĠææçŅêŉġæČùīúćæĠåêùģûčġďûĈĹĀĈğåĠæ
ąĠćĒģďĈğ�úĶČćČģþçêģúĊúĪûĵĊğĐæĵČćýçńĀĈğĆġùåġĈĭČĶ���ñĤńíĆħĊêĵġĀĺîîĦÿĠæèĒíīêĈíåġĈāĊĀĈğīćðæĹîğĀĈğĆġùīúćåġĈêģúĊúåĈğĪď
ĩíģæďúýçńûĶĒíîĵġćĬæĒæġêû���īúćĬðĶĒĠûĈġúĒåĩÿçŅćăĠæþÿĠûĈĈĠöÿġĊñĤńíĩĀĻæďåĦĊĩíģæĩúçćČåĠÿďåĦĊĩíģæýçńîğîĵġćąġĈğāħåăĠæĬĐĶĪåĵăæĠåíġæ�
ĪĊğĆçČĠæêĈÿåŉġĐæúĬåĊĶĩêçćíåĠÿĈğćğĩČĊġýçńûĶĒíðŉġĈğąġĈğāħåăĠæ

åŉġĭĈĪĊğèġúýĦæîġååġĈĀĈğĆġùåġĈûġĆĐĊĠåêùģûčġďûĈĹĀĈğåĠæąĠćďŉġĐĈĠÿīêĈíåġĈāĊĀĈğīćðæĹăæĠåíġæĩåģúèĤŅæîġååġĈĀĈĠÿĀĈĦí
ĐĈĥĒĩĀĊçńćæĪĀĊíèĶĒďĆĆûģöġæîğĈĠÿĈħĶĩĀĻæåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃî

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

����� ĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæ

ÿĈģĎĠýîğÿĠæýĤåĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæĒĠæĩĀĻæąġĈğāħåăĠæĬæĀĺîîĦÿĠæûġĆåôĐĆġćĐĈĥĒûġĆèĶĒûåĊíýçńîĠúýŉġĭČĶ�ĒĠæĩĀĻæāĊďĥÿĩæĥńĒíĆġîġå
ĩĐûĦåġĈùĹĬæĒúçû�ñĤńíåġĈðŉġĈğąġĈğāħåăĠææĠŅæĆçêČġĆĩĀĻæĭĀĭúĶêĵĒæèĶġíĪæĵČĵġîğďĵíāĊĬĐĶÿĈģĎĠýûĶĒíďħóĩďçćýĈĠăćġåĈĒĒåĭĀ�ĪĊğûġĆ
ĀĈğĆġùåġĈýçńæĵġĩðĥńĒüĥĒèĒíîŉġæČæýçńûĶĒíîĵġć�ĬæåĈùçýçńÿĈģĎĠýêġúČĵġĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæĩĀĻæĈġćîĵġćýçńîğĭúĶĈĠÿêĥæ�ÿĈģĎĠýîğÿĠæýĤå
ĩĀĻæďģæýĈĠăćĹĪćåûĵġíĐġåĩĆĥńĒêġúČĵġæĵġîğĭúĶĈĠÿĈġćîĵġćæĠŅæêĥæĒćĵġíĪæĵæĒæ

����� åġĈĈĠÿĈħĶĈġćĭúĶ

ĈġćĭúĶîġååġĈèġćĀĈğåĒÿúĶČćĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆýçńîğĭúĶĈĠÿîġååġĈèġćďģæêĶġīúćĩĀĻæîŉġæČæĩíģæďĦýþģîġåĩíģæêĥæĪĊğďĵČæĊú�īúćĈġćĭúĶ
îġååġĈèġćďģæêĶġĈĠÿĈħĶĩĆĥńĒêČġĆĩďçńćíĪĊğāĊûĒÿĪýæýçńĩĀĻæďġĈğďŉġêĠóèĒíêČġĆĩĀĻæĩîĶġèĒíďģæêĶġĭúĶīĒæĭĀĬĐĶāħĶñĥŅĒĪĊĶČ�

ĈġćĭúĶîġååġĈĬĐĶÿĈģåġĈĪåĵĊħåêĶġĈĠÿĈħĶĩĆĥńĒĭúĶĬĐĶÿĈģåġĈĪĊĶČ

ĈġćĭúĶúĒåĩÿçŅćĈĠÿĈħĶûġĆĩåù÷ĹêíêĶġí�ĩČĶæĪûĵîğĆçêČġĆĭĆĵĪæĵæĒæĬæåġĈĈĠÿðŉġĈğ

ĈġćĭúĶĩíģæĀĺæāĊĈĠÿĈħĶĩĆĥńĒĩåģúďģýþģýçńîğĭúĶĈĠÿĩíģæĀĺæāĊæĠŅæ

����� ąġĎçĩíģæĭúĶďŉġĐĈĠÿíČúĀĺîîĦÿĠæĪĊğąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç

êĵġĬðĶîĵġćąġĎçĩíģæĭúĶďŉġĐĈĠÿíČúĀĈğåĒÿúĶČćąġĎçĩíģæĭúĶèĒííČúĀĺîîĦÿĠæĪĊğąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç�ąġĎçĩíģæĭúĶîğĈĠÿĈħĶĬæåŉġĭĈĐĈĥĒ
èġúýĦæ� ćåĩČĶæďĵČæýçńĈĠÿĈħĶĬæåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæ� ĐĈĥĒĈĠÿĈħĶīúćûĈíĭĀćĠíďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæ� ĬæåĈùçæçŅąġĎçĩíģæĭúĶûĶĒíĈĠÿĈħĶĬæåŉġĭĈ
èġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæĐĈĥĒīúćûĈíĭĀćĠíďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæûġĆĊŉġúĠÿ

ąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçûĠŅíĩûŃĆîŉġæČæûġĆČģþçĐæçŅďģæ�ĩĆĥńĒĩåģúāĊûĵġíðĠńČêĈġČĈğĐČĵġíöġæąġĎçèĒíďģæýĈĠăćĹĪĊğĐæçŅďģæ�ĪĊğĈġêġûġĆ
ÿĠóðçýçńĪďúíĒćħĵĬæíÿåġĈĩíģæ�ĒćĵġíĭĈåŃûġĆÿĈģĎĠýîğĭĆĵĈĠÿĈħĶąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçýçńĩåģúîġååġĈĈĠÿĈħĶĩĈģńĆĪĈåèĒíĈġćåġĈďģæýĈĠăćĹ
ĐĈĥĒĈġćåġĈĐæçŅďģæýçńĩåģúîġåĈġćåġĈýçńĭĆĵĬðĵåġĈĈČĆþĦĈåģî�ĪĊğ�ù�ČĠæýçńĩåģúĈġćåġĈ�ĈġćåġĈæĠŅæĭĆĵĆçāĊåĈğýÿûĵĒåŉġĭĈýġíÿĠóðçĪĊğ
åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ýġíąġĎç�ąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçêŉġæČùîġåĒĠûĈġąġĎç� �ĪĊğåôĐĆġćąġĎçĒġåĈ	�ýçńĆçāĊÿĠíêĠÿĬðĶĒćħĵ�ĐĈĥĒýçńêġú
ĭúĶêĵĒæèĶġíĪæĵČĵġîğĆçāĊÿĠíêĠÿĬðĶąġćĬæďģŅæĈĒÿĈğćğĩČĊġýçńĈġćíġæ�ĪĊğêġúČĵġĒĠûĈġąġĎçúĠíåĊĵġČîğæŉġĭĀĬðĶĩĆĥńĒďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶ
ĈĒåġĈûĠúÿĠóðçýçńĩåçńćČèĶĒíĭúĶĈĠÿĀĈğīćðæĹ�ĐĈĥĒĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçĭúĶĆçåġĈîĵġćðŉġĈğ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

45ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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�� æīćÿġćåġĈÿĠóðç��ûĵĒ	

����� ąġĎçĩíģæĭúĶďŉġĐĈĠÿíČúĀĺîîĦÿĠæĪĊğąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç��ûĵĒ	

ďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçîğĈĠÿĈħĶĐġåĆçêČġĆĩĀĻæĭĀĭúĶêĵĒæèĶġíĪæĵČĵġÿĈģĎĠýîğĆçåŉġĭĈýġíąġĎçĩăçćíăĒýçńîğæŉġîŉġæČæāĊûĵġí
ðĠńČêĈġČæĠŅæĆġĬðĶĀĈğīćðæĹ�

ďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçĪĊğĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçîğĪďúíĐĠååĊÿåĠæåŃûĵĒĩĆĥńĒåģîåġĈĆçďģýþģûġĆåôĐĆġćýçńîğ
æŉġďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶèĒííČúĀĺîîĦÿĠæĆġĐĠååĊÿåĠÿĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶèĒííČúĀĺîîĦÿĠæ� ĪĊğýĠŅíďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
ĪĊğĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçĩåçńćČèĶĒíåĠÿąġĎçĩíģæĭúĶýçńĀĈğĩĆģæīúćĐæĵČćíġæîĠúĩåŃÿąġĎçĐæĵČćíġæĩúçćČåĠæīúćåġĈĩĈçćåĩåŃÿ
ĩĀĻæĐæĵČćąġĎçĩúçćČåĠæĐĈĥĒĐæĵČćąġĎçûĵġíåĠæñĤńíûĠŅíĬîîğîĵġćĐæçŅďģæĪĊğďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶèĒííČúĀĺîîĦÿĠæúĶČććĒúďĦýþģ

����� åġĈîĵġćĩíģæĀĺæāĊ

ĩíģæĀĺæāĊîĵġćÿĠæýĤåĬæíÿåġĈĩíģæĬæĈĒÿĈğćğĩČĊġÿĠóðçñĤńíýçńĀĈğðĦĆāħĶüĥĒĐĦĶæĪĊğêùğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠýĭúĶĒæĦĆĠûģåġĈîĵġćĩíģæĀĺæāĊ

����� ĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæ

ďģæýĈĠăćĹýġíåġĈĩíģæýçńďŉġêĠóýçńĪďúíĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæĀĈğåĒÿúĶČćĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďú�ĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒ
ĭČĶîæêĈÿåŉġĐæúĪĊğĊħåĐæçŅåġĈêĶġ�ĐæçŅďģæýġíåġĈĩíģæýçńďŉġêĠóýçńĪďúíĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæĀĈğåĒÿúĶČćĩîĶġĐæçŅåġĈêĶġĪĊğĩîĶġĐæçŅ
Ēĥńæ�æīćÿġćåġĈÿĠóðçĩïăġğďŉġĐĈĠÿĈġćåġĈĪûĵĊğĈġćåġĈĭúĶĩĀàúĩāćĪćåĭČĶĬæĪûĵĊğĐĠČèĶĒýçńĩåçńćČèĶĒí

ÿĈģĎĠýĭúĶĬðĶĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæñĤńíĭúĶĪåĵďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġĩăĥńĒĀıĒíåĠæêČġĆĩďçńćíîġååġĈāĠæāČæèĒíĒĠûĈġ
ĪĊåĩĀĊçńćæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč� ďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġĩĀĻæåġĈåŉġĐæúĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæĊĵČíĐæĶġñĤńíĩĀĻæĒĠûĈġ
ĪĊåĩĀĊçńćæýçńýŉġĬĐĶÿĈģĎĠýîğĭúĶĈĠÿĐĈĥĒûĶĒíîĵġćðŉġĈğĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĬæĒæġêûûġĆîŉġæČæĪĊğČĠæýçńýçńĭúĶûåĊíĩĀĻæåġĈĊĵČíĐæĶġ�
ĊħåĐæçŅûġĆďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġîğĪĀĊíêĵġûġĆĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæ�ù�ČĠæýçńĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæ�åŉġĭĈèġúýĦæ
ýçńćĠíĭĆĵĭúĶĩåģúèĤŅæîġååġĈĪĀĊíêĵġĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčúĠíåĊĵġČîğÿĠæýĤåĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæ�ďĵČæĩîĶġĐæçŅûġĆďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġí
ĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġîğÿĠæýĤåûġĆĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæĊĵČíĐæĶġ�ďĵČæĩăģńĆĐĈĥĒďĵČæĊúýçńĩýĵġåĠÿďĵČæĪûåûĵġíĈğĐČĵġíĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæ�ù�ČĠæ
ýçńýŉġďĠóóġĪĊğĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæýçńĭúĶûåĊíĩĀĻæåġĈĊĵČíĐæĶġûġĆďĠóóġîğûĠúîŉġĐæĵġćûĊĒúĒġćĦďĠóóġ�ĊħåĐæçŅĪĊğĩîĶġĐæçŅûġĆďĠóóġ
ñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġĪďúíďĦýþģĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæ�

åġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊĩåçńćČåĠÿĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæñĤńíÿĈģĎĠýĩĀĻæêħĵďĠóóġĭúĶĪďúíĭČĶĬæĐĆġćĩĐûĦĞ���

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�� ĀĈğĆġùåġĈýġíÿĠóðçýçńďŉġêĠó�èĶĒďĆĆûģöġæ�ĪĊğåġĈĬðĶúĦĊćăģæģî

åġĈĀĈğĆġùåġĈ� èĶĒďĆĆûģöġæ� ĪĊğåġĈĬðĶúĦĊćăģæģîĭúĶĆçåġĈĀĈğĩĆģæýÿýČæĒćĵġíûĵĒĩæĥńĒíĪĊğĒćħĵÿæăĥŅæöġæèĒíĀĈğďÿåġĈùĹĬæ
ĒúçûĪĊğĀĺîîĠćĒĥńæį�ñĤńíĈČĆüĤíåġĈêġúåġĈùĹüĤíĩĐûĦåġĈùĹĬæĒæġêûýçńĩðĥńĒČĵġĆçĩĐûĦāĊĬæďüġæåġĈùĹèùğæĠŅæ�ĬæĈğĐČĵġíĀáďģŅæďĦúČĠæýçń�
���ĆçæġêĆ�ă�č�������åġĈĀĈğĆġùåġĈýġíÿĠóðçýçńďŉġêĠóèĒíÿĈģĎĠýĆçúĠíæçŅ�

� ĒġêġĈ�ĒĦĀåĈùĹ�ĪĊğďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæ

ĂİġćÿĈģĐġĈĩĀĻæāħĶĀĈğĆġùåġĈĒġćĦåġĈĬðĶíġæĪĊğĆħĊêĵġñġåďŉġĐĈĠÿĒġêġĈ�ĒĦĀåĈùĹ�ĪĊğďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæèĒíÿĈģĎĠý�īúćďĵČæĬĐóĵ
ĒĶġíĒģíîġåèĶĒĆħĊĩðģíĩýêæģêèĒíďģæýĈĠăćĹæĠŅæ�ĪĊğĈČĆüĤíåġĈăģîġĈùġåġĈûĠúîŉġĐæĵġćďģæýĈĠăćĹýçńĩďĥńĒĆďąġăĐĈĥĒĭĆĵĭúĶĬðĶíġæīúćåġĈ
èġćĐĈĥĒĩĊģåĬðĶ

� ĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæĐĊĠíĒĒåîġåíġæ�

ÿĈģĎĠýîĠúĬĐĶĆçāĊĀĈğīćðæĹăæĠåíġæąġćĐĊĠíåġĈĩĊģåîĶġíĐĈĥĒĩåĎçćùĒġćĦĩăĥńĒîĵġćĬĐĶĪåĵăæĠåíġæûġĆåôĐĆġćĪĈííġæĭýć� ĆħĊêĵġ
ĀĺîîĦÿĠæèĒíĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæĐĊĠíĒĒåîġåíġæêŉġæČùīúćĬðĶďĆĆûģöġæĐĊġćĀĈğåġĈīúćĈČĆüĤíĒĠûĈġêģú
Ċú�ĒĠûĈġåġĈĩăģńĆèĤŅæèĒíĩíģæĩúĥĒæăæĠåíġæ�ĪĊğĒĠûĈġåġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíĬæîŉġæČæăæĠåíġæ�åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí��ĬæĒĠûĈġĩĐĊĵġæçŅĆçāĊ
ûĵĒĀĈğĆġùåġĈêĵġĬðĶîĵġćĪĊğĐæçŅďģæêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæĐĊĠíĒĒåîġåíġæ

�� åġĈîĠúåġĈêČġĆĩďçńćíĬæďĵČæèĒíýĦæ

ČĠûüĦĀĈğďíêĹèĒíÿĈģĎĠýĬæåġĈÿĈģĐġĈýĦæèĒíÿĈģĎĠýæĠŅæĩăĥńĒúŉġĈíĭČĶñĤńíêČġĆďġĆġĈüĬæåġĈúŉġĩæģæíġæĒćĵġíûĵĒĩæĥńĒíèĒíÿĈģĎĠýĩăĥńĒ
ďĈĶġíāĊûĒÿĪýæûĵĒāħĶüĥĒĐĦĶæĪĊğĩĀĻæĀĈğīćðæĹûĵĒāħĶýçńĆçďĵČæĭúĶĩďçćĒĥńæ�ĪĊğĩăĥńĒúŉġĈíĭČĶñĤńíīêĈíďĈĶġíèĒíýĦæ��ýçńĩĐĆġğďĆĩăĥńĒĊúûĶæýĦæ
ýġíåġĈĩíģæèĒíýĦæ

ĬæåġĈúŉġĈíĭČĶĐĈĥĒĀĈĠÿīêĈíďĈĶġíèĒíýĦæ�ÿĈģĎĠýĒġîĀĈĠÿæīćÿġćåġĈîĵġćĩíģæĀĺæāĊĬĐĶåĠÿāħĶüĥĒĐĦĶæ�åġĈêĥæýĦæĬĐĶĪåĵāħĶüĥĒĐĦĶæ�åġĈĒĒå
ĐĦĶæĬĐĆĵ�ĐĈĥĒåġĈèġćýĈĠăćĹďģæĩăĥńĒĊúąġĈğĐæçŅďģæ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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�� èĶĒĆħĊèĒíåģîåġĈ

� ĈġćĭúĶûġĆåĊĦĵĆāĊģûąĠù÷Ĺ

ĬæĈğĐČĵġíĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ÿĈģĎĠýĆçĈġćĭúĶûġĆåĊĦĵĆāĊģûąĠù÷ĹúĠíæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ĐĊĒúĭĄĪĊğĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ� 9,672,141,633 10,943,001,031
ĪĆĵăģĆăĹĪĊğĪÿÿāĊģûąĠù÷Ĺ 596,475,380 391,989,262

�������������� ��������������
� ĊħåêĶġĈġćĬĐóĵ

ĬæĈğĐČĵġíĀáďģŅæďĦúČĠæýçń� ��� ĆçæġêĆ� ă�č�� ����� ÿĈģĎĠýĆçĈġćĭúĶîġåĊħåêĶġĈġćĬĐóĵñĤńíĆçĈġćåġĈåĠÿÿĈģĎĠýĩĀĻæďĠúďĵČæĩýĵġåĠÿĐĈĥĒ
ĆġååČĵġĈĶĒćĊğ����èĒíĈġćĭúĶýĠŅíĐĆúèĒíÿĈģĎĠýĩĀĻæîŉġæČæ���Ĉġć��ă�č�����������Ĉġć	�ñĤńíĀĈğåĒÿúĶČćĈġćĭúĶîġåĊħåêĶġĈġć
ýçń���îŉġæČæ�������ĊĶġæÿġý��ă�č���������������ĊĶġæÿġý	�ĊħåêĶġĈġćýçń���îŉġæČæ�������ĊĶġæÿġý��ă�č���������������
ĊĶġæÿġý	�ĊħåêĶġĈġćýçń���îŉġæČæ�������ĊĶġæÿġý��ă�č���������������ĊĶġæÿġý	�ĪĊğĊħåêĶġĈġćýçń���îŉġæČæ�������ĊĶġæ
ÿġý��ă�č���������������ĊĶġæÿġý	�

�� ĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďú

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ĩíģæďúĪĊğĩðŃêýçńćĠíĭĆĵæŉġĂġå 642,590 878,917
ĩíģæĂġåþæġêġĈĀĈğĩąýåĈğĪďĈġćČĠæ 68,781,300 94,569,886
ĩíģæĂġåþæġêġĈĀĈğĩąýĒĒĆýĈĠăćĹ 126,990,390 62,897,051
ĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæĬæûĠŇČĩíģæêĊĠíĪĊğûĠŇČĪĊåĩíģæ 2,470,760,594 1,548,485,201

������������� �������������

ĩíģæĂġåþæġêġĈĀĈğĩąýĒĒĆýĈĠăćĹĪĊğĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæĆçĒĠûĈġúĒåĩÿçŅćüĠČĩïĊçńćĈĶĒćĊğ� ����� üĤíĈĶĒćĊğ� ����� ûĵĒĀá�
�ă�č���������ĒĠûĈġĈĶĒćĊğ������üĤíĈĶĒćĊğ������ûĵĒĀá	

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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�� ĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿåŉġĐæú

ù� ČĠæýçń� ��� ĆçæġêĆ� ă�č�� ����� ĪĊğ� ă�č�� ����� ĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿåŉġĐæúĀĈğåĒÿúĶČćĩíģæĊíýĦæ�
ĬæûĠŇČĪĊåĩíģæþæġêġĈ�ûĠŇČĩíģæêĊĠí�ĪĊğĩíģæĂġåþæġêġĈ�ýçńĆçåŉġĐæúĈğćğĩČĊġêĈÿåŉġĐæúĩåģæ���ĩúĥĒæĪûĵĭĆĵĩåģæ����ĩúĥĒæ�

åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿåŉġĐæúĬæĈğĐČĵġíĀáďġĆġĈüĪďúíĭúĶúĠíæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ĈġêġûġĆÿĠóðçûĶæĀá 109,704,902 198,849,700
ĊíýĦæĩăģńĆĈğĐČĵġíĀá 820,208,139 109,704,902
ĭüĵüĒæĈğĐČĵġíĀá (770,000,000) (198,849,700)
ĈġêġûġĆÿĠóðçĀĊġćĀá ����������� �����������

ĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿåŉġĐæúĆçĒĠûĈġúĒåĩÿçŅćüĠČĩïĊçńćĈĶĒćĊğ������ûĵĒĀá���ă�č���������ĒĠûĈġĈĶĒćĊğ������üĤíĈĶĒćĊğ�
�����ûĵĒĀá	

�� ĊħåĐæçŅåġĈêĶġĪĊğĊħåĐæçŅĒĥńæ�ďĦýþģ�

ĈġćĊğĩĒçćúèĒíĊħåĐæçŅåġĈêĶġĪĊğĊħåĐæçŅĒĥńæ�ďĦýþģ�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ĆçúĠíæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ĊħåĐæçŅåġĈêĶġ�
�ÿĈģĎĠýĒĥńæ 1,323,048,993 1,717,846,398
ĐĠå��êĵġĩāĥńĒĐæçŅďíďĠćîğďħó (3,094,207) (3,367,267)
ĊħåĐæçŅåġĈêĶġ�
�ÿĈģĎĠýĒĥńæ�ďĦýþģ 1,319,954,786 1,714,479,131
ĊħåĐæçŅåġĈêĶġ�
�åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ��ĐĆġćĩĐûĦĞ���	 230,711,919 179,626,862
êĵġĬðĶîĵġćîĵġćĊĵČíĐæĶġ 41,191,116 23,987,610
ĈġćĭúĶêĶġíĈĠÿ 22,508,425 9,920,092
ąġĎçĆħĊêĵġĩăģńĆêĶġíĈĠÿ 7,661,982 82,473,754
ĊħåĐæçŅĒĥńæ 41,273,645 23,957,586

������������� �������������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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�� ĊħåĐæçŅåġĈêĶġĪĊğĊħåĐæçŅĒĥńæ�ďĦýþģ��ûĵĒ	

ĊħåĐæçŅåġĈêĶġ�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ďġĆġĈüČģĩêĈġğĐĹûġĆĒġćĦĊħåĐæçŅýçńêĶġíðŉġĈğĭúĶúĠíæçŅ

-A	3!=M	:+�Ċ:�ų�"+<19�5?L!
-A	3!=M	:+�Ċ:�ų� 

	<�	:+�=LD	=L*/
Ċ5�	9!
ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������

ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý
ćĠíĭĆĵêĈÿåŉġĐæúðŉġĈğ 1,195,232,731 1,704,026,595 229,136,152 178,291,785
ĩåģæåŉġĐæúðŉġĈğ
���æĶĒćåČĵġ���ĩúĥĒæ 91,608,548 10,440,551 1,575,767 585,297
�����
���ĩúĥĒæ 20,377,027 11,985 
 139,250
�����
����ĩúĥĒæ 12,895,510 
 
 

���ĆġååČĵġ���Āá 2,935,177 3,367,267 
 610,530

������������� ������������� ����������� �����������

�� ďģæêĶġêíĩĐĊĥĒ�ďĦýþģ�

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ČĠûüĦúģÿĪĊğČĠďúĦĐçÿĐĵĒ 217,069,419 221,963,598
íġæĈğĐČĵġíýŉġ 419,333,182 441,035,160
ďģæêĶġďŉġĩĈŃîĈħĀ 67,167,767 115,843,313
ďģæêĶġĈğĐČĵġíýġí 63,048,662 99,358,332

766,619,030 878,200,403
ĐĠå��êĵġĩāĥńĒåġĈĊúĊíèĒíĆħĊêĵġďĦýþģýçńîğĭúĶĈĠÿĪĊğêĵġĩāĥńĒďģæêĶġĊĶġďĆĠć�
���
�ČĠûüĦúģÿĪĊğČĠďúĦĐçÿĐĵĒ (10,130,999) (14,848,411)
���
�íġæĈğĐČĵġíýŉġ (21,289,895) (12,444,000)
���
�ďģæêĶġďŉġĩĈŃîĈħĀ (5,801,803) �����������	
ďģæêĶġêíĩĐĊĥĒ�ďĦýþģ ����������� �����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



"+<19��H�*2E�!D-*č	:+H''ą:��Q:	9��Ů)3:�!ů��������������������������������������������������������������������������������������

3):*D3�@#+8	5"�"	:+D�<!�
2Q:3+9"#ā2<M!2@�/9!�=L�ca�)=!:�)�&Ŵ0Ŵ�beeg

��� ĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ

ĈġćĊğĩĒçćúèĒíĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ĆçúĠíûĵĒĭĀæçŅ

�?L5 #+8D(�	<�	:+ �@!�Q:+8E-Ċ/

�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*
ă�č������ ă�č������

ď ĠúďĵČæ
ĩíģæĊíýĦæ îŉġæČæĩíģæ ĩíģæĀĺæāĊ îŉġæČæĩíģæ ĩíģæĀĺæāĊ
Ĉ ĶĒćĊğ ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý

"+<19�+ĉ/)�
,AO�3TANLEY��
#OMPANY�,IMITED

āĊģûðģŅæďĵČæ
���ďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ

�����ĊĶġæ
ĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ 50 21,885,728 
 13,317,919 2,726,202

6IETNAM�3TANLEY�
%LECTRIC�#OMPANY�
,IMITED

āĊģûðģŅæďĵČæ
���ďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ

�����ĊĶġæ
ĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ 579,676,616 39,146,048 462,508,600 42,254,84120

����������� ���������� ����������� ����������

�?L5 #+8D(�	<�	:+ �@!�Q:+8E-Ċ/

�:)/< =+:�:�@!
ă�č������ ă�č������

ďĠúďĵČæ
ĩíģæĊíýĦæ îŉġæČæĩíģæ ĩíģæĀĺæāĊ îŉġæČæĩíģæ ĩíģæĀĺæāĊ
ĈĶĒćĊğ ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý

"+<19�+ĉ/)�
,AO�3TANLEY��
#OMPANY�,IMITED

āĊģûðģŅæďĵČæ
���ďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ

�����ĊĶġæ
ĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ 50 3,132,500 
 3,132,500 2,726,202

6IETNAM�3TANLEY�
%LECTRIC�#OMPANY�
,IMITED

āĊģûðģŅæďĵČæ
���ďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ

�����ĊĶġæ
ĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ 54,044,189 39,146,048 54,044,189 42,254,84120

���������� ���������� ���������� ����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

51ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆďġĆġĈüĪďúíĭúĶúĠíæçŅ�

�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=* �:)/< =+:�:�@!
ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������

ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý

ĈġêġûġĆÿĠóðçûĶæĀá 475,826,519 417,868,654 57,176,689 57,176,689
ďĵČæĪÿĵíāĊåŉġĭĈ 130,545,266 133,944,022 
 

ĩíģæĀĺæāĊĈĠÿ (39,146,048) (44,981,043) 
 

āĊûĵġíîġååġĈĪĀĊíêĵġíÿåġĈĩíģæ 34,336,607 (31,005,114) 
 

ĈġêġûġĆÿĠóðçĀĊġćĀá ����������� ����������� ���������� ����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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��� ĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ��ûĵĒ	

ďģæýĈĠăćĹĈČĆ�ĐæçŅďģæĈČĆ�ĈġćĭúĶ�ĪĊğåŉġĭĈďĦýþģîġåÿĈģĎĠýĈĵČĆûġĆďĠúďĵČæåġĈĊíýĦæ�ďġĆġĈüĪďúíĭúĶúĠíûĵĒĭĀæçŅ

2<!�+9&*č+/) 3!=M2<!+/) +:*H�Ċ 	Q:H+2@� <�
29�2ĉ/!
	:+�?5

3@Ċ!
ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý Ĉ ĶĒćĊğ

ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č��
����
���,AO�3TANLEY�#OMPANY�,IMITED 50,345,181 28,459,452 90,125,507 7,113,255 50
���6IETNAM�3TANLEY�%LECTRIC�#OMPANY�,IMITED 686,105,341 106,428,726 695,806,499 123,432,011 20

736,450,522 134,888,178 785,932,006 130,545,266
ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č��
����
���,AO�3TANLEY�#OMPANY�,IMITED 25,503,935 12,186,016 65,950,158 5,350,825 50
���6IETNAM�3TANLEY�%LECTRIC�#OMPANY�,IMITED ����������� ���������� ����������� ����������� ��

����������� ����������� ����������� �����������

��� ĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ�ďĦýþģ

ĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ�ďĦýþģ�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ďġĆġĈüĪďúíĭúĶúĠíæçŅ

ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������ D�<!-��@!
#+8D(�D$?L5
:*

D�<!-��@!
�9L/H#

+/)

ÿġý ÿġý ÿġý
ĩíģæĊíýĦæĬæûĈġďġĈýĦæ
���
�ÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ� 5,840,000 104,921,215 110,761,215
���
�ÿĈģĎĠýĒĥńæ 
 ���������� ����������
ĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ�ďĦýþģ ��������� ����������� �����������

ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������ D�<!-��@!
#+8D(�D$?L5
:*

D�<!-��@!
�9L/H#

+/)

ÿġý ÿġý ÿġý
ĩíģæĊíýĦæĬæûĈġďġĈýĦæ
���
�ÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ� 7,760,000 104,921,215 112,681,215
���
�ÿĈģĎĠýĒĥńæ 
 27,178,523 27,178,523
ĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ�ďĦýþģ ��������� ����������� �����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

53ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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��� ĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ�ďĦýþģ��ûĵĒ	

ĈġćĊğĩĒçćúèĒíĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ�ďĦýþģ�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ĆçúĠíûĵĒĭĀæçŅ�

ďĠúďĵČæ
ĩíģæĊíýĦæ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
îŉġæČæĩíģæ ĩíģæĀĺæāĊ îŉġæČæĩíģæ ĩíģæĀĺæāĊ

ðĥńĒ ĀĈğĩąýåģîåġĈ ýĦæðŉġĈğĪĊĶČ ĈĶĒćĊğ ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý
ÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ
���
�ĐĊĠåýĈĠăćĹĩāĥńĒèġć

ÿĈģĎĠý�ĒçīæĩČ�ĈĠÿĩÿĒĈĹ�

3,380,000 327,280 3,380,000 82,040����ĀĈğĩýčĭýć	�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	 āĊ ģûćġí ����Ċ Ķġæÿġý ����
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíĬæĆħĊêĵġĩíģæĊíýĦæ 2,460,000 
 4,380,000 


��������� ������� ��������� ������
ÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ
����
�ĩíģæĊíýĦæýĠńČĭĀ��ČģþçĈġêġýĦæ	

ÿĈģĎĠý�ĩĒĩðçćæďĪûæĩĊćĹ��ĒģæĩûĒĈĹ
ĩæðĠńæĪæĊ�îŉġåĠú

āĊģûĐĊĒúĭĄèæġúĩĊŃå
ĐĊĒú�,%$�ĪĊğðģŅæďĵČæ

ĒģĩĊêýĈĒæģêďĹ ����ĊĶġæÿġý 15.0 60,000,000 28,589,723 60,000,000 10,387,294
ÿĈģĎĠý�čģĈģČģýćĹ�ďĪûæĩĊćĹ�îŉġåĠú āĊģûĒĦĀåĈùĹ�

ĒģĩĊêýĈĒæģêď�ĪĊğ
ðģŅæďĵČæĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġí ���ĊĶġæÿġý 15.0 3,000,000 
 3,000,000 


,UMAX�)NDUSTRIES�,IMITED āĊģûðģŅæďĵČæďĵĒíďČĵġí
ćġæćæûĹ�ĪĊğðģŅæďĵČæ

ĀĈğåĒÿĈüćæûĹ
�����ĊĶġæĈħĀá

Ēģæĩúçć 1.73 8,793,715 355,793 8,793,715 535,081
04��)NDONESIA�3TANLEY�%LECTRIC āĊģûĪĆĵăģĆăĹĪĊğ�ðģŅæďĵČæ

ďĵĒíďČĵġí
����ĊĶġæĩĐĈçćó
úĒĊĊġĈĹďĐĈĠöĞ 10.0 33,127,500 10,792,757 33,127,500 13,224,767

����������� ���������� ����������� ����������
ÿĈģĎĠýĒĥńæ�
����
�ĩíģæĊíýĦæýĠńČĭĀ��ČģþçĈġêġýĦæ	
ÿĈģĎĠý�ñĠĆ�ĭēĩýêďĹ�îŉġåĠú ðĦÿīĊĐğÿæ

ðģŅæíġæăĊġďûģå ����Ċ Ķġæÿġý 16.35 27,178,523 1,700,400 27,178,523 


ÿĈģĎĠý��ýŃĒĀ�ĭēĩýê��ĀĈğĩýčĭýć	�
îŉġåĠú

āĊģûāĊģûąĠù÷ĹăĊġďûģå
��ĪĊğĪĆĵăģĆăĹ �����Ċ Ķġæÿġý 13.9 5,000,000 
 5,000,000 


ĐĠå��êĵġĩāĥńĒåġĈúĶĒćêĵġĩíģæĊíýĦæ (5,000,000) 
 (5,000,000) 

27,178,523 1,700,400 27,178,523 


ĈČĆĩíģæĊíýĦæĈğćğćġČ�ďĦýþģ ����������� ���������� ����������� ����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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+/)

ÿġý ÿġý ÿġý
ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������
ĈġêġýĦæ 198,102,738 624,158,817 822,261,555
ĐĠå��êĵġûĠúîŉġĐæĵġćďğďĆ (113,629,758) (271,376,096) (385,005,854)
ĈġêġûġĆÿĠóðç�ďĦýþģ ���������� ����������� �����������
ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������
ĈġêġûġĆÿĠóðçûĶæĀá�ďĦýþģ 84,472,980 352,782,721 437,255,701
ĩăģńĆèĤŅæĈğĐČĵġíĀá 19,324,909 117,701,562 137,026,471
êĵġûĠúîŉġĐæĵġć��ĐĆġćĩĐûĦĞ���	 (21,888,313) (87,130,513) (109,018,826)
ĈġêġûġĆÿĠóðçĀĊġćĀá�ďĦýþģ ���������� ����������� �����������
ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������
ĈġêġýĦæ 217,427,648 741,860,378 959,288,026
ĐĠå��êĵġûĠúîŉġĐæĵġćďğďĆ (135,518,072) (358,506,608) (494,024,680)
ĈġêġûġĆÿĠóðç�ďĦýþģ ���������� ����������� �����������
ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������
ĈġêġûġĆÿĠóðçûĶæĀá�ďĦýþģ 81,909,576 383,353,770 465,263,346
ĩăģńĆèĤŅæĈğĐČĵġíĀá 29,939,398 137,827,201 167,766,599
ûĠúîŉġĐæĵġćďģæýĈĠăćĹ�ďĦýþģ 
 (77) (77)
êĵġûĠúîŉġĐæĵġć��ĐĆġćĩĐûĦĞ���	 (23,296,793) (101,292,396) (124,589,189)
ĈġêġûġĆÿĠóðçĀĊġćĀá�ďĦýþģ ���������� ����������� �����������
ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������
ĈġêġýĦæ 247,367,046 586,093,062 833,460,108
ĐĠå��êĵġûĠúîŉġĐæĵġćďğďĆ (158,814,865) (166,204,564) (325,019,429)
ĈġêġûġĆÿĠóðç�ďĦýþģ ���������� ����������� �����������
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2Q:3+9"#ā2<M!2@�/9!�=L�ca�)=!:�)�&Ŵ0Ŵ�beeg

��� ąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç

� ďģæýĈĠăćĹĪĊğĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçďġĆġĈüČģĩêĈġğĐĹĭúĶúĠíæçŅ

�"	:+D�<!�=LE2��D�<!-��@!
�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*

�"	:+D�<!D�&:8	<�	:+

ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������
ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý

ďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
���ďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
������ýçńîğĬðĶĀĈğīćðæĹąġćĬæ����ĩúĥĒæ 8,851,085 8,851,0858,669,461 8,669,461
���ďģæýĈĠăćĹąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
������ýçńîğĬðĶĀĈğīćðæĹĩåģæåČĵġ����ĩúĥĒæ 63,796,362 55,728,848 63,796,362 55,728,848

���������� ���������� ���������� ����������

ĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
���ĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
������ýçńîğîĵġćðŉġĈğąġćĬæ����ĩúĥĒæ (393,405) 
 (393,405) 

���ĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
������ýçńîğîĵġćðŉġĈğĩåģæåČĵġ����ĩúĥĒæ (118,018,866) (90,785,202) (9,141,735) (7,055,236)

������������	 �����������	 ����������	 ����������	

ďģæýĈĠăćĹ�ĐæçŅďģæ	ąġĎçĩíģæĭúĶ
���ĈĒåġĈûĠúÿĠóðç�ďĦýþģ �����������	 �����������	 ���������� ����������

ĈġćåġĈĩêĊĥńĒæĭĐČèĒíąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðçĆçúĠíæçŅ

�"	:+D�<!�=LE2��D�<!-��@!
�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*

�"	:+D�<!D�&:8	<�	:+

ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������
ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý

ćĒúêíĩĐĊĥĒûĶæĀá (26,386,893) (16,089,742) 57,343,073 56,048,651
ĩăģńĆ��Ċú	ĬæåŉġĭĈĐĈĥĒèġúýĦæ��ĐĆġćĩĐûĦĞ���	 (12,894,609) (15,826,174) 5,385,234 1,966,422
ĩăģńĆ��Ċú	ĬæåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæ
����ĐĆġćĩĐûĦĞ���	 (6,483,322) 5,529,023 384,000 (672,000)
ćĒúêíĩĐĊĥĒĀĊġćĀá �����������	 �����������	 ���������� ����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



"+<19��H�*2E�!D-*č	:+H''ą:��Q:	9��Ů)3:�!ů��������������������������������������������������������������������������������������

3):*D3�@#+8	5"�"	:+D�<!�
2Q:3+9"#ā2<M!2@�/9!�=L�ca�)=!:�)�&Ŵ0Ŵ�beeg

��� ąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç��ûĵĒ	

�"	:+D�<!�=LE2��D�<!-��@!�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*
ĩíģæĊíýĦæĬæ
ÿĈģĎĠýĈĵČĆ

ĩíģæĊíýĦæ�����
ĈğćğćġČ ĒġêġĈ Ēĥńæį� ���ĈČĆ�

ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý
ĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
ù�ČĠæýçń���ĩĆĎġćæ�ă�č������ (72,138,393) (204,000) (3,111,544) (3,718,432) (79,172,369)
ĈġćåġĈýçńÿĠæýĤåĬæåŉġĭĈèġúýĦæ (17,792,596) 
 (3,067,692) 3,718,432 (17,141,856)
ĈġćåġĈýçńÿĠæýĤåĬæåŉġĭĈèġúýĦæ
ĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæ 6,201,023 (672,000) 
 
 5,529,023
ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������ (83,729,966) (876,000) (6,179,236) 
 (90,785,202)
ĈġćåġĈýçńÿĠæýĤåĬæåŉġĭĈèġúýĦæ (18,279,843) 
 (2,863,904) 
 (21,143,747)
ĈġćåġĈýçńÿĠæýĤåĬæåŉġĭĈèġúýĦæ
ĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæ (6,867,322) 384,000 
 
 (6,483,322)
ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������ ������������	 ��������	 ����������	 
 ������������	

�"	:+D�<!D�&:8	<�	:+
ĩíģæĊíýĦæ�����
ĈğćğćġČ ĒġêġĈ Ēĥńæį� ĈČĆ

ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý
ĐæçŅďģæąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç
ù�ČĠæýçń���ĩĆĎġćæ�ă�č������ (204,000) (3,111,544) (3,718,432) (7,033,976)
ĈġćåġĈýçńÿĠæýĤåĬæåŉġĭĈèġúýĦæ 
 (3,067,692) 3,718,432 650,740
ĈġćåġĈýçńÿĠæýĤåĬæåŉġĭĈèġúýĦæ
ĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæ (672,000) 
 
 (672,000)
ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������ (876,000) (6,179,236) 
 (7,055,236)
ĈġćåġĈýçńÿĠæýĤåĬæåŉġĭĈèġúýĦæ 
 (2,863,904) 
 (2,863,904)
ĈġćåġĈýçńÿĠæýĤåĬæåŉġĭĈèġúýĦæ
ĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæ 384,000 
 
 384,000
ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������ ��������	 ����������	 
 ����������	

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



"+<19��H�*2E�!D-*č	:+H''ą:��Q:	9��Ů)3:�!ů��������������������������������������������������������������������������������������
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��� êĵġĬðĶîĵġćêĶġíîĵġć
&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef

ÿġý ÿġý
êĵġĬðĶîĵġćĩåçńćČåĠÿăæĠåíġæêĶġíîĵġć 167,009,034 180,667,600
êĵġĭĄĄıġêĶġíîĵġć 27,671,523 35,142,681
Ēĥńæį 29,200,349 30,439,515

223,880,906 246,249,796

��� ĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæĐĊĠíĒĒåîġåíġæ��

� îŉġæČæýçńĈĠÿĈħĶĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæĆçúĠíæçŅ
&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef

ÿġý ÿġý
ĆħĊêĵġĀĺîîĦÿĠæèĒíąġĈğāħåăĠæīêĈíåġĈāĊĀĈğīćðæĹ 144,191,620 131,762,100
ĐæçŅďģæďĦýþģýçńĈĠÿĈħĶĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæ 144,191,620 131,762,100

ĈġćåġĈĩêĊĥńĒæĭĐČèĒíĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæĐĊĠíĒĒåîġåíġæĬæĈğĐČĵġíĀáĆçúĠíæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ćĒúêíĩĐĊĥĒûĶæĀá 131,762,100 111,670,710
ûĶæýĦæÿĈģåġĈĀĺîîĦÿĠæ 8,786,283 17,361,118
ûĶæýĦæúĒåĩÿçŅć 4,099,917 3,806,522
āĊĀĈğīćðæĹýçńîĵġć (456,680) (1,076,250)
ćĒúêíĩĐĊĥĒĀĊġćĀá ����������� �����������

êĵġĬðĶîĵġćýĠŅíĐĆúýçńĈĠÿĈħĶĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæĪûĵĊğĈġćåġĈĆçúĠíæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ûĶæýĦæÿĈģåġĈĀĺîîĦÿĠæ 8,786,283 17,361,118
ûĶæýĦæúĒåĩÿçŅć 4,099,917 3,806,522
ĈČĆ ���������� ����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

61ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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��� ĀĈğĆġùåġĈĐæçŅďģæêĵġûĒÿĪýæăæĠåíġæĐĊĠíĒĒåîġåíġæ��ûĵĒ	�

� êĵġĬðĶîĵġćúĠíåĊĵġČĭúĶĈČĆĒćħĵĬæûĶæýĦæèġć�êĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈèġć�ĪĊğêĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈÿĈģĐġĈ�ûġĆĈġćĊğĩĒçćúúĠíûĵĒĭĀæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ûĶæýĦæèġć 13,243,920 19,340,880
êĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈèġć 47,640 522,240
�åĊĠÿĈġćåġĈ	êĵġĬðĶîĵġćĬæåġĈÿĈģĐġĈ (405,360) 1,304,520
ĈČĆ ���������� ����������

� èĶĒďĆĆûģöġæĐĊĠåĬæåġĈĀĈğĆġùåġĈûġĆĐĊĠåêùģûčġďûĈĹĀĈğåĠæąĠćĆçúĠíæçŅ

ĒĠûĈġêģúĊú Ĉ ĶĒćĊğ����� Ĉ ĶĒćĊğ�����
ĒĠûĈġåġĈèĤŅæĩíģæĩúĥĒæ Ĉ ĶĒćĊğ����� Ĉ ĶĒćĊğ�����

��� ýĦæĩĈĥĒæĐĦĶæĪĊğďĵČæĩåģæĆħĊêĵġĐĦĶæ

îŉġæČæĐĦ Ķæ Đ Ħ ĶæďġĆĠó ďĵČæĩå ģæĆ ħĊêĵġĐ Ħ Ķæ ĈČĆ
ÿġý ÿġý ÿġý

ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������
ĪĊğ�ă�č������ ���������� ����������� ����������� �����������

ĐĦĶæďġĆĠóîúýğĩÿçćæýĠŅíĐĆúĆçîŉġæČæ������������ĐĦĶæ�ñĤńíĆçĆħĊêĵġĐĦĶæĊğ���ÿġý��ă�č���������îŉġæČæ������������ĐĦĶæ��
ĆħĊêĵġĐĦĶæĊğ���ÿġý	�ĐĦĶæýĠŅíĐĆúĭúĶĒĒåĪĊğðŉġĈğĩûŃĆĆħĊêĵġĪĊĶČ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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��� ĩíģæĀĺæāĊîĵġć

ûġĆĆûģýçńĀĈğðĦĆďġĆĠóĀĈğîŉġĀáāħĶüĥĒĐĦĶæèĒíÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	�ĩĆĥńĒČĠæýçń���åĈåôġêĆ�ă�č�������
āħĶüĥĒĐĦĶæĭúĶĒæĦĆĠûģĬĐĶîĵġćĩíģæĀĺæāĊîġåāĊåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č������� ĬæĒĠûĈġ������
ÿġýûĵĒĐĦĶæ�ďŉġĐĈĠÿĐĦĶæîŉġæČæ������������ĐĦĶæ�ĩĀĻæîŉġæČæĩíģæĈČĆýĠŅíďģŅæîŉġæČæ�������������ÿġý�īúćĆçĐĦĶæîŉġæČæ�������
ĐĦĶæ�ñĤńíĭĆĵĆçďģýþģĭúĶĈĠÿĩíģæĀĺæāĊĈČĆĩĀĻæĩíģæ��������ÿġý�ĩæĥńĒíîġååġĈĭĆĵĀõģÿĠûģûġĆĈğĩÿçćÿČģþçåġĈĀõģÿĠûģĬæåġĈĈĠÿĂġåĐĊĠåýĈĠăćĹ
èĒíčħæćĹĈĠÿĂġåĐĊĠåýĈĠăćĹ�ÿĈģĎĠýÿĠæýĤåĩíģæĀĺæāĊîĵġćûġĆýçńĭúĶĆçåġĈîĵġćîĈģíîŉġæČæ�������������ÿġý�ĩíģæĀĺæāĊúĠíåĊĵġČĭúĶ
îĵġćĬĐĶāħĶüĥĒĐĦĶæĬæČĠæýçń����åĈåôġêĆ�ă�č������

ûġĆĆûģýçńĀĈğðĦĆďġĆĠóĀĈğîŉġĀáāħĶüĥĒĐĦĶæèĒíÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	�ĩĆĥńĒČĠæýçń����ĆģüĦæġćæ�ă�č�������
āħĶüĥĒĐĦĶæĭúĶĒæĦĆĠûģĬĐĶîĵġćĩíģæĀĺæāĊîġåāĊåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĬæĒĠûĈġ���ÿġý
ûĵĒĐĦĶæ�ďŉġĐĈĠÿĐĦĶæîŉġæČæ������������ĐĦĶæ�ĩĀĻæîŉġæČæĩíģæĈČĆýĠŅíďģŅæîŉġæČæ�������������ÿġý�īúćĆçĐĦĶæîŉġæČæ�������ĐĦĶæ�
ñĤńíĭĆĵĆçďģýþģĭúĶĈĠÿĩíģæĀĺæāĊĈČĆĩĀĻæĩíģæ�������ÿġý�ĩæĥńĒíîġååġĈĭĆĵĀõģÿĠûģûġĆĈğĩÿçćÿČģþçåġĈĀõģÿĠûģĬæåġĈĈĠÿĂġåĐĊĠåýĈĠăćĹèĒí
čħæćĹĈĠÿĂġåĐĊĠåýĈĠăćĹ�ÿĈģĎĠýÿĠæýĤåĩíģæĀĺæāĊîĵġćûġĆýçńĭúĶĆçåġĈîĵġćîĈģíîŉġæČæ�������������ÿġý�ĩíģæĀĺæāĊúĠíåĊĵġČĭúĶîĵġć
ĬĐĶāħĶüĥĒĐĦĶæĬæČĠæýçń����åĈåôġêĆ�ă�č�������

��� ďŉġĈĒíûġĆåôĐĆġć

ûġĆăĈğĈġðÿĠóóĠûģÿĈģĎĠýĆĐġðæîŉġåĠú�ă�č�������ÿĈģĎĠýûĶĒíîĠúďĈĈďŉġĈĒíûġĆåôĐĆġćĒćĵġíæĶĒćĈĶĒćĊğ���èĒíåŉġĭĈďĦýþģ
ĐĊĠíîġåĐĠåďĵČæèĒíèġúýĦæďğďĆćåĆġ��üĶġĆç	�îæåČĵġďŉġĈĒíæçŅîğĆçĆħĊêĵġĭĆĵæĶĒćåČĵġĈĶĒćĊğ����èĒíýĦæîúýğĩÿçćæ�ďŉġĈĒíûġĆ
åôĐĆġćĭĆĵďġĆġĈüîĠúďĈĈĬĐĶĪåĵāħĶüĥĒĐĦĶæĭúĶ

��� ĈġćĭúĶĒĥńæ�
�Ēĥńæį
&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef

ÿġý ÿġý
ĈġćĭúĶîġååġĈèġćĩčĎČĠûüĦúģÿĪĊğèĒíĩďçćîġååġĈāĊģû 77,296,470 123,706,537
ĈġćĭúĶúĒåĩÿçŅćĈĠÿ 45,996,711 34,483,366
ĈġćĭúĶîġåąġĎçýçńĭúĶĈĠÿêĥæîġååġĈďĵíĒĒå 11,336,566 13,277,427
ĈġćĭúĶêĵġďģýþģ 10,709,024 1,329,584
ĩíģæêĵġðúĩðćêČġĆĩďçćĐġćýçńĭúĶĈĠÿîġåÿĈģĎĠýĀĈğåĠæąĠćîġåĩĐûĦåġĈùĹ
ĒĦýåąĠć 134,883,509 

Ēĥńæį� 30,159,709 29,146,410

����������� �����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

63ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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��� êĵġĬðĶîĵġćûġĆĊĠåĎùğ

� êĵġĬðĶîĵġćýçńĈČĆĒćħĵĬæåġĈêŉġæČùåŉġĭĈîġååġĈúŉġĩæģæíġæ�ďġĆġĈüæŉġĆġĪćåûġĆĊĠåĎùğĭúĶúĠíæçŅ�

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíĬæďģæêĶġďŉġĩĈŃîĈħĀĪĊğíġæĈğĐČĵġíýŉġ 70,377,524 6,032,860
ČĠûüĦúģÿĪĊğČĠďúĦďģŅæĩĀĊĥĒíĬðĶĭĀ 4,016,792,547 4,809,305,417
êĵġĬðĶîĵġćĩåçńćČåĠÿăæĠåíġæ 1,291,684,015 1,386,841,156
êĵġĩďĥńĒĆĈġêġèĒíĒġêġĈĪĊğĒĦĀåĈùĹ��ĐĆġćĩĐûĦĞ���	 906,486,496 752,484,683
êĵġûĠúîŉġĐæĵġćèĒíďģæýĈĠăćĹĭĆĵĆçûĠČûæ��ĐĆġćĩĐûĦĞ���	 124,589,189 109,018,826
êĵġĬðĶîĵġćďġþġĈùħĀīąê 346,445,097 381,269,819
êĵġîĶġíÿĦêêĊąġćæĒåāĊģûďģæêĶġ 402,380,445 495,955,077
êĵġñĵĒĆĪñĆĪĊğÿŉġĈĦíĈĠåĎġ 208,691,750 258,951,626

��� êĵġĬðĶîĵġćĒĥńæ

êĵġĬðĶîĵġćĒĥńæĬæíÿåŉġĭĈèġúýĦæďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĩĀĻæêĵġĬðĶîĵġćýçńĩåģúîġåĩĐûĦåġĈùĹĒĦýåąĠć�ñĤńíďĵČæ
ĬĐóĵĩĀĻæêĵġĬðĶîĵġćĩåçńćČåĠÿåġĈñĵĒĆĪñĆĪĊğĄãĽæĄħīĈííġæ�

��� ąġĎçĩíģæĭúĶ

�"	:+D�<!�=LE2��D�<!-��@!
�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*

�"	:+D�<!D�&:8	<�	:+

ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������
ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý

ąġĎçĩíģæĭúĶíČúĀĺîîĦÿĠæ�
���ąġĎçĩíģæĭúĶíČúĀĺîîĦÿĠæďŉġĐĈĠÿåŉġĭĈ
������ýġíąġĎçďŉġĐĈĠÿĀá 347,732,655 458,093,678 347,732,655 458,093,678
���åġĈĀĈĠÿĀĈĦíîġåíČúåĵĒæ (1,119,051) 
 (1,119,051) 

ĈČĆąġĎçĩíģæĭúĶíČúĀĺîîĦÿĠæ ����������� ����������� ����������� �����������

ąġĎçĩíģæĭúĶĈĒåġĈûĠúÿĠóðç�
���ĈġćåġĈýçńĩåģúîġåāĊĪûåûĵġíðĠńČêĈġČ�
����ĐĆġćĩĐûĦĞ���	 12,894,609 15,826,174 (5,385,234) (1,966,422)

ĈČĆêĵġĬðĶîĵġćąġĎçĩíģæĭúĶ ����������� ����������� ����������� �����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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��� ąġĎçĩíģæĭúĶ��ûĵĒ	

ąġĎçĩíģæĭúĶďŉġĐĈĠÿåŉġĭĈåĵĒæĐĠåąġĎçèĒíÿĈģĎĠýĆçćĒúîŉġæČæĩíģæýçńĪûåûĵġíîġååġĈêŉġæČùåŉġĭĈýġíýĉĎôçÿĠóðçêħùåĠÿĒĠûĈġąġĎç�īúćĆçĈġć
ĊğĩĒçćúúĠíæçŅ

�"	:+D�<!�=LE2��D�<!-��@!
�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*

�"	:+D�<!D�&:8	<�	:+

ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������
ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý

åŉġĭĈåĵĒæąġĎç ������������� ������������� ������������� �������������

ąġĎçêŉġæČùîġåĒĠûĈġąġĎçĈĶĒćĊğ����
����ă�č���������ĈĶĒćĊğ���	 369,404,104 478,631,136 351,124,261 458,169,651
āĊåĈğýÿ�
���ĈġćĭúĶýçńĭĆĵûĶĒíĩďçćąġĎç (6,123,481) (3,792,547) (6,123,481) (3,792,547)
���êĵġĬðĶîĵġćýçńĭĆĵďġĆġĈüĐĠåąġĎç 990,528 2,564,713 990,528 2,564,713
���êĵġĬðĶîĵġćýçńďġĆġĈüĐĠåąġĎçĭúĶĩăģńĆèĤŅæ� (3,643,887) (786,801) (3,643,887) (786,801)
���āĊåĈğýÿîġååġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíĒĠûĈġąġĎç 
 (2,696,649) 
 (27,760)
���åġĈĀĈĠÿĀĈĦíîġåíČúåĵĒæ (1,119,051) 
 (1,119,051) 

ąġĎçĩíģæĭúĶýçńÿĠæýĤå ����������� ����������� ����������� �����������

ĒĠûĈġąġĎçýçńĪýĶîĈģíüĠČĩïĊçńć��ĈĶĒćĊğ	 19.46 22.77 19.44 22.90

� åġĈĊúĊí�ĩăģńĆèĤŅæ	èĒíąġĎçĩíģæĭúĶýçńĩåçńćČèĶĒíåĠÿĒíêĹĀĈğåĒÿĬæåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæĆçúĠíæçŅ

�"	:+D�<!�=LE2��D�<!-��@!�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*
ă�č������ ă�č������

åĵĒæąġĎç
ąġĎçĊú�
�ĩăģńĆ	 ĐĊĠíąġĎç åĵĒæąġĎç

ąġĎçĊú�
�ĩăģńĆ	 ĐĊĠíąġĎç

ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý
åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ýçńćĠíĭĆĵĩåģúèĤŅæîĈģíîġå
���åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆèĒí
���ĩíģæĊíýĦæĬæĐĊĠåýĈĠăćĹĩāĥńĒèġć (1,920,000) 384,000 (1,536,000) 3,360,000 (672,000) 2,688,000

āĊûĵġíîġååġĈĪĀĊíêĵġíÿåġĈĩíģæèĒíÿĈģĎĠý
ĈĵČĆ 34,336,607 (6,867,322) 27,469,285 (31,005,114) 6,201,023 (24,804,091)

åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæďŉġĐĈĠÿĀá ���������� ����������	 ���������� �����������	 ��������� �����������	

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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��� ąġĎçĩíģæĭúĶ��ûĵĒ	

� åġĈĊúĊí�ĩăģńĆèĤŅæ	èĒíąġĎçĩíģæĭúĶýçńĩåçńćČèĶĒíåĠÿĒíêĹĀĈğåĒÿĬæåŉġĭĈèġúýĦæĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæĆçúĠíæçŅ��ûĵĒ	

�"	:+D�<!D�&:8	<�	:+
ă�č������ ă�č������

åĵĒæąġĎç
ąġĎçĊú�
�ĩăģńĆ	 ĐĊĠíąġĎç åĵĒæąġĎç

ąġĎçĊú�
�ĩăģńĆ	 ĐĊĠíąġĎç

ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý ÿġý
åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ýçńćĠíĭĆĵĩåģúèĤŅæîĈģíîġå
���åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆèĒí
���ĩíģæĊíýĦæĬæĐĊĠåýĈĠăćĹĩāĥńĒèġć (1,920,000) 384,000 (1,536,000) 3,360,000 (672,000) 2,688,000

åŉġĭĈ�èġúýĦæ	ĩÿŃúĩďĈŃîĒĥńæďŉġĐĈĠÿĀá ����������	 ������� ����������	 ��������� ��������	 ���������

��� åŉġĭĈûĵĒĐĦĶæèĠŅæăĥŅæöġæ

åŉġĭĈûĵĒĐĦĶæèĠŅæăĥŅæöġæêŉġæČùīúćåġĈĐġĈåŉġĭĈďĦýþģýçńĩĀĻæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæďġĆĠóúĶČćîŉġæČæĐĦĶæďġĆĠóüĠČĩïĊçńćüĵČíæĶŉġĐæĠåýçńĒĒåĪĊğ
ðŉġĈğĪĊĶČĬæĈğĐČĵġíĀá

�"	:+D�<!�=LE2��D�<!-��@!
�:)/< =2ĉ/!H�ĊD2=*

�"	:+D�<!D�&:8	<�	:+

�ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	 �ĀĈ ĠÿĀĈĦíĬĐĆĵ	
ă�č������ ă�č������ ă�č������ ă�č������

åŉġĭĈďĦýþģýçńĩĀĻæèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæďġĆĠó��ÿġý	 1,487,512,308 1,607,085,089 1,414,392,933 1,535,914,706
îŉġæČæĐĦĶæďġĆĠóüĠČĩïĊçńćüĵČíæĶŉġĐæĠå��ĐĦĶæ	 76,625,000 76,625,000 76,625,000 76,625,000
åŉġĭĈûĵĒĐĦĶæèĠŅæăĥŅæöġæ��ÿġý	 19.41 20.97 18.46 20.04

ÿĈģĎĠýĭĆĵĆçåġĈĒĒåĐĦĶæďġĆĠóĩýçćÿĩýĵġĀĈĠÿĊúĬæĈğĐČĵġííČúýçńæŉġĩďæĒĈġćíġæ�úĠíæĠŅæîĤíĭĆĵĆçåġĈæŉġĩďæĒåŉġĭĈûĵĒĐĦĶæĀĈĠÿĊú

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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��� åġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ

ÿĈģĎĠýĭúĶĈĠÿÿĠûĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæîġåďŉġæĠåíġæêùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæďŉġĐĈĠÿåģîåġĈāĊģûĪĊğñĵĒĆĪĆĵăģĆăĹĪĊğåģîåġĈ
āĊģûīêĆĭĄďŉġĐĈĠÿĈüćæûĹĀĈğĐćĠúăĊĠííġæĆġûĈöġæďġåĊ� ÿĈģĎĠýîğĭúĶĈĠÿďģýþģĀĈğīćðæĹîġååġĈĭúĶĈĠÿćåĩČĶæąġĎçĩíģæĭúĶæģûģÿĦêêĊ
ďŉġĐĈĠÿåŉġĭĈďĦýþģýçńĭúĶîġååġĈĀĈğåĒÿåģîåġĈýçńĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆĩĀĻæĈğćğĩČĊġ���Āá�æĠÿĪûĵČĠæýçńĩĈģńĆĆçĈġćĭúĶîġååġĈĀĈğåĒÿåģîåġĈ
æĠŅæ�ĬæöġæğýçńĩĀĻæÿĈģĎĠýýçńĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæĩăĥńĒåġĈĒĦûďġĐåĈĈĆ�ÿĈģĎĠýûĶĒíĀõģÿĠûģûġĆĩíĥńĒæĭèĪĊğèĶĒåŉġĐæúûĵġíį�ûġĆ
ýçńĈğÿĦĭČĶĬæÿĠûĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ

&Ŵ0Ŵ�beeg
åģîåġĈýçńĭúĶĈĠÿåġĈ
ďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ

åģîåġĈýçńĭĆĵĭúĶĈĠÿåġĈďĵí
ĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ ĈČĆ

ÿġý ÿġý ÿġý

ĈġćĭúĶîġååġĈèġćďĵíĒĒå 404,812,156 2,226,441,307 2,631,253,463
ĈġćĭúĶîġååġĈèġćĬæĀĈğĩýč 489,109,250 7,148,254,300 7,637,363,550

����������� ������������� ��������������
ĈġćĭúĶîġååġĈĬĐĶÿĈģåġĈñĵĒĆĪĆĵăģĆăĹĬæĀĈğĩýč ��������� 
 ���������

&Ŵ0Ŵ�beef
åģîåġĈýçńĭúĶĈĠÿåġĈ
ďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ

åģîåġĈýçńĭĆĵĭúĶĈĠÿåġĈďĵí
ĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ ĈČĆ

ÿġý ÿġý ÿġý

ĈġćĭúĶîġååġĈèġćďĵíĒĒå 318,017,718 2,243,098,182 2,561,115,900
ĈġćĭúĶîġååġĈèġćĬæĀĈğĩýč 283,804,189 8,490,070,204 8,773,874,393

����������� �������������� ��������������
ĈġćĭúĶîġååġĈĬĐĶÿĈģåġĈñĵĒĆĪĆĵăģĆăĹĬæĀĈğĩýč ��������� 
 ���������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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��� ĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæ

ÿĈģĎĠýûĶĒíĩāðģóåĠÿêČġĆĩďçńćíýġíåġĈĩíģæýçńďŉġêĠó�ĭúĶĪåĵ�êČġĆĩďçńćíîġåĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĪĊğêČġĆĩďçńćíîġåďģæ
ĩðĥńĒ�êČġĆĩďçńćíîġåĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĩåģúîġååġĈæŉġĩèĶġČĠûüĦúģÿîġåûĵġíĀĈğĩýčĪĊğåġĈďĵíĒĒåďģæêĶġĩĀĻæĩíģæûĈġ
ûĵġíĀĈğĩýč�īúćĀåûģĈġćåġĈúĠíåĊĵġČîğĆçĩíĥńĒæĭèýġíåġĈêĶġĩĀĻæĈğćğďĠŅæĀĈğĆġù���üĤí���ĩúĥĒæ��êČġĆĩďçńćíîġåĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæĩíģæ
ûĈġûĵġíĀĈğĩýčèĒíÿĈģĎĠýďĵČæĬĐóĵĩĀĻæďåĦĊĩíģæĩćæóçńĀĦİæĪĊğĩĐĈçćóďĐĈĠöĒĩĆĈģåġ���ďĵČæêČġĆĩďçńćíîġåďģæĩðĥńĒĩåģúîġååġĈèġćĩðĥńĒ

ÿĈģĎĠýĬðĶĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæĩăĥńĒĊúêČġĆĭĆĵĪæĵæĒæèĒíåĈğĪďĩíģæďúĬæĒæġêûýçńĩåģúîġååġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæ
ĪĊğĩăĥńĒðĵČćĬæåġĈÿĈģĐġĈďąġăêĊĵĒíèĒíĩíģæďú� īúćÿĈģĎĠýĀıĒíåĠæêČġĆĩďçńćíîġåĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæýçńîğĩåģúèĤŅæīúćåġĈýŉġďĠóóġ
ñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġ� åġĈûĠúďģæĬîýçńîğĈĠÿĈğúĠÿêČġĆĩďçńćíèĤŅæĒćħĵåĠÿêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ� ñĤńíîğåŉġĐæúĈğúĠÿêČġĆ
ĩďçńćíýçńďġĆġĈüĈĒíĈĠÿĭúĶûġĆĀĈğĩąýèĒíĈġćåġĈĪĊğèĒíêħĵêĶġ�

ÿĈģĎĠýĭĆĵĒæĦóġûĬĐĶĆçåġĈĬðĶĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæýçńĆçĊĠåĎùğĩĀĻæåġĈĩåŃíåŉġĭĈ� īúćåġĈýŉġûĈġďġĈĒæĦăĠæþĹûĶĒíĭúĶĈĠÿĒæĦĆĠûģîġåêùğ
åĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠýåĵĒæ�

å	� ďģæýĈĠăćĹĪĊğĐæçŅďģæýġíåġĈĩíģæ�

� ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ćĒúêíĩĐĊĥĒèĒíďģæýĈĠăćĹĪĊğĐæçŅďģæýçńĩĀĻæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč�ĆçúĠíæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč ĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč

ĊĶġæ ĊĶġæÿġý ĊĶġæ ĊĶġæÿġý

ďģæýĈĠăćĹ
ďåĦĊĩíģæĩćæ 121.09 37.85 4.98 1.54
ďåĦĊĩíģæĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ 11.34 366.18 6.20 180.94

������ ������

ĐæçŅďģæ
ďåĦĊĩíģæĩćæ 173.22 55.15 183.23 57.62
ďåĦĊĩíģæĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ 5.78 188.19 5.58 164.37

������ ������
ČĠûüĦĀĈğďíêĹĪĊğĩíĥńĒæĭèďŉġêĠó

ÿĈģĎĠýĬðĶûĈġďġĈĒæĦăĠæþĹýġíåġĈĩíģæñĤńíĭúĶĪåĵďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġĬæåġĈÿĈģĐġĈêČġĆĩďçńćíýçńĩåģúèĤŅæîġååġĈ
ĩĀĊçńćæĪĀĊíèĒíĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč�

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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��� ĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæ��ûĵĒ	

å	� ďģæýĈĠăćĹĪĊğĐæçŅďģæýġíåġĈĩíģæ��ûĵĒ	

� ďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġ

ďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġĆçĭČĶĩăĥńĒåġĈÿĈģĐġĈêČġĆĩďçńćíýçńĩåģúîġåêČġĆāĠæāČæèĒíĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæĩíģæûĈġûĵġí
ĀĈğĩýčĩĀĻæĈġćåġĈīúćĩïăġğĩîġğîí�

ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ČĠæêĈÿåŉġĐæúðŉġĈğĩíģæèĒíďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġ��ĆçĒġćĦ
ĈğĐČĵġí���
���ĩúĥĒæ�æĠÿîġåČĠæýçńĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæ�īúćîŉġæČæĩíģæýçńîğĭúĶĈĠÿûġĆĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæĬæďĠóóġ��ĆçúĠíæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

����ĊĶġæĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ�ñĤńíĆçĒĠûĈġüĠČĩïĊçńć�������ÿġý�ûĵĒ���ĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ
�ă�č���������îŉġæČæ���ĪďæĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ�ñĤńíĆçĒĠûĈġüĠČĩïĊçńć�������ÿġý
ûĵĒ���ĩĐĈçćóďĐĈĠöĞ	� 49,084,000 23,754,000

� ĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆ

� ĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆèĒíûĈġďġĈĒæĦăĠæþĹ�ù�ČĠæýçńĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæĆçúĠíæçŅ

&Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġýçńĩĀĻæĐæçŅďģæ 350,651 285,197

ĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆèĒíďĠóóġñĥŅĒèġćĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýčĊĵČíĐæĶġĩĀĻæĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆýçńêŉġæČùīúćĬðĶĒĠûĈġýçńåŉġĐæúīúćþæġêġĈèĒíÿĈģĎĠý
úĶČćåġĈăģîġĈùġĩíĥńĒæĭèĬæûĊġúýçńĆçĒćħĵ�ù�ČĠæýçńĬæíÿĪďúíöġæğåġĈĩíģæ

�

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

69ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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��� ĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæ��ûĵĒ	

è	� êČġĆĩďçńćíúĶġæåġĈĬĐĶďģæĩðĥńĒ

ÿĈģĎĠýĭĆĵĆçêČġĆĩďçńćíĬæúĶġæåġĈĬĐĶďģæĩðĥńĒýçńĩĀĻæďġĈğďŉġêĠó� æīćÿġćèĒíÿĈģĎĠýêĥĒýŉġĬĐĶĩðĥńĒĆĠńæĭúĶČĵġĭúĶèġćďģæêĶġĪĊğĬĐĶÿĈģåġĈĪåĵ
ĊħåêĶġýçńĆçĀĈğČĠûģďģæĩðĥńĒĒćħĵĬæĈğúĠÿýçńĩĐĆġğďĆ� ÿĈģĎĠýĭúĶĩĊĥĒåêħĵďĠóóġĬæåġĈýŉġĈġćåġĈĒæĦăĠæþĹýġíåġĈĩíģæĪĊğĈġćåġĈĩíģæďúåĠÿ
ďüġÿĠæåġĈĩíģæýçńĆçêĦùąġăĪĊğĆçêČġĆæĵġĩðĥńĒüĥĒ

ê	� ĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆ

ĈġêġûġĆÿĠóðçèĒíďģæýĈĠăćĹĪĊğĐæçŅďģæýġíåġĈĩíģæñĤńíĭúĶĪåĵ� ĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďú� ĩíģæĊíýĦæĈğćğďĠŅæýçńüĥĒĭČĶîæêĈÿ
åŉġĐæú�ĊħåĐæçŅåġĈêĶġ�ĩîĶġĐæçŅåġĈêĶġ�ĪĊğĩîĶġĐæçŅĒĥńæ�ĆçĆħĊêĵġĬåĊĶĩêçćíåĠÿĆħĊêĵġćĦûģþĈĈĆĩæĥńĒíîġåĩêĈĥńĒíĆĥĒýġíåġĈĩíģæĩĐĊĵġæçŅĆçĈğćğ
ĩČĊġêĈÿåŉġĐæúďĠŅæ

��� ĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ�

ÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæåĠÿÿĈģĎĠý� ĐĆġćüĤí� ÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĆçĒŉġæġîêČÿêĦĆÿĈģĎĠý� üħåêČÿêĦĆīúćÿĈģĎĠýĭĆĵČĵġîğīúć
ýġíûĈíĐĈĥĒýġíĒĶĒĆĐĈĥĒĒćħĵąġćĬûĶåġĈêČÿêĦĆĩúçćČåĠæåĠÿÿĈģĎĠý�ĈČĆüĤíÿĈģĎĠýýçńýŉġĐæĶġýçńüĥĒĐĦĶæ�ÿĈģĎĠýćĵĒćĪĊğåģîåġĈýçńĩĀĻæÿĈģĎĠý
ćĵĒćĬæĩêĈĥĒĩúçćČåĠæ�æĒåîġåæçŅ�ÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæćĠíĈČĆêČġĆüĤíÿĈģĎĠýĈĵČĆĪĊğÿĦêêĊñĤńíüĥĒĐĦĶæýçńĆçďģýþģĒĒåĩďçćíĭĆĵ
ČĵġýġíûĈíĐĈĥĒýġíĒĶĒĆĪĊğĆçĒģýþģăĊĒćĵġíĩĀĻæďġĈğďŉġêĠóåĠÿÿĈģĎĠý� āħĶÿĈģĐġĈďŉġêĠó� åĈĈĆåġĈĐĈĥĒăæĠåíġæèĒíÿĈģĎĠý� ûĊĒúýĠŅí
ďĆġðģåĬæêĈĒÿêĈĠČýçńĬåĊĶðģúåĠÿÿĦêêĊúĠíåĊĵġČñĤńíĆçĒŉġæġîðĠåîħíĐĈĥĒĒġîüħåðĠåîħíĬĐĶĀõģÿĠûģûġĆÿĦêêĊúĠíåĊĵġČĪĊğåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒí
åĠÿÿĦêêĊĩĐĊĵġæĠŅæ

ĬæåġĈăģîġĈùġêČġĆďĠĆăĠæþĹĈğĐČĵġíÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæåĠÿÿĈģĎĠýĪûĵĊğĈġćåġĈ�ÿĈģĎĠýêŉġæĤíüĤíĩæĥŅĒĐġèĒíêČġĆďĠĆăĠæþĹ
ĆġååČĵġĈħĀĪÿÿêČġĆďĠĆăĠæþĹûġĆåôĐĆġć

ÿĈģĎĠýĆçĈġćåġĈêĶġýçńĆçďġĈğďŉġêĠóåĠÿāħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵ�ĭúĶĪåĵ�åĊĦĵĆÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê�îŉġåĠú�ñĤńíûĠŅíĒćħĵĬæĀĈğĩýčóçńĀĦİæ�īúć
üĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠýêģúĩĀĻæĒĠûĈġĈĶĒćĊğ�������ĪĊğåĊĦĵĆāħĶüĥĒĐĦĶæÿĦêêĊñĤńíĩĀĻæāħĶÿĈģĐġĈèĒíÿĈģĎĠý�īúćüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠýêģúĩĀĻæĒĠûĈġĈĶĒć
Ċğ�������åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê�ĀĈğåĒÿúĶČćÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê�îŉġåĠú�ĪĊğåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ

ĈġćåġĈñĥŅĒîġååģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ� ĩĀĻæåġĈñĥŅĒČĠûüĦúģÿñĤńíĆçĊĠåĎùğĩïăġğĐĈĥĒĩĀĻæďģæêĶġýçńāĊģûîġåĪĐĊĵíāĊģûĩúçćČåĠæĬæĀĈģĆġù
ĆġåĩăĥńĒĊúûĶæýĦæ� ĈġćåġĈèġćďĵČæĬĐóĵĩĀĻæåġĈďĵíĒĒåīúćĈġêġèġćåŉġĐæúîġåûĶæýĦæďģæêĶġÿČååŉġĭĈďĵČæĩăģńĆ� êĵġďģýþģîĵġćĬĐĶĪåĵ
åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæĪĐĵíĐæĤńíĩýĵġåĠÿĈĶĒćĊğ���èĒíćĒúèġćĐĠåúĶČćêĵġČĠûüĦúģÿæŉġĩèĶġîġååģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠææĠŅæ�êĵġĒĒåĪÿÿĪĊğ
ăĠøæġāĊģûąĠù÷ĹĪĊğêĵġĬðĶîĵġćĒĥńæ� êģúêĵġÿĈģåġĈûġĆĩåù÷ĹĈġćåġĈêĶġûġĆĀåûģþĦĈåģî� ćĒúêĶġíðŉġĈğèĒíêĵġďģýþģ� êĵġĒĒåĪÿÿĪĊğ
ăĠøæġāĊģûąĠù÷Ĺ�ĪĊğêĵġĬðĶîĵġćĒĥńæ�ĪďúíĩĀĻæĈġćåġĈĩîĶġĐæçŅĒĥńæåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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��� ĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ��ûĵĒ	

ĈġćåġĈûĵĒĭĀæçŅĩĀĻæĈġćåġĈýçńĆçďġĈğďŉġêĠóåĠÿÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ

ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ &Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

ĈġćĭúĶîġååġĈèġć
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê 580,153,831 508,234,254
ÿĈģĎĠýýçńāħĶÿĈģĐġĈĪĊğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠýĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæĐĈĥĒĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ 161,630,896 175,351,785
ÿĈģĎĠýĈĵČĆ 194,720,688 173,708,556

����������� �����������

ĈġćĭúĶĩíģæĀĺæāĊ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê� 39,738,273 �����������
ÿĈģĎĠýýçńāħĶÿĈģĐġĈĪĊğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠýĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæĐĈĥĒĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ 327,280 82,040
ÿĈģĎĠýĈĵČĆ 39,146,048 44,981,043

���������� ����������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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��� ĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ��ûĵĒ	

� ĈġćåġĈûĵĒĭĀæçŅĩĀĻæĈġćåġĈýçńĆçďġĈğďŉġêĠóåĠÿÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ��ûĵĒ	

ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ &Ŵ0Ŵ�beeg &Ŵ0Ŵ�beef
ÿġý ÿġý

êĵġñĥŅĒďģæêĶġĪĊğÿĈģåġĈ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê� 992,522,159 1,130,511,413
ÿĈģĎĠýýçńāħĶÿĈģĐġĈĪĊğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠýĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæĐĈĥĒĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ 276,276,540 325,291,449
ÿĈģĎĠýĈĵČĆ 57,089,190 38,000,420

������������� �������������

êĵġďģýþģ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê ����������� �����������

êĵġĒĒåĪÿÿĪĊğăĠøæġāĊģûąĠù÷Ĺ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê ���������� ����������

êĵġČģðġåġĈúĶġæĩýêæģê
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê ���������� ����������

êĵġĬðĶîĵġćĂâåĒÿĈĆ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê ���������� ����������

êĵġæġćĐæĶġ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê ���������� ���������

êĵġûĒÿĪýæåĈĈĆåġĈĪĊğāħĶÿĈģĐġĈ
āĊĀĈğīćðæĹĈğćğďĠŅæ ���������� ����������

āĊĀĈğīćðæĹĈğćğďĠŅæĀĈğåĒÿúĶČćāĊûĒÿĪýæñĤńíĈČĆüĤíĩíģæĩúĥĒæ�īÿæĠď�ĪĊğďČĠďúģåġĈĒĥńæ�

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������
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��� ĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊĐĈĥĒåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ��ûĵĒ	

ĊħåĐæçŅĪĊğĩîĶġĐæçŅåģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæďĵČæĬĐóĵĩĀĻæĈġćåġĈýçńĩĀĻæĩíģæûĈġûĵġíĀĈğĩýč� īúćĩĀĻæĈġćåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠÿ�
åġĈñĥŅĒèġćúĠíåĊĵġČèĶġíûĶæ�ćĒúêíĩĐĊĥĒ�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ĪĊğ�ă�č�������ĆçúĠíæçŅ

ă�č������ ă�č������
ÿġý ÿġý

ĊħåĐæçŅåġĈêĶġ�
�åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê� 120,589,677 93,182,313
ÿĈģĎĠýýçńāħĶÿĈģĐġĈĪĊğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠýĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæĐĈĥĒĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ 44,691,699 56,636,602
ÿĈģĎĠýĈĵČĆ 65,430,543 29,807,947

����������� �����������

ĩîĶġĐæçŅåġĈêĶġ�
�åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê� 175,339,172 255,659,601
ÿĈģĎĠýýçńāħĶÿĈģĐġĈĪĊğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠýĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæĐĈĥĒĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ 24,330,112 35,416,228
ÿĈģĎĠýĈĵČĆ 32,962,990 9,549,191

����������� �����������

ĩîĶġĐæçŅĒĥńæ�
�åģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ
åĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĒçĩĊŃåýĈģê ����������� �����������

��� ąġĈğāħåăĠæýçńďŉġêĠó

�å	�ĐæĠíďĥĒêĶŉġĀĈğåĠæýçńĒĒåīúćþæġêġĈ

ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ÿĈģĎĠýĆçąġĈğāħåăĠæýçńĩåģúîġååġĈĬĐĶþæġêġĈĒĒåĐæĠíďĥĒêĶŉġĀĈğåĠæĩåçńćČåĠÿêĵġĭĄĄıġîŉġæČæ����
ĊĶġæÿġý��ă�č���������îŉġæČæ����ĊĶġæÿġý	

�è	�ĈġćîĵġćĂİġćýĦæ

ù� ČĠæýçń� ��� ĆçæġêĆ� ă�č�� ����� ÿĈģĎĠýĆçąġĈğāħåăĠæýçńüĥĒĩĀĻæĈġćîĵġćĂİġćýĦæĬæĒæġêûîŉġæČæ� ���� ĊĶġæÿġý��
�ă�č�� ����� �� îŉġæČæ� ��� ĊĶġæÿġý	� ąġĈğāħåăĠæďĵČæĬĐóĵĀĈğåĒÿúĶČćêĵġåĵĒďĈĶġíĪĊğĩêĈĥńĒíîĠåĈĩăĥńĒèćġćåŉġĊĠí�
åġĈāĊģûĬæĒæġêû

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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��� ĩĐûĦåġĈùĹąġćĐĊĠíĈĒÿĈğćğĩČĊġĈġćíġæ

ûġĆĆûģýçńĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĩĆĥńĒČĠæýçń����ăĉĎąġêĆ�ă�č�������ĭúĶĆçĆûģĩďæĒĬĐĶîĵġćĩíģæĀĺæāĊîġåāĊåġĈúŉġĩæģæíġæ
ďŉġĐĈĠÿĀáďģŅæďĦúČĠæýçń����ĆçæġêĆ�ă�č�������ďŉġĐĈĠÿĐĦĶæîŉġæČæ������������ĐĦĶæĬæĒĠûĈġĐĦĶæĊğ���ÿġý�ĩĀĻæîŉġæČæĩíģæĈČĆ�
�������ĊĶġæÿġý�ûĵĒýçńĀĈğðĦĆāħĶüĥĒĐĦĶæďġĆĠóĀĈğîŉġĀáñĤńíîğîĠúĀĈğðĦĆĬæČĠæýçń���åĈåôġêĆ�ă�č������

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



2+@#*5��Q:D!<!�:!E-8�:!8�:�	:+D�<!
�ĐæĵČć��ăĠæÿġý�ćåĩČĶæèĶĒĆħĊûĵĒĐĦĶæ	

2+@#+:*H�Ċ�:		:+�Q:D!<!�:! ca�)=Ŵ��eg ca)=Ŵ��ef ca�)=Ŵ��ee ca�)=Ŵ��ed ca�)=Ŵ��ec
+:*H�Ċ�:		:+
:* a`ŲbfhŲfag 11,334,990 7,800,988 8,939,609 7,286,367

�Ċ!�@!
:* hŲ`h`Ųce` 8,796,588 6,477,659 6,576,065 5,715,725

	Q:H+�Ů
:��@!ů�2@� < aŲdhgŲeab 1,607,085 726,586 1,427,712 957,441

	Q:H+�Ů
:��@!ů�2@� <�ĉ53@Ċ! aiŴda 20.97 9.48 18.63 12.50

	Q:H+2@� <�ĉ5+:*H�Ċ+/)�Ůūů adŴ`` 13.88 8.96 15.58 12.66

59�+:$-�5"E�!�ĉ52ĉ/!$AĊ�?53@Ċ!�Ůūů�
Ůĺķĭů

adŴca
17.55 8.68 18.42 13.66

59�+:$-�5"E�!�ĉ52<!�+9&*č+/)�Ůūů�
Ůĺķĩů

abŴai
14.77 7.31 15.60 12.01

59�+:2ĉ/!3!=M2<!�ĉ52ĉ/!
5�$AĊ�?53@Ċ!�
ŮD�ĉ:ů�ŮĬĭů�

`Ŵae
0.19 0.18 0.20 0.16

59�+:2ĉ/!2(:&�-ĉ5��ŮD�ĉ:ů cŴee 2.71 3.07 3.75 4.06

D�<!#ď!$-�ĉ53@Ċ!�Ů":�ů * 6.75 3.00 6.50 5.00

59�+:	:+�ĉ:*D�<!#ď!$-�Ůūů�ŰŰŰ * 33.72 36.61 36.37 42.81

2<!�+9&*č�3!=M2<!E-82ĉ/!
5�$AĊ�?53@Ċ!
2<!�+9&*č3)@!D/=*! eŲbfaŲig` 4,738,336 4,348,782 5,746,468 4,597,894

�=L�<!�5:�:+E-85@#	+�č2@� < eŲigeŲbhd 5,905,057 4,574,303 3,268,205 3,031,174

2<!�+9&*č+/) abŲe`fŲ`gf 11,744,183 10,024,527 9,865,314 8,441,498

3!=M2<!3)@!D/=*! aŲdhdŲbhd 1,750,458 1,416,293 1,532,641 1,132,906

3!=M2<!H)ĉ3)@!D/=*! ahiŲief 158,149 111,671 92,290 46,753

2ĉ/!
5�$AĊ�?53@Ċ! a`ŲhcaŲhcf 9,835,576 8,496,563 8,240,382 7,261,839

�@!���8D"=*! chcŲabe 383,125 383,125 383,125 383,125

�@!�Q:+8E-Ċ/ chcŲabe 383,125 383,125 383,125 383,125

)A-�ĉ:�:)"9��=�ĉ53@Ċ!�Ů":�ů adaŴcf 128.36 110.88 107.54 94.77

�Q:!/!3@Ċ!ŰŰ gfŲfbe 76,625 76,625 76,625 76,625

)A-�ĉ:3@Ċ!�=L�+:H/Ċ�Ů":�ů eŴ`` 5.00 5.00 5.00 5.00


�ĈĒåġĈăģîġĈùġĒæĦĆĠûģîġåýçńĀĈğðĦĆāħĶüĥĒĐĦĶæ


�îŉġæČæĐĦĶæĬðĶČģþçüĠČĩïĊçńćüĵČíæĶŉġĐæĠå



îġåíÿåŉġĭĈèġúýĦæĩïăġğåģîåġĈ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

75ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ




Ċ5)A-2:+2!D�0�#ā�beef
���èĶĒĆħĊýĠńČĭĀĪĊğèĶĒĆħĊďŉġêĠóĒĥńæ

�� �����èĶĒĆħĊýĠńČĭĀ��
��	�èĶĒĆħĊÿĈģĎĠý�ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	���ýğĩÿçćæĩĊèýçń���������������
ýçńûĠŅíďŉġæĠåíġæ���������ĐĆħĵ����üææÿġíăħæ
ĈĠíďģû��ûŉġÿĊÿĶġæåĊġí��ĒŉġĩąĒĩĆĥĒí��îĠíĐČĠúĀýĦĆþġæç������
īýĈčĠăýĹ���
���
����
����īýĈďġĈ���
���
��������WEBSITE��WWW�THAISTANLEY�COM
ýĦæðŉġĈğĪĊĶČ��������������
��ÿġý��ďġĆĈĶĒćĪĀúďģÿďġĆĊĶġæĐæĤńíĪďæďĒíĐĆĥńæĐĶġăĠæÿġýüĶČæ	
ĩĀĻæĐĦĶæďġĆĠóýçńĒĒåîŉġĐæĵġćĪĊĶČ��������������ĐĦĶæ�ĆħĊêĵġýçńûĈġĭČĶ�ĐĦĶæĊğ���


����� ��	��æģûģÿĦêêĊýçńÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæûĠŅíĪûĵĈĶĒćĊğ����èĤŅæĭĀ

ĊŉġúĠÿý ç ń ðĥńĒ�ýçńĒćħĵ�ĀĈğĩąýþĦĈå ģî
ý Ħæîúýğĩÿ çćæ
�Ċ Ķġæÿġý	

îŉġæČæý ç ńĊíý Ħæ
ĐĈ ĥĒĐ Ħ Ķæý ç ńü ĥĒ

ď ĠúďĵČæåġĈ
Ċíý Ħæ���	

1 ÿĈģĎĠý�ĊġČďĪûæĩĊćĹ�îŉġåĠú
ĐĊĠå���üææĐĊČíăĈğÿġí�ĩČçćíîĠæýæĹ
ďġþġĈùĈĠöĀĈğðġþģĀĭûćĀĈğðġðæĊġČ
āĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĐĊĒúĭĄ�ĪĊğĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ
īýĈčĠăýĹ��������������
��īýĈďġĈ������������� 53$�������� 53$�������� 50

2 ÿĈģĎĠý�ĩČçćûæġĆďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú
ēġæĒć�ĀĈğĩýčďġþġĈùĈĠöďĠíêĆæģćĆĩČçćúæġĆ
āĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ
īýĈčĠăýĹ�����	�z�����������īýĈďġĈ�����	�z���
531337 53$���������� 53$���������� 20

3 ÿĈģĎĠý�ýķĒĀ�ĭēĩýê��ĀĈğĩýčĭýć	�îŉġåĠú
ďČæĒĦûďġĐåĈĈĆ�ďĐĈĠûææêĈ��îĠíĐČĠúăĈğæêĈčĈçĒćĦþćġ
āĊģû�èġć�ĀĈğåĒÿ�āĊģûąĠù÷ĹăĊġďûģå�āĊģû�èġć
ĪĊğÿŉġĈĦíĈĠåĎġĪĆĵăģĆăĹðæģúíġæĀĈğùçû
�īýĈčĠăýĹ�����	����
����īýĈďġĈ�����	����
��� 35.9

��Ċ Ķġæÿġý
ĐĦ ĶæďġĆĠó
������Đ Ħ Ķæ 13.93

4 ÿĈģĎĠý�ĩĒĩðçńćæďĪûæĩĊćĹĒģæĩûĒĈĹĩæðĠńæĪæĊ�îŉġåĠú
�����ĐĆħĵýçń���ûŉġÿĊêħèČġí�ĒŉġĩąĒĊġúĐĊĦĆĪåĶČ�îĠíĐČĠú
ĀýĦĆþġæç
āĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĐĊĒú�,%$��,)'(4�%-)44).'�$)/$%3	
ĐĊĒúĭĄèæġúĩĊŃå��ĒĦĀåĈùĹýġíĒģĩĊŃêýĈĒæģê�ĪĊğĒĦĀåĈùĹ
ĭĄĪĄĊðĬæåĊĶĒíüĵġćĈħĀ
�īýĈčĠăýĹ��
����
������īýĈďġĈ��
����
���� 400

���Ċ Ķġæÿġý
ĐĦ ĶæďġĆĠó

��������Đ Ħ Ķæ 15

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



ĊŉġúĠÿýçń ðĥńĒ�ýçńĒćħĵ�ĀĈğĩąýþĦĈåģî
ý Ħæîúýğĩÿ çćæ
�Ċ Ķġæÿġý	

îŉġæČæý ç ńĊíý Ħæ
ĐĈ ĥĒĐ Ħ Ķæý ç ńü ĥĒ

ď ĠúďĵČæåġĈ
Ċíý Ħæ���	

5 ÿĈģĎĠý�ñĠĆĭēĩýêďĹ�îŉġåĠú
æģêĆĒĦûďġĐåĈĈĆæČæêĈ�īêĈíåġĈ��
������ûŉġÿĊêĊĒíĐæĤńí�ĒŉġĩąĒêĊĒíĐĊČí��îĠíĐČĠúĀýĦĆþġæç
āĊģûĪĊğďĵíĒĒåĒğĭĐĊĵĈüćæûĹ��ĈüîĠåĈćġæćæûĹ�
ĒğĭĐĊĵĩêĈĥńĒíĭĄĄıġĪĊğāĊģûąĠù÷ĹĀĈğĩąýðĦÿīĊĐğûĵġí�į
�īýĈčĠăýĹ��
����
������īýĈďġĈ��
���
���� 104

������Ċ Ķġæÿġý
ĐĦ ĶæďġĆĠó

��������Đ Ħ Ķæ 16.35
6 ÿĈģĎĠý�čģĈģČģýćĹďĪûæĩĊćĹ�îŉġåĠú

����ĐĆħĵ���ûŉġÿĊīêååĈČú�ĒŉġĩąĒĩĆĥĒí�æêĈĈġðďçĆġ
āĊģûĪĊğĀĈğåĒÿðģŅæďĵČæĒĦĀåĈùĹćġæćæûĹĪĊğĒĦĀåĈùĹĒģĩĊê
ýĈĒæģêûĵġí�į
īýĈčĠăýĹ�����	����
���
���īýĈďġĈ�����	����
��� 40

��Ċ Ķġæÿġý
�ðŉġĈğĪĊ ĶČ�
��Ċ Ķġæÿġý	
Đ Ħ ĶæďġĆĠó

��������Đ Ħ Ķæ 15
7 ÿĈģĎĠý�ăçýç�Ēģæīúæçĩñçć�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê

îġåġĈĹûġ��ĀĈğĩýčĒģæīúæçĩñçć
āĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĈüîĠåĈćġæćæûĹ
ĪĊğīêĆĭĄ��,AMP	��ĪĆĵăģĆăĹ��ýçńĬðĶĬæĈüćæûĹ
īýĈčĠăýĹ�����	����������īýĈďġĈ�����	��������� 53$���������� 53$�������� 10

���	�ÿĦêêĊĒĶġíĒģíĒĥńæ�į

!:*�8D"=*!3-9	�+9&*č����������������������������

ÿĈģĎĠý�čħæćĹĈĠÿĂġåĐĊĠåýĈĠăćĹ��ĀĈğĩýčĭýć	�îŉġåĠú
ðĠŅæ���ĒġêġĈûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć��

���üææĈĠðúġąģĩĎå����ĩèûêĊĒíĩûć���åĈĦíĩýă�������
īýĈčĠăýĹ��
����
������īýĈďġĈ��
����
����

$AĊ25""9��=���

æġíĒĦùġåĈ��ăĉøģþġúġ�����
�āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû�ĩĊèýğĩÿçćæýçń���������

ÿĈģĎĠý�ĭăĈĶñČĒĩûĒĈĹĩēġďĹêħĩĀĒĈĹď�ĩĒÿçĩĒĩĒď�îŉġåĠú
�ĒġêġĈÿġíåĒåñģûçŅýġČĩČĒĈĹ��ðĠŅæ���������

��������
����üææďġþĈĬûĶ��åĈĦíĩýă�������
īýĈčĠăýĹ��
����
������īýĈďġĈ��
����
��������������������������������������������������������������������

�=L#+>	1:�:�	�3):*

!,,%.���/6%29
���
����ĒġêġĈďģæþĈ����ðĠŅæ���

üææČģýćĦ��ĪèČíĊĦĆăģæç��ĩèûĀýĦĆČĠæ��åĈĦíĩýă�������
īýĈčĠăýĹ��
����
������īýĈďġĈ��
����
����

�����èĶĒĆħĊďŉġêĠóĒĥńæ�į
��������������ĭĆĵĆç

���æīćÿġćĪĊğąġăĈČĆåġĈĀĈğåĒÿþĦĈåģî
� ����ČģďĠćýĠčæĹ�ČĠûüĦĀĈğďíêĹ�ĩĀıġĐĆġć���åĊćĦýþĹĬæåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠý

ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	��ĩĀĻæāħĶāĊģûĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹýçńĆçêĦùąġăĈğúĠÿďġåĊ���īúćĆçĩĀıġĐĆġć
ýçńîğĆĦĵíĆĠńæāĊģûďģæêĶġýçńĆçêĦùąġăĪĊğďĈĶġíĆħĊêĵġĩăģńĆĬĐĶåĠÿďģæêĶġ� īúćýçńĬĐĶêČġĆďŉġêĠóĪĊğĬĐĶêĦùêĵġåĠÿāħĶĆçďĵČæĩåçńćČèĶĒíåĠÿÿĈģĎĠý
ĒćĵġíîĈģíĬî
æīćÿġćĬæåġĈÿĈģĐġĈ�êĥĒ�ûĒÿďæĒíêČġĆăĒĬîèĒíĊħåêĶġĩĀĻæĒĠæúĠÿĐæĤńí�úĶČćåġĈăĠøæġýĦåĐæĵČćíġæýġíúĶġæ�êĦùąġă�ûĶæýĦæ�
åġĈîĠúďĵí�åġĈăĠøæġ�êČġĆĀĊĒúąĠćĪĊğĆæĦĎćďĠĆăĠæþĹ�īúćåġĈĬðĶČíîĈåġĈČġíĪāæ�åġĈĀõģÿĠûģ�ĪĊğåġĈûĈČîďĒÿ

� �����åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíĪĊğăĠøæġýçńďŉġêĠó
ÿĈģĎĠý��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ��îŉġåĠú��ĆĐġðæ	��îúýğĩÿçćæĪĊğîĠúûĠŅíÿĈģĎĠýĩĆĥńĒČĠæýçń�����ăĉĎąġêĆ�������ĩăĥńĒúŉġĩæģæ
þĦĈåģîåġĈāĊģû���æŉġĩèĶġĪĊğîŉġĐæĵġćĐĊĒúĭĄĪĊğĒĦĀåĈùĹĬĐĶĪďíďČĵġíďŉġĐĈĠÿćġæăġĐæğ�īúćĩĀĻæåģîåĈĈĆĈĵČĆýĦæĭýć
óçńĀĦİæĈğĐČĵġí���
ÿĈģĎĠý��ĩñĵííĵČæēí���ďģýþģāĊ	��îŉġåĠú����ĀĺîîĦÿĠæêĥĒ�ÿĈģĎĠý�ďģýþģāĊ������îŉġåĠú	��åĠÿÿĈģĎĠý��ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú����

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

77ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



ñĤńíĩĀĻæÿĈģĎĠýĂİġćóçńĀĦİæ���ĀĈğåĒÿúĶČć��īĈííġæĐĊĒúĭĄ��"ULB	�����īĈííġæĪĆĵăģĆăĹīĊĐğ���$IE�-OLD	�ĪĊğīĈííġæāĊģûīêĆĭĄ�
�,AMP	�
�� ĩĆĥńĒČĠæýçń������ăĉĎąġêĆ������������ÿĈģĎĠýĭúĶĈĠÿĒæĦóġûîġåûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�ďĠńíĈĠÿĐĊĠåýĈĠăćĹèĒí
ÿĈģĎĠý�ĩĀĻæĐĊĠåýĈĠăćĹîúýğĩÿçćæďġĆġĈüýŉġåġĈñĥŅĒèġćĐĊĠåýĈĠăćĹèĒíÿĈģĎĠýĭúĶĬæûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĞ��īúćĬðĶðĥńĒ� ćĵĒ��_34!.,9`����
ĪĊğĬæĀáĩúçćČåĠææçŅ�ÿĈģĎĠýĭúĶåĵĒûĠŅíčħæćĹČģîĠćĪĊğăĠøæġ��2ESEARCH�AND�$EVELOPMENT�#ENTER	�īúćĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ
îġåêùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ�ĩăĥńĒýŉġåġĈČģîĠćĪĊğăĠøæġāĊģûąĠù÷Ĺ�ĪĊğĬæĩúĥĒæåĈåôġêĆ�Āá�������ÿĈģĎĠýĭúĶîúýğĩÿçćæ
ĪĀĈďąġăĩĀĻæÿĈģĎĠýĆĐġðæîŉġåĠú��
�� ĐĊĠíîġåæĠŅæ�ÿĈģĎĠýĭúĶĆçåġĈĈĵČĆĊíýĦæĩăĥńĒîĠúûĠŅí�,AO�3TANLEY�#O��,TD��ĪĊğ�6IETNAM�3TANLEY�%LECTRIC�#O��,TD�������
04�� )NDONESIA��3TANLEY��%LECTRIC��ĪĊğ�ĆçåġĈñĥŅĒĐĦĶæďġĆĠóĬæÿĈģĎĠý��ĒçīæĩČĈĠÿĩÿĒĈĹ��ĀĈğĩýčĭýć	��îŉġåĠú���ĆĐġðæ	����
ÿĈģĎĠý�ñĠĆĭēĩýê�îŉġåĠú����ÿĈģĎĠý��čģĈģČģýćĹ�ďĪûæĩĊćĹ��îŉġåĠú���ÿĈģĎĠý� ýŃĒĀ� ĭēĩýê�îŉġåĠú� � � ĪĊğ� � ,UMAX� � )NDUSTRIES��
,IMITED��ĀĈğĩýčĒģæĩúçć�æĒåîġåæçŅćĠíĆçåġĈýŉġďĠóóġêČġĆðĵČćĩĐĊĥĒýġíúĶġæĩýêīæīĊćçåĠÿÿĈģĎĠý��%LECTRO�0OLYMERS��064	�
,TD��ĀĈğĩýčĀġåçďüġæ�ĪĊğ�5NITECH�-ACHINES�,IMITED�ĀĈğĩýčĒģæĩúçć� ûĊĒúĈğćğĩČĊġýçńāĵġæĆġ�ÿĈģĎĠýĭúĶĊíýĦæñĥŅĒýçńúģæÿĈģĩČù
ĈĒÿÿĈģĎĠýĩăģńĆĩûģĆ�ĩăĥńĒåĵĒďĈĶġíīĈííġæ�åġĈĊíýĦæĬæĩêĈĥńĒíîĠåĈĪĊğĒĦĀåĈùĹ�ûĵġí�į����ĩăĥńĒĈĒíĈĠÿåġĈèćġćûĠČèĒíþĦĈåģî��
ĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹèĒíĀĈğĩýčĭýćĆçåġĈăĠøæġĪĊğĩîĈģóĩûģÿīûĩĀĻæĊŉġúĠÿ�ĪûĵĬæðĵČíĀá������z������ĆçêČġĆāĠæāČæĒćĵġíĆġå�
īúćĀĊġćĀá������ĩåģúæŅŉġýĵČĆĐæĠåĬæĩèûąġêåĊġí�åĈğýÿûĵĒāħĶāĊģûćġæćæûĹĪĊğāħĶāĊģûðģŅæďĵČæďĵíāĊĬĐĶåġĈāĊģûĐćĦúðğíĠåĊí�ĪĊğ
ĬæĀá������îġåêČġĆûĶĒíåġĈèĒíāħĶÿĈģīąêýçńåĊĠÿĆġĈČĆüĤíæīćÿġćĈüêĠæĪĈåèĒíĈĠöÿġĊåĊĠÿĆġýŉġĬĐĶĆçćĒúèġćĪĊğåġĈāĊģûĈüćæûĹ
ďħíĩĀĻæĀĈğČĠûģåġĈùĹ��ÿĈģĎĠýĬæöġæğāħĶāĊģûðģŅæďĵČæćġæćæûĹîĤíĭúĶĈĠÿêŉġďĠńíñĥŅĒîġåĊħåêĶġāħĶāĊģûĈüćæûĹîŉġæČæĆġå��ďĵíāĊĬĐĶāĊúŉġĩæģæ
íġæèĒíÿĈģĎĠýĩăģńĆďħíèĤŅæĆġå�ĪĊğîġååġĈĩĀàúīĈííġæĬĐĆĵ��,AMP�	�ýçńāĊģûīêĆĭĄďŉġĐĈĠÿĈüćæûĹĀĈğĐćĠúăĊĠííġæ��%#/�#AR	�ñĤńí
ĩĀĻæćġæćæûĹýçńĆçćĒúîŉġĐæĵġćďħíĆçāĊûĵĒåġĈèćġćûĠČèĒíûĊġúćġæćæûĹ�
�ĬæĀá������ĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹĊúĊíĒçåêĈĠŅíĐĊĠíîġåďĵíĆĒÿĈüćæûĹîġåīêĈíåġĈĈüćæûĹêĠæĪĈåĐĆúĊí��êČġĆûĶĒíåġĈĬðĶćġæ
ćæûĹèĒíāħĶÿĈģīąê�ýçńüħåĬðĶĊĵČíĐæĶġĭĀĬæĀá������ýŉġĬĐĶĩåģúåġĈðğĊĒûĠČĪĊğêġúČĵġûĵĒĩæĥńĒíüĤíĀá�������āħĶāĊģûćġæćæûĹĈČĆüĤíÿĈģĎĠý
ĬæöġæğāħĶāĊģûðģŅæďĵČæîĤíûĶĒíăćġćġĆĒćĵġíĐæĠåĬæåġĈĈĠåĎġďüġæåġĈùĹĪĊğāĊåġĈúŉġĩæģæíġæ��
ďŉġĐĈĠÿýġíúĶġæåġĈÿĈģĐġĈ� æĠÿûĠŅíĪûĵÿĈģĎĠýĭúĶîĠúûĠŅíèĤŅæîæåĈğýĠńíÿĈģĎĠýĭúĶĩĀĻæĐĊĠåýĈĠăćĹîúýğĩÿçćæĬæûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵí
ĀĈğĩýčĭýćĪĊĶČ� � åġĈÿĈģĐġĈíġæćĠíêíĒćħĵąġćĬûĶāħĶÿĈģĐġĈðĦúĩúģĆĪĊğæīćÿġćåġĈÿĈģĐġĈĭĆĵĆçåġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíĭĀĒćĵġíĆçæĠć
ďŉġêĠó�

����īêĈíďĈĶġíåġĈüĥĒĐĦĶæèĒíåĊĦĵĆÿĈģĎĠý
ÿĈģĎĠýĆçåġĈĀĈğåĒÿþĦĈåģîĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ�ĈČĆ�����ÿĈģĎĠý��êĥĒ�ÿĈģĎĠý�ĊġČďĪûæĩĊćĹ�îŉġåĠú�ĪĊğ�ÿĈģĎĠý�ĩČçćûæġĆďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊê
ýĈģê�îŉġåĠú�ñĤńíĒćħĵĬæåĊĦĵĆþĦĈåģîĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹýĠŅíĐĆú�åġĈúŉġĩæģæíġæĪĊğÿĈģĐġĈîĠúåġĈèĤŅæĒćħĵåĠÿåġĈăģîġĈùġèĒíêùğ
åĈĈĆåġĈèĒíĪûĵĊğÿĈģĎĠýīúććĤúĐĊĠåûġĆæīćÿġćèĒíåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�
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ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



����êČġĆďĠĆăĠæþĹåĠÿåĊĦĵĆþĦĈåģîèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæĬĐóĵ
� åĊĦĵĆāħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵèĒíÿĈģĎĠý�êĥĒ�åĊĦĵĆÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú�ĀĈğĩýčóçńĀĦİæ�ĪĊğ�åĊĦĵĆêĈĒÿêĈĠČĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ�ñĤńí
ĩĀĻæåĊĦĵĆāħĶåĵĒûĠŅíÿĈģĎĠýûĠŅíĪûĵåĵĒæîúýğĩÿçćæĬæûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�īúćĪûĵĊğåĊĦĵĆĭúĶďĵíûĠČĪýæĩèĶġĩĀĻæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈíġæÿĈģĎĠý

� åġĈúŉġĩæģæþĦĈåģîĩĀĻæĭĀûġĆæīćÿġćèĒíÿĈģĎĠý�īúćďĒúêĊĶĒíåĠÿæīćÿġćèĒíåĊĦĵĆÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú�ĀĈğĩýčóçńĀĦİæ
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����ĊĠåĎùğåġĈĀĈğåĒÿþĦĈåģî
�����ÿĈģĎĠýúŉġĩæģæåģîåġĈĩĀĻæāħĶāĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ�ĭúĶĪåĵ�ĐĊĒúĭĄćġæćæûĹ�ðĦúīêĆĭĄćġæćæûĹ�ĪĊğĪĆĵăģĆăĹ��
ÿĈģĎĠýĆģĭúĶîĠúýŉġèĶĒĆħĊîŉġĪæåûġĆďĵČæíġæďŉġĐĈĠÿþĦĈåģîĪĆĵăģĆăĹ�ñĤńíĆçĊĠåĎùğĪûåûĵġíîġåĐĊĒúĭĄĪĊğðĦúīêĆĭĄćġæćæûĹ�ĩæĥńĒíîġåćĒú
èġćèĒíďĵČæíġæúĠíåĊĵġČêģúĩĀĻæĩăçćíĈĶĒćĊğ������èĒíćĒúèġćĈČĆ

������īêĈíďĈĶġíĈġćĭúĶ
�íÿĪďúíĩíģæĊíýĦæûġĆČģþçďĵČæĭúĶĩďçć	

ca�)=Ŵ�Ŵ�beeg ca�)=Ŵ�Ŵ�beef ca�)=Ŵ�Ŵ�beee
Ć ħĊêĵġ � Ć ħĊêĵġ � Ć ħĊêĵġ �

�Ċ Ķġæÿġý	 �Ċ Ķġæÿġý	 �Ċ Ķġæÿġý	
ĈġćĭúĶ
ĈġćĭúĶîġååġĈèġćĬæĀĈğĩýč 7,637.36 70.99 8,773.87 74.89 5,665.06 67.20
ĈġćĭúĶîġååġĈèġćûĵġíĀĈğĩýč 2,631.26 24.46 2,561.12 21.86 2,135.93 25.34
ĈČĆĈġćĭúĶîġååġĈèġć 10,268.62 95.45 11,334.99 96.75 7,800.99 92.54
ĩíģæĀĺæāĊĈĠÿ 41.77 0.39 24.30 0.21 63.49 0.75
åŉġĭĈîġåĒĠûĈġĪĊåĩĀĊçńćæ 7.02 0.07 20.55 0.18 19.00 0.23
ĈġćĭúĶĒĥńæ�į 310.38 2.89 201.94 1.72 406.86 4.83
ďĵČæĪÿĵíāĊåŉġĭĈîġåĩíģæĊíýĦæĬæÿĈģĎĠýĈĵČĆ ������������������������ 1.21 133.94 1.14 139.72 1.65
ĈČĆĈġćĭúĶ� ����������������� ������ ��������� ������ ����������� ������
� � � ���������� � � � � � � � � ��������������
� ������ĊĠåĎùğèĒíāĊģûąĠù÷Ĺ
� ÿĈģĎĠý��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ��îŉġåĠú���ĆĐġðæ	����ĩĀĻæāħĶāĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćāĊģûąĠù÷ĹĬæåĊĦĵĆþĦĈåģîĩúçćČåĠæĩĀĻæďĵČæĬĐóĵ�����ĭúĶĪåĵ�
þĦĈåģîĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíďŉġĐĈĠÿĈüćæûĹ���ĈüîĠåĈćġæćæûĹ���ĪĊğćġæăġĐæğĒĥńæ����ĩăĥńĒîŉġĐæĵġćýĠŅíĬæĀĈğĩýčĪĊğûĵġíĀĈğĩýč�ñĤńíĀĈğåĒÿ
úĶČćāĊģûąĠù÷Ĺ���ĀĈğĩąýêĥĒ�ĐĊĒúĭĄĪĊğīêĆĭĄćġæćæûĹ�ĬæďĵČæāĊģûąĠù÷ĹĒĥńæ�æĒåĩĐæĥĒîġåāĊģûąĠù÷ĹĐĊĠå�ĭúĶĪåĵ�ĪĆĵăģĆăĹīĊĐğýçńĬðĶïçú
èĤŅæĈħĀýĦåðæģú�ñĤńíĆçĊĠåĎùğĪûåûĵġíîġåāĊģûąĠù÷ĹĐĊĠåèĒíÿĈģĎĠý�ĊĠåĎùğĩĀĻæåġĈāĊģûĩăĥńĒďæĠÿďæĦæīĈííġæīêĆĭĄèĒíÿĈģĎĠý������ĪĊğĈĠÿ
íġæāĊģûĩăĥńĒîŉġĐæĵġćĬĐĶåĠÿāħĶĀĈğåĒÿĒĦûďġĐåĈĈĆĒĥńæį���ÿĈģĎĠýĆģĭúĶîĠúýŉġèĶĒĆħĊîŉġĪæåûġĆďĵČæíġæďŉġĐĈĠÿþĦĈåģîĪĆĵăģĆăĹ����ĩæĥńĒíîġåćĒú
èġćèĒíďĵČæíġæúĠíåĊĵġČêģúĩĀĻæĩăçćíĈĶĒćĊğ��������èĒíćĒúèġćĈČĆ
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ĀĈğåĒÿ
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ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
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íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

79ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



������ÿĠûĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ
� ĀĺîîĦÿĠæ�ÿĈģĎĠýĆçÿĠûĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæýçńďġĆġĈüĬðĶďģýþģĀĈğīćðæĹĭúĶîŉġæČæ�����ïÿĠÿ�īúćĆçĈġćĊğĩĒçćú�ýçńďŉġêĠóúĠíæçŅ�

���ÿĠûĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ�ĩĊèýçń��������	���������ĊíČĠæýçń������ďģíĐġêĆ��������ĬæåģîåġĈāĊģûĪĆĵăģĆăĹ��-/,$	�ĪĊğ
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ĈŉġêġóĪåĵāħĶĒćħĵèĶġíĩêçćí
���êĦùąġăèĒíāĊģûąĠù÷ĹýçńāĊģûĐĈĥĒĀĈğåĒÿĭúĶ�îğûĶĒíĩĀĻæĭĀûġĆĆġûĈöġæďġåĊ�

ĩíĥńĒæĭèĩïăġğīêĈíåġĈ
���ĩêĈĥńĒíîĠåĈýçńĬðĶĬæåģîåġĈýçńĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆûĶĒíĩĀĻæĩêĈĥńĒíîĠåĈĬĐĆĵ�îğûĶĒíæŉġĩèĶġĆġąġćĬæČĠæýçń���ĆçæġêĆ������
���ûĶĒíúŉġĩæģæåġĈĬĐĶĪĊĶČĩďĈŃîăĈĶĒĆýçńîğĩĀàúúŉġĩæģæåġĈąġćĬæ����ĩúĥĒææĠÿĪûĵČĠæĒĒåÿĠûĈďĵíĩďĈģĆ
���ûĶĒíúŉġĩæģæåġĈûġĆďġĈğďŉġêĠóèĒíīêĈíåġĈýçńĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆ�ĬæĩĈĥńĒí�úĠíûĵĒĭĀæçŅ
���� ðæģúāĊģûąĠù÷Ĺ�ĪĆĵăģĆăĹ�ĪĊğñĵĒĆĪñĆĪĆĵăģĆăĹ
���� èæġúèĒíåģîåġĈ� ĆçåŉġĊĠíāĊģûĪĆĵăģĆăĹ� ĀáĊğĀĈğĆġù� ���� ðĦú� ĪĊğ� ñĵĒĆĪñĆĪĆĵăģĆăĹ� ĀáĊğĀĈğĆġù� ��� ðĦú�
� �ĩČĊġýŉġíġæ����ðĠńČīĆí���ČĠæ��������ČĠæ���Āá�	�āĊăĊĒćĭúĶ�ĭúĶĪåĵ�ĩčĎĐĈĥĒèĒíĩďçćîġååĈğÿČæåġĈāĊģû

���ûĶĒíĆçèæġúåġĈĊíýĦæ��ĭĆĵĈČĆêĵġýçńúģæĪĊğýĦæĐĆĦæĩČçćæ	�ĭĆĵæĶĒćåČĵġ���ĊĶġæÿġý
���ąġĎçĩíģæĭúĶæģûģÿĦêêĊýçńĭúĶĈĠÿćåĩČĶæĆçĆħĊêĵġĭĆĵĩåģæ�������������ÿġý

� ����åġĈûĊġúĪĊğåġĈĪèĵíèĠæ� �
���������å��åġĈýŉġûĊġúèĒíāĊģûąĠù÷Ĺ  
� ĩæĥńĒíîġåďąġăåġĈĪèĵíèĠæĬæĒĦûďġĐåĈĈĆďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹĆçåġĈĪèĵíèĠæêĵĒæèĶġíûĵŉġ�úĠíæĠŅæåĊćĦýþ������ĬæåġĈĪèĵíèĠæèĒíÿĈģĎĠý��
êĥĒ� ăćġćġĆýçńîğāĊģûďģæêĶġýĦåðæģúĬĐĶĆçêĦùąġăďħíúĶČćĈġêġýçńďĆĩĐûĦďĆāĊ� åġĈåŉġĐæúĈġêġîğêģúîġåûĶæýĦæåġĈāĊģûÿČååŉġĭĈĆġûĈöġæ��
æĒåîġåæçŅÿĈģĎĠýćĠíĆçæīćÿġćýçńîğèćġćďġćāĊģûąĠù÷ĹĒĥńæ�į��ýçńĩåçńćČåĠÿćġæćæûĹĩăģńĆèĤŅæĬĐĶďĒúêĊĶĒíåĠÿêČġĆûĶĒíåġĈèĒíûĊġú

ĊĠåĎùğĊħåêĶġýçńñĥŅĒāĊģûąĠù÷ĹèĒíÿĈģĎĠý�êĥĒ�āħĶāĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĈüîĠåĈćġæćæûĹ�ĪĊğĈüćæûĹ��ĈüćæûĹæĠńíďĵČæÿĦêêĊ�ĪĊğĈüćæûĹĩðģíăġùģðćĹ	�
æĒåîġåæçŅćĠíèġćāĵġæûĠČĪýæ�êĥĒ�ÿĈģĎĠý�ďģýþģāĊ������îŉġåĠú��ďŉġĐĈĠÿāĊģûąĠù÷Ĺ��ĀĈğĩąýĒğĭĐĊĵ� �ñĤńíÿĈģĎĠýĆģĭúĶĆçåġĈîĵġćêĵġûĒÿĪýæ
ĒĥńæĬúĬĐĶåĠÿûĠČĪýæîŉġĐæĵġć�

�åġĈîŉġĐæĵġćĪĊğðĵĒíýġíåġĈîĠúîŉġĐæĵġć�ĪĊğĊĠåĎùğèĒíĊħåêĶġ�

���åġĈîŉġĐæĵġćĬæĀĈğĩýč�ĆçåġĈîĠúîŉġĐæĵġć���ýġíúĠíæçŅ�
���� îŉġĐæĵġćĬĐĶåĠÿīĈííġæĀĈğåĒÿĈüćæûĹ���/RIGINAL�%QUIPMENT�-ARKET	����īúćûĈíďŉġĐĈĠÿåġĈāĊģûĪĊğĩĀĻæĒğĭĐĊĵĬæďĵČæ
íġæÿĈģåġĈèĒíāħĶĀĈğåĒÿĈüćæûĹ�
���� îŉġĐæĵġćĬĐĶåĠÿāħĶĀĈğåĒÿåģîåġĈĒğĭĐĊĵ��2EPLACEMENT��%QUIPMENT��-ARKET	�īúćāĊģûąĠù÷ĹďŉġĐĈĠÿûĊġúæçŅîğĩĀĻæĀĈğĩąý
ýçńĬðĶĩĀĊçńćæĩăĥńĒýúĪýæèĒíĩúģĆ�īúćîğèġćāĵġæûĠČĪýæ�êĥĒ��ÿĈģĎĠý�ďģýþģāĊ������îŉġåĠú�

����åġĈîŉġĐæĵġćĬæûĵġíĀĈğĩýč��ĆçåġĈîĠúîŉġĐæĵġć���ýġíúĠíæçŅ�
���� îŉġĐæĵġćĬĐĶåĠÿīĈííġæĀĈğåĒÿĈüćæûĹ���/RIGINAL�%QUIPMENT�-ARKET	����īúćûĈíďŉġĐĈĠÿāĊģû�ĪĊğĩĀĻæĒğĭĐĊĵĬæďĵČæíġæ
ÿĈģåġĈèĒíāħĶĀĈğåĒÿĈüćæûĹ
���� îŉġĐæĵġćĭĀćĠíÿĈģĎĠýĞ�ĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�ĩăĥńĒæŉġĭĀîŉġĐæĵġćĬĐĶåĠÿīĈííġæĀĈğåĒÿĬæ�ĀĈğĩýčæĠŅæ�į�ýĠŅíæçŅ�ĩăĥńĒĬĐĶÿĈģĎĠýúĠíåĊĵġČ
îĠúĩåŃÿ�34/#+�ĪĊğûĈČîďĒÿêĦùąġăèĒíďģæêĶġ����ĈČĆýĠŅíýćĒćîĠúďĵíĬĐĶĪåĵīĈííġæĀĈğåĒÿĬæĀĈğĩýčæĠŅæ�į��ûġĆ�/2$%2�īúć
ýĠńČĭĀîğĩĀĻæĊĠåĎùğèĒíåġĈèġćďģæêĶġĬæĊĠåĎùğ�3).',%�3/52#%�īúćîğāĊģûðģŅæďĵČæýçńÿĈģĎĠý�ĩăçćíĪĐĵíĩúçćČ�ĪĊğďĵíĭĀîŉġĐæĵġć
ĬæûĵġíĀĈğĩýč�ýĠńČīĊåĩăĥńĒĬĐĶĆçèĒÿ�ĩèûåġĈāĊģûýçńďħí�ĪĊğďġĆġĈüêČÿêĦĆ�ûĶæýĦæåġĈāĊģûĭúĶúç�ĐĈĥĒĬæĪíĵČĠûüĦúģÿýçńĆçåġĈĬðĶæĶĒćĬæ
ÿġíÿĈģĎĠý�ĪĊğĭĆĵêĦĶĆýçńîğďĠńíûĈíîġåāħĶāĊģû�ĒġîĆçåġĈďĠńíñĥŅĒîġåÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹĬæÿġíīĒåġď�

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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� ĀĺîîĦÿĠæ���ÿĈģĎĠýĆçďĠúďĵČæåġĈîŉġĐæĵġćĬæĀĈğĩýč�ĀĈğĆġùĈĶĒćĊğ�����ĪĊğ�ďĠúďĵČæåġĈîŉġĐæĵġćĬæûĊġúûĵġíĀĈğĩýčĀĈğĆġù
ĈĶĒćĊğ�������èĒíćĒúèġćýĠŅíĐĆú��īúćîŉġĐæĵġćĬĐĶåĠÿåĊĦĵĆĊħåêĶġĬæĪüÿĩĒĩðçć�ćĦīĈĀ�ĪĊğďĐĈĠöĒĩĆĈģåġ

� è���ďąġăåġĈĪèĵíèĠæ
� ÿĈģĎĠýĆçæīćÿġćúĶġæåġĈĪèĵíèĠæ�īúćĬĐĶĀõģÿĠûģąġćĬûĶåĈĒÿåûģåġåġĈĪèĵíèĠæýçńúç�ĭĆĵåĈğýŉġåġĈĬúį�ĒĠæĩĀĻæåġĈāħåèġú�ĐĈĥĒ�ĊúåġĈ
ĪèĵíèĠæ�ĐĈĥĒ�îŉġåĠúåġĈĪèĵíèĠæýġíåġĈêĶġ�

ĒĦûďġĐåĈĈĆåġĈāĊģûĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ�ñĤńíĩĀĻæĒĦûďġĐåĈĈĆèĒíÿĈģĎĠýæĠŅæüĥĒČĵġĩĀĻæĒĦûďġĐåĈĈĆýçńĆçąġČğåġĈĪèĵíèĠæûńŉġ��ĪĊğĆçāħĶāĊģû�
æĶĒćĈġć�ñĤńíüĶġăģîġĈùġīúćďĠíĩèĀĪĊĶČîğĆçāħĶāĊģûĩăçćí��� �ĈġćĩýĵġæĠŅæ� �êĥĒÿĈģĎĠý� ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú� �ĆĐġðæ	� � ��ÿĈģĎĠý�
ĭýćīêğĒģīû�îŉġåĠú�ĪĊğ�ÿĈģĎĠý�ĒģîģīåĐĹ�ĒģæúĠďûĈçćĹ��ĭýćĪĊæúĹ	�üĥĒĩĀĻæāħĶāĊģûĬĐĶåĠÿýĠŅíĈğÿÿĬæĀĈğĩýčĭýć�ýĠŅíæçŅåġĈúŉġĩæģæþĦĈåģîèĒíÿĈģĎĠýĞ��
üĥĒĩĀĻæĒĦûďġĐåĈĈĆêĈÿČíîĈąġćĬææĠÿûĠŅíĪûĵ�åġĈČģîĠćĪĊğăĠøæġ��åġĈĒĒåĪÿÿ��åġĈāĊģûĪĆĵăģĆăĹ��åġĈāĊģûĐĊĒúĭĄĪĊğðģŅæďĵČæúĶČćûĠČĩĒí�
ĈČĆüĤíåġĈĀĈğåĒÿĩĀĻæďģæêĶġďŉġĩĈŃîĈħĀ�ĪĊğåġĈĀĈğåĠæêĦùąġăďģæêĶġ�åĠÿýĠŅíÿĈģĎĠýĩĀĻæÿĈģĎĠýîúýğĩÿçćæĬæûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć����
îĤíĭúĶĩĀĈçćÿĒćĵġíĆġåĬæåġĈĈğúĆýĦæýçńĆçûĶæýĦæûĵŉġåČĵġ

æĒåîġåæçŅ� ĒĦûďġĐåĈĈĆåġĈāĊģûĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ� ćĠíüĥĒĩĀĻæĒĦûďġĐåĈĈĆýçńćġåûĵĒåġĈĩèĶġĆġĀĈğåĒÿåġĈďŉġĐĈĠÿāħĶĀĈğåĒÿåġĈ
ĈġćĬĐĆĵ�ĩăĈġğĩæĥńĒíîġå

�	��ûĶĒíĬðĶĩíģæýĦæĩĀĻæîŉġæČæĆġå�ĩăĈġğĩæĥńĒíîġåĩêĈĥńĒíĆĥĒĩêĈĥńĒíîĠåĈ�ĪĊğĩêĈĥńĒíýúďĒÿĆçĈġêġýçńĪăíĆġå

�	��ÿĦêêĊġåĈûĶĒíĬðĶĩČĊġĂâåĂæ�ĪĊğĊíýĦæĩĀĻæîŉġæČæĆġå�

�	��ĬðĶĩýêīæīĊćçĩïăġğ�ñĤńíĪûåûĵġíîġåĒĦûďġĐåĈĈĆĒĥńæ�į�ĒćĵġíðĠúĩîæ�ĈČĆüĤíûĶĒíĀõģÿĠûģûġĆĆġûĈöġæêČġĆĀĊĒúąĠćýçńĩèĶĆ
íČúèĒíĪûĵĊğĀĈğĩýč�

�	� � ĩæĥńĒíîġåÿĈģĎĠýĩĀĻæÿĈģĎĠýĈĵČĆýĦæåĠÿÿĈģĎĠý� ďĪûæĩĊćĹ� ĒģĩĊêýĈģê� ĀĈğĩýčóçńĀĦİæ� îĤíĭúĶĈĠÿåġĈüĵġćýĒúĩýêīæīĊćç� ĪĊğ
ĀĈğďÿåġĈùĹ�îĤíĭúĶĈĠÿêČġĆĩðĥńĒüĥĒîġåāħĶāĊģûćġæćæûĹ

� ĩæĥńĒíîġåĬæĒĦûďġĐåĈĈĆæçŅ�ĆçāħĶāĊģûæĶĒćĈġćîĤíýŉġĬĐĶÿĈģĎĠýĆçĒŉġæġîûĵĒĈĒíåĠÿĊħåêĶġĬæĈğúĠÿĐæĤńí��ĪûĵĒćĵġíĭĈåŃúç�ČģüçèĒíåġĈêĶġîğ
ćĤúĐĊĠåĪĐĵíêČġĆîĈģíĩĀĻæĐĊĠåĬæĈğĐČĵġíĊħåêĶġåĠÿÿĈģĎĠý�īúćåġĈăģîġĈùġîġåûĶæýĦæýçńĪýĶîĈģíÿČååĠÿåŉġĭĈĆġûĈöġæĩĀĻæöġæĬæåġĈăģîġĈùġ�

� ĬæďĵČæĒŉġæġîûĵĒĈĒíåĠÿāħĶîŉġĐæĵġćČĠûüĦúģÿ� üĤíĪĆĶČĵġĒĦûďġĐåĈĈĆæçŅîğĆçāħĶāĊģûæĶĒćĈġćĪûĵĬæýġíûĈíèĶġĆåĊĠÿĆçāħĶîŉġĐæĵġćČĠûüĦúģÿ
ĆġåĈġć� ÿĈģĎĠýîĤíĬðĶæīćÿġćĬæåġĈĭĆĵāħåèġúåĠÿāħĶāĊģûĐĈĥĒîŉġĐæĵġćČĠûüĦúģÿĩăçćíĈġćĬúĈġćĐæĤńíĩýĵġæĠŅæ� ĩăĥńĒďĈĶġíĒŉġæġîûĵĒĈĒíĬĐĶĭúĶûĶæýĦæ
ýçńûĵŉġýçńďĦú

� ďŉġĐĈĠÿĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹ� üĥĒĩĀĻæĐæĤńíĬæĒĦûďġĐåĈĈĆýçńĆçêČġĆďŉġêĠóûĵĒåġĈăĠøæġĀĈğĩýčĒćĵġíćģńíĪĊğĆçīêĈíďĈĶġíĩåçńćČĩæĥńĒí
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E3-ĉ��=L):
ca��)=Ŵ�Ŵ�beeg ca��)=Ŵ�Ŵbeef ca��)=Ŵ�Ŵ�beee

îŉġæČæĩí ģæ � îŉġæČæĩí ģæ � îŉġæČæĩí ģæ �
ĬæĀĈğĩýč 2,069.87 64.36 3,219.36 80.50 2,573.51 69.53
ûĵġíĀĈğĩýč 1,146.36 35.64 779.66 19.50 1,127.54 30.47
ĈČĆ �������� ������ �������� ������ �������� ������
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ČĠûüĦúģÿĬæĩåĈúæçŅæĶĒćĈġć�ýŉġĬĐĶÿĈģĎĠý�ďġĆġĈüĩĊĥĒåďĠńíñĥŅĒČĠûüĦúģÿîġåāħĶāĊģûýçńĆçêČġĆĆĠńæêí�ĆçêČġĆďġĆġĈüĬæåġĈúŉġĩæģæþĦĈåģî�ĒçåýĠŅíÿĈģĎĠý�
ĆçďüġæğýġíåġĈĩíģæýçńĆĠńæêí�ñĤńíĀĺîîĠćĩĐĊĵġæçŅďġĆġĈüýçńîğæŉġĆġĬðĶĩăĥńĒĩĀĻæåġĈďĈĶġíĒŉġæġîåġĈûĵĒĈĒíåĠÿāħĶîŉġĐæĵġćČĠûüĦúģÿĭúĶĩĀĻæĒćĵġíúç

����èĶĒĆħĊĐĊĠåýĈĠăćĹĪĊğāħĶüĥĒĐĦĶæ
� ����îŉġæČæýĦæîúýğĩÿçćæĪĊğýĦæðŉġĈğĪĊĶČ
� � ��	�ÿĈģĎĠýĞ�ĆçýĦæîúýğĩÿçćæ�����������ĊĶġæÿġý�ĪĊğðŉġĈğĩûŃĆĆħĊêĵġĪĊĶČ��ĪÿĵíĩĀĻæĐĦĶæďġĆĠóîŉġæČæ���������������
ĐĦĶæ�ĆħĊêĵġýçńûĈġĭČĶĐĦĶæĊğ�����ÿġý

� � ��	��ĐĦĶæĀĈğĩąýĒĥńæ�

� � ����
�ĭĆĵĆç

 

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

85ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



�����āħĶüĥĒĐĦĶæ
� ��	�ĈġćðĥńĒāħĶüĥĒĐĦĶæĬĐóĵ

� å��åĊĦĵĆāħĶüĥĒĐĦĶæýçńüĥĒĐĦĶæďħíďĦúýĠŅíĐĆú�����ĈġćĪĈåèĒíÿĈģĎĠý�ù�ČĠæĀàúďĆĦúýğĩÿçćæāħĶüĥĒĐĦĶæêĈĠŅíĐĊĠíďĦúČĠæýçń������åĈåôġêĆ��
��������úĠíæçŅ

+:*�?L5$AĊ�?53@Ċ!+:*G3�ĉ �Q:!/!3@Ċ!�Ů3@Ċ!ů 29�2ĉ/!	:+�?53@Ċ!�Ůūů
��åĊĦĵĆÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊŃêýĈģê� 23,284,500 30.39
u� ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê�īēĊúģŅí�ĩĒĩñçć
ĪĀñģĄàê�ăçýçĒç�îŉġåĠú 22,950,000 29.95
u� ÿĈģĎĠý�ĩĒĩðçćæďĪûæĩĊćĹ�ĒģæĩûĒĈĹĩæðĠńæĪæĊ�îŉġåĠú 334,500 0.44
��åĊĦĵĆêĈĒÿêĈĠČĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ 22,620,496 29.52
u� æġíăĈúç��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ 7,695,876 10.04
u� æġćĒąģðġû��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ 4,500,036 5.87
u� æġćýæí�ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ 3,208,920 4.19
u� æġíăģĆăĹĬî��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ 2,170,670 2.83
u� æġíăĈýģăćĹ��ĩčĈĎöçČĈĈù 2,162,670 2.82
u� ÿĈģĎĠý�ďģýþģāĊ������îŉġåĠú 2,556,074 3.34
u� ÿĈģĎĠý�īďąġåæå�ĒģæĩûĒĈĹĩæðĠńæĪæĊ��îŉġåĠú 326,250 0.43
���".0�0!2)"!3�3%#52)4)%3�3%26)#%3��,/.$/.�"2!.#( 2,055,500 2.68
��3/-%23��5�+�	�,)-)4%$ 1,957,900 2.56
��ÿĈģĎĠý�ĭýćĩĒŃæČçúçĒġĈĹ�îŉġåĠú� 1,918,471 2.50
����!)!�#/-0!.9�,)-)4%$��!)!
$
0,53 1,540,000 2.01
���-2�+%..%4(�25$9�+!-/. 1,303,800 1.70
���åĒíýĦæĩĀàú�ĒĩÿĒĈĹúçæĐĦĶæĈğćğćġČ 1,127,300 1.47
���34!4%�342%%4�"!.+�!.$�42534�#/-0!.9 1,104,100 1.44
����åĒíýĦæĩĀàú�ĒĩÿĒĈĹúçæīåĈý 1,074,400 1.40
����������

ďŉġĐĈĠÿèĶĒĆħĊāħĶüĥĒĐĦĶæýçńĩĀĻæĀĺîîĦÿĠæ�āħĶĊíýĦæďġĆġĈüúħĭúĶîġå�7EBSITE�èĒíÿĈģĎĠý��WWW�THAISTANLEY�COM	�åĵĒæåġĈĀĈğðĦĆďġĆĠóāħĶüĥĒĐĦĶæ
ĀĈğîŉġĀá

è��åĊĦĵĆāħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵýçńĆçďĵČæĬæåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýīúćåġĈďĵíÿĦêêĊĩèĶġĩĀĻæåĈĈĆåġĈ��

+:*�?L5$AĊ�?53@Ċ! �Q:!/!3@Ċ!�Ů3@Ċ!ů� 29�2ĉ/!	:+�?53@Ċ!�
���åĊĦĵĆÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú��
����� 23,284,500 30.39
���åĊĦĵĆêĈĒÿêĈĠČĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ� ��� 22,620,496 29.52
����

� �����åġĈĒĒåĐĊĠåýĈĠăćĹĒĥńæ
� � 
�ĭĆĵĆç

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



����æīćÿġćåġĈîĵġćĩíģæĀĺæāĊ
ÿĈģĎĠý��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ��îŉġåĠú��ĆĐġðæ	���ĆçæīćÿġćýçńîğîĵġćĩíģæĀĺæāĊĬæĒĠûĈġĭĆĵûĵŉġåČĵġĈĶĒćĊğ����èĒíåŉġĭĈďĦýþģĐĊĠíĐĠåąġĎç
ĬæĪûĵĊğĀá��íÿåŉġĭĈèġúýĦæĩïăġğåģîåġĈ	

èĶĒĆħĊåġĈîĵġćĩíģæĀĺæāĊĩĀĻæúĠíæçŅ

#ā"9��= beea beeb beec beed beee
ĒĠûĈġåŉġĭĈďĦýþģûĵĒĐĦĶæ��ÿġý	 14.47 12.50 18.63 9.48 21.18
ĒĠûĈġĩíģæĀĺæāĊûĵĒĐĦĶæ��ÿġý	 5.00 5.00 6.50 3.00 6.75
ĒĠûĈġîĵġćĩíģæĀĺæāĊûĵĒåŉġĭĈďĦýþģ��ÿġý	 35.69 42.81 36.37 36.61 33.72
� � � � �

���īêĈíďĈĶġíåġĈîĠúåġĈ
� ����ĈġćðĥńĒêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠý�ĪĊğåġĈĀĈğðĦĆ

+:*�?L5	++)	:+ �Q:E3!ĉ�
	:+#+8�@)��8	++)	:+

îŉġæČæêĈ Ġ Ņí
åġĈĀĈğð ĦĆ

îŉġæČæêĈ Ġ Ņí
ý ç ńĩè ĶġĈĵČĆĀĈğð ĦĆ

æġćĒąģðġû��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ
 ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ 5 5
æġćīêĒģîģ��æġíġīæğ
 ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ 5 5
æġćýæí��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ
 åĈĈĆåġĈ 5 5
æġíăģĆăĹĬî��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ���������� åĈĈĆåġĈ 5 5
æġíăĈýģăćĹ���ĩčĈĎöçČĈĈù������ åĈĈĆåġĈ 5 5
æġćīýĈĦ��ýġæġĩÿğ�


������������ åĈĈĆåġĈ

5

4
���êĈ Ġ Ņí�ýġí�46�
#ONFERENCE�	

æġćðģĩíåģ��ĆĦīûğ�

�


 åĈĈĆåġĈ
5

2
�46�#ONFERENCE	

æġćêġñĤĆģ��ďĤĆģćğ
��

 åĈĈĆåġĈ 5 3
æġćåĉĎúġ��ČģčČþçĈġææýĹ åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğ�ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ 5 5
æġćīðêðĠć�ûĠŅíăħĊďģæþæġ åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğ�åĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿýçńĆçêČġĆĈħĶĪĊğ

ĀĈğďÿåġĈùĹĬæåġĈďĒÿýġæíÿåġĈĩíģæèĒíÿĈģĎĠý 5 5
æġćďĦðġûģ��ăģčģĎöČġæģð åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğ�åĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ 5 5
æġćăģîġĈùĹ��ďĦèąġĈĠíĎç�� åĈĈĆåġĈĒģďĈğ 5 5

��åĈĈĆåġĈāħĶĆçĒŉġæġîĊíæġĆĪýæÿĈģĎĠý�����

�åĈĈĆåġĈĪûĵíûĠŅíĬĐĆĵĈğĐČĵġíĀá���


�åĈĈĆåġĈĀõģÿĠûģíġæýçńĀĈğĩýčóçńĀĦİæ

� åġĈĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈ�ĒćĵġíæĶĒćûĶĒíĆçåġĈĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈ���ĩúĥĒæ�ûĵĒ���êĈĠŅí��åĈĈĆåġĈýĦåêæ�ĆçĐæĶġýçńĩèĶġĈĵČĆĀĈğðĦĆ
êùğåĈĈĆåġĈ�ĪĊğĒġîĆçåġĈĀĈğðĦĆĩăģńĆĩûģĆĬæåĈùçýçńĆçêČġĆîŉġĩĀĻæ���åġĈĊíĆûģ��åĈĈĆåġĈýçńĆçďĵČæĭúĶĩďçćĭĆĵĆçďģýþģĒĒåĩďçćíĊíêğĪææĬæ
ĩĈĥńĒíæĠŅæ�ýĠŅíæçŅĭúĶåŉġĐæúèĠŅæûĒæ�ĪĊğ�ČģþçåġĈĀĈğðĦĆĭČĶĬæĈğĩÿçćÿèĶĒÿĠíêĠÿČĵġúĶČćåġĈĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠý

� ĆçåġĈîĠúýŉġĪāæåŉġĐæúåġĈĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈĊĵČíĐæĶġýĠŅíĀá�ĈČĆýĠŅíČġĈğåġĈĀĈğðĦĆýçńďŉġêĠóèĒíĪûĵĊğêĈĠŅíĩĀĻæåġĈĊĵČíĐæĶġ�ĩăĥńĒ
îĠúĩČĊġĀĈğðĦĆĬĐĶĩăçćíăĒ�ĪĊğĬĐĶåĈĈĆåġĈýĦåýĵġæĭúĶĩèĶġĈĵČĆĀĈğðĦĆīúćăĈĶĒĆĩăĈçćíåĠæ�ĪĊğ�ĭúĶîĠúďĵíĐæĠíďĥĒĩðģóĀĈğðĦĆĩĀĻæåġĈĊĵČíĐæĶġ
ĒćĵġíæĶĒć�����ČĠæ�ýĠŅíąġĎġĭýćĪĊğĒĠíåĉĎ��ĪĊğĆçåġĈĀĈğðĦĆāĵġæýġí�Ĉğÿÿ�46�CONFERENCE��ĩăĥńĒĬĐĶåĈĈĆåġĈýçńĒćħĵûĵġíĀĈğĩýčĪĊğûģú
ąġĈåģîĭĆĵďġĆġĈüĩúģæýġíĆġĀĈğðĦĆ�ĭúĶĩèĶġĈĵČĆĀĈğðĦĆúĶČć

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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� ĬæåġĈĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈ�ÿĈģĎĠý��ĭúĶåŉġĐæúĬĐĶ�ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ�ĪĊğ�ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈĩĀĻæāħĶĈĵČĆåĠæåŉġĐæúČġĈğåġĈ
ĀĈğðĦĆ�ĪĊğăģîġĈùġĩĈĥńĒíĩèĶġČġĈğåġĈĀĈğðĦĆêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýīúćĩĀàúīĒåġďĬĐĶåĈĈĆåġĈĪûĵĊğêæďġĆġĈüĩďæĒĩĈĥńĒíûĵġíį�ĩăĥńĒĩèĶġĈĠÿåġĈ
ăģîġĈùġĩĀĻæČġĈğåġĈĀĈğðĦĆĭúĶ�ĪĊğĬæåġĈĀĈğðĦĆýĦåêĈĠŅíåŉġĐæúĬĐĶåĈĈĆåġĈýĦåýĵġæĈġćíġæåġĈñĥŅĒèġć���üĥĒêĈĒíĐĊĠåýĈĠăćĹèĒíåĈĈĆåġĈ
ĬĐĶýçńĀĈğðĦĆýĈġÿ
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� � � ďĵČæíġæĈüîĠåĈćġæćæûĹ�ÿîå�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê
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� � � ÿîå��ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�
ă�č������z������ åĈĈĆåġĈ�ÿĆî��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈ�
��������������������������ĭĄĄıġ
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ďĪûæĩĊćĹ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ĆħĊæģþģďĪûæĩĊćĹĀĈğĩýčĭýć
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ñĠĆĭēĩýêďĹ�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ýķĒĀ�ĭēĩýê�
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ăçńæĶĒí�����æġćĒąģðġû��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ���æġíăģĆăĹĬî��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ�ĪĊğ�
æġíăĈýģăćĹ��ĩčĈĎöçČĈĈù
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿĆî��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ��
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈāħĶîĠúåġĈ�ÿîå��ďģýþģāĊ������
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿĆî�ĒçīæĩČĈĠÿĩÿĒĈĹ��ĀĈğĩýčĭýć	�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��īďąġ
åæå�ĒģæĩûĒĈĹĩæðĠńæĪæĊ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ÿîå��īýýġĊ�ĒĒćĊĹ���ĀĈğĩýčĭýć	�
ă�č������
��ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ñĠæīåĊúĹ�īēĊúģŅí�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ÿîå��īûĩĒ�ĒģīæĪĒê�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå�ĭĒĒġĈĹñç��ĩĒĩñçć	�ĈçĩďģĈĹð�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ĈĒíĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ�ÿîå��ĭúīú�ďģýþģāĊ�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ÿîå��ĩñĵííĵČæēí�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ�ÿîå��êĊçæģêĈüĩêĈĥńĒí
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå�ĩúĒğďûħúģīĒ�īĀĈúĠåðĠńæ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ�ÿîå�ďĆġĈĹý�ďĀĒĈĹû�īĀĈīĆðĠńæ
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ĀĈģóóġīý�"USINESS�!DMINISTRATION�$REXEL�5NIVERSITY���53!�
ĀĈģóóġûĈç�ČģčČåĈĈĆčġďûĈĹ�ďġèġČģčČåĈĈĆĒĦûďġĐåġĈ��îĦđġĊíåĈùĹ
ĆĐġČģýćġĊĠć
ĀĈğåġčæçćÿĠûĈ�$IRECTOR�#ERTIÝCATE�0ROGRAM��
ďĆġêĆďĵíĩďĈģĆďüġÿĠæåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĭýć
#APITAL�-ARKET�!CADEMY�,EADERSHIP��ďüġÿĠæČģýćġåġĈûĊġúýĦæ
�����
ÿĦûĈ����æġćČģýćġ�ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ�ĪĊğ�æġíăĈúç��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ
ăçńæĶĒí�æġćĒąģðġû��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ���æġćýæí��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ�ĪĊğ�
æġíăĈýģăćĹ��ĩčĈĎöçČĈĈù
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ��ÿĆî��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ���
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ���ÿĆî��ĒçīæĩČĈĠÿĩÿĒĈĹ�
���������������������������ĀĈğĩýčĭýć	
ă�č������z������ åĈĈĆåġĈĪĊğĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ��
� � � ÿĆî��ĒçīæĩČĈĠÿĩÿĒĈĹ��ĀĈğĩýčĭýć	�
ă�č������z������ ĈĒíĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈĪĊğåĈĈĆåġĈāħĶîĠúåġĈ��
� � � ÿĆî��ĒçīæĩČĈĠÿĩÿĒĈĹ��ĀĈğĩýčĭýć	�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��īďąġ
åæå�ĒģæĩûĒĈĹĩæðĠńæĪæĊ�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ�ÿîå��īûĩĒ�
�ĒģīæĪĒê�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ÿîå��ĭĒ�ĒġĈĹ�ñç��ĩĒĩðçć	�ĈçĩďģĈĹð�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ÿîå��ñĠæīåĊúĹ�īēĊúģŅí�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ÿîå��êģæīæğīēðģ�ĩĒŃæîģĩæçćĈģńí��
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ĩĒď�ĩê�āĊģûąĠù÷Ĺćġí
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ĭúīú�ďģýþģāĊ�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈýçńĀĈĤåĎġ�"ABSON�#OLLEGE���-!���5�3�!
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ĀĈğĩąýāħĶýĈíêĦùČĦøģ��
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ÿĦûĈ��æġćČģýćġ�ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ�ĪĊğ�æġíăĈúç��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ
ăçńæĶĒí�æġćĒąģðġû��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ��æġćýæí��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ��ĪĊğ��
æġíăģĆăĹĬî��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿĆî��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ���
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ĩñĵííĵČæēí�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ÿîå��ďģýþģāĊ������
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ĪĀñģĄàê�ĒģæúĠďûĈçćďĹ��ĀĈğĩýčĭýć	
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿĆî��ĒçīæĩČ�ĈĠÿĩÿĒĈĹ��ĀĈğĩýčĭýć	�
ă�č������
��ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��īďąġ
åæå�ĒģæĩûĒĈĹĩæðĠńæĪæĊ��
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��êĊçæģêĈüĩêĈĥńĒí�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ĭúīú�ďģýþģāĊ�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå�ĩĒď�ĩê�āĊģûąĠù÷Ĺćġí
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå�ĭĒ�ĒġĈĹ�ñç��ĩĒĩðçć	�ĈçĩďģĈĹð

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ
ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćêġñĤĆģ��ďĤĆģćğ
åĈĈĆåġĈ�ĪĊğāħĶîĠúåġĈĬĐóĵ�ďĵČæíġæāĊģûĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ
���Āá
ĀĈģóóġûĈç��êùğĩčĈĎöčġďûĈĹ�!ICHI�5NIVERSITY���*!0!.
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č�������z������� ĪāæåîĠúñĥŅĒ�ÿî�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊŃêýĈģê�
ă�č�������z������ āħĶîĠúåġĈĪāæåîĠúñĥŅĒ�ÿî�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊŃêýĈģê
ă�č�������z������ āħĶîĠúåġĈĪāæååġĈāĊģû�īĈííġæīĒêġñġåģ
� � � ÿî�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊŃêýĈģê
ă�č������z������ āħĶîĠúåġĈĂİġćåġĈāĊģûīêĆĭĄýçń���
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ
ă�č������z������ ĈĒíāħĶîĠúåġĈĬĐóĵ�ďĵČæíġæāĊģûīêĆĭĄ
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�
� � � ĪĊğ�āħĶîĠúåġĈĬĐóĵďĵČæíġæāĊģûĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿî�čģĈģČģýćĹ
ďĪûæĩĊćĹ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ĆħĊæģþģďĪûæĩĊćĹĀĈğĩýčĭýć

���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ
ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćīýĈĦ��ýġæġĩÿğ
åĈĈĆåġĈ
���Āá
ĀĈģóóġûĈç���êùğČģčČåĈĈĆčġďûĈĹ��(OSEI�5NIVERSITY��*!0!.
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č������z������ āħĶîĠúåġĈýĠńČĭĀ��)NTEGRATED�#OMPONENTS�0LANT���
� � � ÿîå��ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�
ă�č������z������ ĩîĶġĐæĶġýçńÿĈģĐġĈ���āħĶîĠúåġĈĬĐóĵ�ďĵČæíġæ�)NTEGRATED�
� � � #OMPONENTSÿîå�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê
ă�č������z������ åĈĈĆåġĈ�)NTEGRATED�#OMPONENTS�$IVISION�
� � � 3UPERINTENDENT�ÿîå��ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�2ESEARCH���$EVELOPMENT���4ECHNOLOGY�
� � � 3UPERINTENDENT�ÿîå�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�3,�,IGHTING�#ORPORATION�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�4IANJIN�3TANLEY�#O��,TD�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�3TANLEY�%LECTRIC�5�3�#O��)NC�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�))�3TANLEY�#O��)NC�

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

93ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



��ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ

ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćðģĩåğêģ��Ćħīûğ
åĈĈĆåġĈ
����Āá
ĀĈģóóġûĈç��êùğČģčČåĈĈĆčġďûĈĹ
+ANAZAWA�5NIVERSITY���*APAN
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č��������
������ ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú
ă�č��������
������ ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�ćħ�ĩĒď�îŉġåĠú
ă�č��������z������ ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ
� � � ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹĆģćġíģ�ĩČģĈĹê�îŉġåĠú
ă�č��������z������� %XECUTIVE�/FÝCER�āħĶîĠúåġĈýĠńČĭĀ�
� � � ,IGHTING�!PPLICATION�$IVISION�
� � � ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú� �
ă�č��������
������ åĈĈĆåġĈ�ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú
� � � 3.!0�0ROMOTION�3UPERINTENDENT
� � � 0URCHASING�3UPERINTENDENT
� � � -ANUFACTURING�3UPERINTENDENT
� � � āħĶîĠúåġĈýĠńČĭĀ�(ATANO�&ACTORY
� � � ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú
ă�č��������z�ĀĺîîĦÿĠæ���åĈĈĆåġĈ�ÿĆî��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�
ă�č��������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå��ĩĒĩðçćæ�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģæĩûĒĈĹæðĠńæĪæĊ�����������

��ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���

ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ

ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćåĉĎúġ��ČģčČþçĈġææýĹ�
åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğ�ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ
���Āá
ĀĈģóóġīý���ČģčČåĈĈĆčġďûĈĹĆĐġÿĠù÷ģû���êùğČģčČåĈĈĆčġďûĈĹ��
+YOTO�5NIVERSITY���*!0!.
ĀĈģóóġûĈç���ČģčČåĈĈĆčġďûĈĹÿĠù÷ģû���êùğČģčČåĈĈĆčġďûĈĹ��
+YOTO�5NIVERSITY��*!0!.
ĀĈğåġčæçćÿĠûĈ���$IRECTOR�#ERTIÝCATION�0ROGRAM����!UDIT�#OMMITTEE�
0ROGRAM��
�
ďĆġêĆďĵíĩďĈģĆďüġÿĠæåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĭýć��)/$	
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č������z������ ĒġîġĈćĹĀĈğîŉġąġêČģðġČģčČåĈĈĆĭĄĄıġ
� � � îĦđġĊíåĈùĹĆĐġČģýćġĊĠć
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ���ďĆġêĆďĵíĩďĈģĆĩýêīæīĊćç
� � � �ĭýć
óçńĀĦİæ	
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğĀĈğþġæåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ���
� � � ÿĆî��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ĒþģåġĈÿúç���ďüġÿĠæĩýêīæīĊćç�ĭýć
óçńĀĦİæ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ��ÿĆî�ĩýŃåñĹĭýĊĹĩăĈďýçî
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿĈģĎĠý�Čġĩñúğ�ĩĒŃúúħĩêðĠńæ
� � � �ĭýćĪĊæúĹ	�îŉġåĠú

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���

ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ

ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćīðêðĠć�ûĠŅíăħĊďģæþæġ
åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğ�åĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ
���Āá
ĀĈģóóġīý�"USINESS� !DMINISTRATION��1UANTITATIVE�!NALYSIS���&INANCIAL	�
� � � 5NIVERSITY�/F�7ISCONSIN��-ADISON�#AMPUS	�
ĀĈģóóġīýČģčČåĈĈĆīćþġ� 5NIVERSITY�/F�7ISCONSIN�!T�-ADISON���53!��
ĀĈģóóġûĈç�ČģčČåĈĈĆ� �īćþġīêĈíďĈĶġí	�îĦđġĊíåĈùĹĆĐġČģýćġĊĠć��
ĀĈğåġčæçćÿĠûĈ�$IRECTOR�#ERTIÝCATION�0ROGRAM��������
-ONITORING�&RAUD�2ISK�-ANAGEMENT�������
!UDIT�#OMMITTEE�0ROGRAM��������
-ONITORING�THE�)NTERNAL�!UDIT�&UNCTION�������
-ONITORING�THE�SYSTEM�OF�)NTERNAL�#ONTROL�AND�2ISK�-ANAGEMENT�
������
-ONITORING�THE�1UALITY�OF�&INANCIAL�2EPORTING��������
ďĆġêĆďĵíĩďĈģĆďüġÿĠæåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĭýć��)/$	
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ĪĊğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ
� � � ÿĆî���ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğĀĈğþġæåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ
� � � ÿĆî�ĪĒķúČġæñĹĒģæĄĒĈĹĩĆðĠńæĩýêīæīĊćç�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ�
� � � ÿîå�ČģýćĹêĒĈĹĀ�īĀĈúĠåďĹ

���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ

ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćďĦðġûģ��ăģčģĎöČġæģð
åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğ�åĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ
���Āá
ĀĈģóóġīý�ČģčČåĈĈĆčġďûĈĹĭĄĄıġ��,OUISIANA�4ECH�5NIVERSITY��53!�
ĀĈģóóġûĈç�ČģčČåĈĈĆčġďûĈĹ�ĭĄĄıġ�îĦđġĊíåĈùĹĆĐġČģýćġĊĠć
ĀĈğåġčæçćÿĠûĈ�$IRECTOR�#ERTIÝCATION�0ROGRAM�����!UDIT�#OMMITTEE�0ROGRAM
ďĆġêĆďĵíĩďĈģĆďüġÿĠæåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĭýć��)/$	
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č������z������� ČģčČåĈ��åġĈĭĄĄıġĂİġćāĊģûĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć
�ă�č������z������ æġćðĵġíīý��åĒíûĈČîďĒÿ
� � � āħĶĒŉġæČćåġĈ��ĐæĵČćăĠøæġåġĈĩðĥńĒĆīćíĒĦûďġĐåĈĈĆ��������������������������������������������������������������������������
� � � āħĶĒŉġæČćåġĈ��åĒíďĵíĩďĈģĆĒĦûďġĐåĈĈĆ�
� � � ĒçĩĊêīýĈæģêďĹĪĊğĭĄĄıġ����
� � � āħĶĒŉġæČćåġĈ��åĒíďĵíĩďĈģĆĒĦûďġĐåĈĈĆĩÿġ����
� � � āħĶðĵČćĩĊèġþģåġĈ
� � � ýçńĀĈĤåĎġĒġČĦīď��
� � � êùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ��"/)	
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ýçńĀĈĤåĎġêùğåĈĈĆåġĈ��ÿĆî�æČæêĈ�����
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� āħĶîĠúåġĈúĶġæêĦùąġă�ÿîå�īýýĠĊ�īñĊħðĠńæ�ĪĆĩæîĩĆĶæ�
ĩñĒČģď
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğ�åĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ�
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���

ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ

ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćăģîġĈùĹ��ďĦèąġĈĠíĎç
åĈĈĆåġĈĒģďĈğ
���Āá
ĀĈģóóġīýêùğæģûģčġďûĈĹ���5NIVERSITY�OF�7ARWICK���%.',!.$
ĀĈģóóġīýêùğæģûģčġďûĈĹ��5NIVERSITY�OF�,ONDON����%.',!.$
ĀĈģóóġûĈçêùğæģûģčġďûĈĹ��ĆĐġČģýćġĊĠćþĈĈĆčġďûĈĹ
ĀĈğåġčæçćÿĠûĈ�$IRECTOR�#ERTIÝCATION�0ROGRAM��
ďĆġêĆďĵíĩďĈģĆďüġÿĠæåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĭýć�)/$	
ĭĆĵĆç�
ĭĆĵĆç

ă�č������z������� ýæġćêČġĆ���ýæġćêČġĆĐĦĶæďĵČæ�ÿîå��
� � � ýçńĀĈĤåĎġåôĐĆġćďġåĊ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ����ÿîå��ďŉġæĠåíġæåôĐĆġćďćġĆñģûçŅ�
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈĒģďĈğ������ÿĆî��ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ������

���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ
ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćĆġñġðģ��ĒģðģĒģ�������
āħĶîĠúåġĈĬĐóĵďĵČæíġæåġĈûĊġú
���Āá�
ĀĈģóóġûĈç�$EPARTMENT�OF�0SYCHOLOGY���.IHON�5NIVERSITY���*!0!.
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č������z������ āħĶîĠúåġĈ�ĂİġćåġĈûĊġú�ÿîå��ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê���
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� āħĶîĠúåġĈĬĐóĵ�ďĵČæíġæåġĈûĊġú�
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ���

���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ
ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćīæÿħēģīĈğ�ýġêġēġðģ
āħĶîĠúåġĈĬĐóĵďĵČæíġæĪĆĵăģĆăĹ
���Āá
3HONAN�)NSTITUTE�OF�4ECHNOLOGY���*!0!.
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç�

ă�č������
������� āħĶîĠúåġĈīĈííġæĪĆĵăģĆăĹ�ÿîå��ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê�
ă�č������
�ĀĺîîĦÿĠæ� āħĶîĠúåġĈĬĐóĵ�ďĵČæíġæĪĆĵăģĆăĹ�
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ
ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġćīêîģ��īêÿġćġðģ
āħĶîĠúåġĈĬĐóĵčħæćĹČģîĠćĪĊğăĠøæġ
���Āá�
ĀĈģóóġûĈç��êùğČģčČåĈĈĆčġďûĈĹ�-EISEI��5NIVERSITY
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č������z������ %NGINEERING�4ECHNOLOGY�#ENTER�$IVISION�
� � � ÿîå�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê
ă�č������
������ āħĶîĠúåġĈ�%NGINEERING�4ECHNOLOGY�#ENTER�$IVISION�
� � � ÿîå�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� #HIEF�OF�#ENTER�čħæćĹČģîĠćĪĊğăĠøæġ��
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ

���ðĥńĒ�z�æġĆďåĦĊ
ûŉġĪĐæĵí
ĒġćĦ�
êĦùČĦøģýġíåġĈčĤåĎġ���

ĀĈğČĠûģĒÿĈĆ

ďĠúďĵČæåġĈüĥĒĐĦĶæĬæÿĈģĎĠý
êČġĆďĠĆăĠæþĹýġíêĈĒÿêĈĠČĈğĐČĵġíåĈĈĆåġĈĪĊğ
āħĶÿĈģĐġĈ
ĀĈğďÿåġĈùĹýŉġíġæĬæĈğćğ���ĀáćĶĒæĐĊĠí

æġíďĦúĬî��čĈçĩĄãļĒíĄĦıí
ĩĊèġæĦåġĈÿĈģĎĠý
���Āá�
ĀĈģóóġûĈç�ďġèġÿĠóðç��êùğăġùģðćčġďûĈĹĪĊğåġĈÿĠóðç�������������������
ĆĐġČģýćġĊĠćþĈĈĆčġďûĈĹ
%FFECTIVE�-INUTE�4AKING��%-4	
#ORPORATE�3ECRETARY�$EVELOPMENT�0ROGRAM��
�îĦđġĊíåĈùĹĆĐġČģýćġĊĠć
#OMPANY�3ECRETARY�0ROGRAM��
�ďĆġêĆďĵíĩďĈģĆďüġÿĠæåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýĭýć��)/$	
ĈğÿÿýğĩÿçćæåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠýîúýğĩÿçćæ
&4)�"USINESS�!DMINISTRATION�&)"!�ĈĦĵæýçń����
�ďąġĒĦûďġĐåĈĈĆ
&INANCIAL�2EPORTING�5PDATE������
�ÿî��ĭăĈķñČĒĩûĒĈĹĩēĶġďĹ�êħĩĀĒĈĹ�ĩĒÿçĩĒĩĒď
ĭĆĵĆç
ĭĆĵĆç

ă�č������
������ ĩĊèġæĦåġĈêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ����
ă�č������z������ ĩĊèġæĦåġĈêùğåĈĈĆåġĈ
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ����
ă�č������z������ āħĶîĠúåġĈĂİġćÿĠóðçĪĊğåġĈĩíģæ
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ����
ă�č������
�ĀĺîîĦÿĠæ���� ĈĒíāħĶîĠúåġĈĬĐóĵ�ďĵČæíġæÿĈģĐġĈ��
� � � ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ���������
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� åĈĈĆåġĈ�ÿîå�ĊġČďĪûæĩĊćĹ
ă�č������z�ĀĺîîĦÿĠæ� ĩĊèġæĦåġĈÿĈģĎĠý�ÿĆî�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ����

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú
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� �����êĵġûĒÿĪýæåĈĈĆåġĈĪĊğāħĶÿĈģĐġĈ
� ��	�êĵġûĒÿĪýæýçńĩĀĻæûĠČĩíģæ

ÿĈģĎĠýĞ�ĆçæīćÿġćîĵġćêĵġûĒÿĪýæåĈĈĆåġĈ�īúćăģîġĈùġûġĆêČġĆĩĐĆġğďĆ�ĩĀĈçćÿĩýçćÿåĠÿåġĈîĵġćêĵġûĒÿĪýæåĈĈĆåġĈèĒí
ÿĈģĎĠýĬæûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�ñĤńíĩĀĻæÿĈģĎĠý�ýçńĆçèæġúþĦĈåģîĬåĊĶĩêçćíåĠæĐĈĥĒĒćħĵĬæåĊĦĵĆĒĦûďġĐåĈĈĆĩúçćČåĠæ�ĪĊğĩďæĒ
ûĵĒýçńĀĈğðĦĆāħĶüĥĒĐĦĶæĩăĥńĒĒæĦĆĠûģ�ďĵČææīćÿġćîĵġćêĵġûĒÿĪýæāħĶÿĈģĐġĈĈğúĠÿďħíîğăģîġĈùġîġåêČġĆĐæĶġýçńêČġĆĈĠÿāģúðĒÿĪĊğ�āĊ
ĀõģÿĠûģíġæèĒíĪûĵĊğêæ

�å	�êĵġûĒÿĪýæåĈĈĆåġĈĀĈğîŉġĀá������ĩĀĻæúĠíæçŅ

+:*�?L5	++)	:+ �Q:E3!ĉ�
�ĉ:�5"E�!	++)	:+�Ů":�ů

êùğåĈĈĆåġĈ
ÿĈ ģĎ Ġý

êùğåĈĈĆåġĈûĈČî
ďĒÿ ĈČĆ

æġćĒąģðġû��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ 205,000 205,000
æġćīêĒģîģ��æġíġīæğ ĀĈğþġæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ 205,000 205,000
æġćýæí��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ åĈĈĆåġĈ 205,000 205,000
æġíăģĆăĹĬî��ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ���������� åĈĈĆåġĈ 205,000 205,000
æġíăĈýģăćĹ���ĩčĈĎöçČĈĈù������ åĈĈĆåġĈ 205,000 205,000
æġćīýĈĦ��ýġæġĩÿğ������������� åĈĈĆåġĈ 200,000 200,000
æġćðģĩåğêģ��Ćħīûğ�
� åĈĈĆåġĈ 145,000 145,000
æġćêġďĤĆģ��ďĤĆģćğ�
� åĈĈĆåġĈ 150,000 150,000
æġćåĉĎúġ��ČģčČþçĈġææýĹ åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğĀĈğþġæåĈĈĆåġĈ

ûĈČîďĒÿ 205,000 285,000 490,000
æġćīðêðĠć�ûĠŅíăħĊďģæþæġ åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ 205,000 165,000 370,000
æġćďĦðġûģ��ăģčģĎöČġæģð åĈĈĆåġĈĒģďĈğ�ĪĊğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ 205,000 165,000 370,000
æġćăģîġĈùĹ��ďĦèąġĈĠíĎç�� åĈĈĆåġĈĒģďĈğ 205,000 5,000 210,000
æġćēģīĈćħåģ��æġêġīæğ�

 åĈĈĆåġĈ 470,000 470,000
æġćêĠýďĤĆģ��êĒæīú�

 åĈĈĆåġĈ 165,000 165,000

ĈČĆ 2,975,000 620,000 3,595,000
� ĐĆġćĩĐûĦ� ��
� åĈĈĆåġĈĪûĵíûĠŅíĈğĐČĵġíĀá� � � 

� åĈĈĆåġĈĒĒåĈğĐČĵġíĀá� êĵġûĒÿĪýæåĈĈĆåġĈĈČĆêĵġ� 2ETIRED� !LLOWANCE�
� ���ÿĈģĎĠýĭĆĵĆçêùğåĈĈĆåġĈðĦúćĵĒćĒĥńæ�į�æĒåîġååĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ

� êĵġûĒÿĪýæāħĶÿĈģĐġĈ

� ĬæĀá������ÿĈģĎĠýĭúĶîĵġćêĵġûĒÿĪýæ�ĀĈğåĒÿúĶČć� ĩíģæĩúĥĒæĪĊğīÿæĠď� ĬĐĶåĠÿāħĶÿĈģĐġĈ�îŉġæČæ� ��� � Ĉġć�ĈČĆýĠŅíďģŅæ����������
ĊĶġæÿġý��ĬæĀá������ĆçåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈĪĊğāħĶÿĈģĐġĈ�ĊġĒĒå�îŉġæČæ���êæ�ĀĺîîĦÿĠæåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈĆçîŉġæČæ���êæ	

� ��	�êĵġûĒÿĪýæĒĥńæ�

� 
�ĭĆĵĆç

� ����	�ÿĦêĊġåĈ�
� ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ������ÿĈģĎĠýĆçăæĠåíġæýĠŅíĐĆú���������êæ�īúćĬæĀá������ÿĈģĎĠýîĵġćāĊûĒÿĪýæĬĐĶĪåĵăæĠåíġæîŉġæČæ
ýĠŅíďģŅæ��������������ĊĶġæÿġý�ĩĀĻæ�ĩíģæĩúĥĒæ�īÿæĠď�ĩíģæďĆýÿåĒíýĦæďŉġĈĒíĩĊçŅćíðçă�ĩíģæĀĈğåĠæďĠíêĆ��ĪĊğďČĠďúģåġĈûĵġí�į�

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá���������



3!ĉ/*�:! �:* 3�<� +/)
ĂİġćÿĈģĐġĈĪĊğþĦĈåġĈ 57 54 111
ĂİġćåġĈûĊġú 19 23 42
ĂİġćāĊģû 1,554 1,315 2,869
ăæĠåíġæðġČóçńĀĦİæ 32 
 32

ĈČĆ 1,662 1,392 3,054
� îŉġæČæăæĠåíġæĈČĆĊúĊí��������îġåĀáýçńĪĊĶČ�ûġĆďüġæåġĈùĹåġĈāĊģûĪĊğąġČğĩčĈĎöåģîýçńĊúĊí�

� æīćÿġćĬæåġĈăĠøæġăæĠåíġæ����
� ÿĈģĎĠýĆçæīćÿġćĪĊğîĠúĪāæåġĈĂâåĒÿĈĆĪĊğăĠøæġăæĠåíġæĬĐĶĩĐĆġğďĆåĠÿýĦåĈğúĠÿ�ýĠŅíúĶġæýçńĩåçńćČèĶĒíīúćûĈíåĠÿýĠåĎğ�åġĈĀõģÿĠûģ
íġæ���úĶġæåġĈăĠøæġîģûĬî�ĪĊğ�úĶġæąġĎġûĵġíĀĈğĩýč��ñĤńíÿĈģĎĠýĭúĶďĵíăæĠåíġæĭĀĂâåíġæ�ĪĊğčĤåĎġúħíġæĬæûĵġíĀĈğĩýč�ĭúĶĪåĵ�óçńĀĦİæ�ĪĊğ
ďĐĈĠöĒĩĆĈģåġ�

� ýĠŅíæçŅ�ĬæĈğćğĩČĊġ���ĀáýçńāĵġæĆġ�ÿĈģĎĠýĭĆĵĩêćĆçêČġĆèĠúĪćĶí�ĐĈĥĒ�èĶĒăģăġýĬúį�åĠÿăæĠåíġæ�ĪĊğĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊďüġæĀĈğåĒÿåġĈúç
ĩúĵæúĶġæĪĈííġæďĠĆăĠæþĹĪĊğúĶġæďČĠďúģåġĈĪĈííġæ����ĀáûĵĒĩæĥńĒí�ûĠŅíĪûĵĀá������z�������ĪĊğĭúĶĈĠÿĬÿĈĠÿĈĒíĈğÿÿĆġûĈöġæĪĈííġæĭýć�
�ĆĈý�����
����	�ĈğúĠÿďĆÿħĈùĹ�èĠŅæĈģĩĈģńĆ�îġååĈğýĈČíĪĈííġæ

���åġĈåŉġåĠÿúħĪĊåģîåġĈ
� ����æīćÿġćåġĈåŉġåĠÿúħĪĊåģîåġĈ�
� ÿĈģĎĠýĆçæīćÿġćåġĈåŉġåĠÿúħĪĊåģîåġĈ�úĠíæçŅ

���îĠúĬĐĶĆçĪæČýġíĩåçńćČåĠÿîĈģćþĈĈĆþĦĈåģî� ĐĈĥĒîĈĈćġÿĈĈù� ĪĊğîĈĈćġÿĈĈùèĒíåĈĈĆåġĈĪĊğăæĠåíġæĩăĥńĒĬĐĶüĥĒĀõģÿĠûģ� ĪĊğĩĂıġ
ďĠíĩåûüĤíåġĈĀõģÿĠûģûġĆĪæČýġíúĠíåĊĵġČĪĊğăģîġĈùġýÿýČæĪĊğĀĈĠÿĀĈĦíĬĐĶĩĀĻæĀĺîîĦÿĠæ
���åŉġĐæúīêĈíďĈĶġí�ÿýÿġýĐæĶġýçń�ĪĊğêČġĆĈĠÿāģúðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ�ĪĊğāħĶÿĈģĐġĈ�ĒćĵġíðĠúĩîæĪĊğĩĐĆġğďĆ
���åŉġĐæúĬĐĶêùğåĈĈĆåġĈĆçåġĈĀĈğĩĆģæāĊåġĈĀõģÿĠûģíġæèĒíûæĩĒí��
���îĠúýŉġĪĊğĈĠåĎġĭČĶ�ĪĊğýÿýČæĈğÿÿåġĈêČÿêĦĆ��ýĠŅíåġĈêČÿêĦĆýġíåġĈĩíģæ��åġĈúŉġĩæģæíġæ�ĪĊğåġĈåŉġåĠÿúħĪĊåġĈĀõģÿĠûģíġæ
ĬĐĶĆçåġĈĀõģÿĠûģíġæýçńĆçĀĈğďģýþģāĊúŉġĩæģæĭĀĬæĊĠåĎùğýçńüħåûĶĒíûġĆåôĐĆġć�ĪĊğ�îĈģćþĈĈĆýçńúç��ûĊĒúîæåġĈîĠúåġĈêČġĆĩďçńćíĪĊğ
åġĈĬĐĶêČġĆďŉġêĠóåĠÿďĠóóġùĩûĥĒæąĠćĊĵČíĐæĶġĪĊğĈġćåġĈāģúĀåûģýĠŅíĐĊġć
���úŉġĩæģæåġĈĬĐĶĆçåġĈĩĀàúĩāćèĶĒĆħĊýçńüħåûĶĒí�êĈÿüĶČæ�īĀĈĵíĬď�ĪĊğýĠæĩČĊġ��ĬĐĶĪåĵāħĶüĥĒĐĦĶæĪĊğāħĶĆçďĵČæĭúĶĩďçćĭúĶĈĠÿďġĈďæĩýčĒćĵġí
ĩýĵġĩýçćĆåĠæ��
���ĬĐĶĆçĈğÿÿåġĈĈġćíġæýġíåġĈĩíģæĪĊğåġĈûĈČîďĒÿýçńĆçêČġĆĩðĥńĒüĥĒĭúĶ�ĀĈğĩĆģæêČġĆĩăçćíăĒèĒíåġĈêČÿêĦĆąġćĬæ��åġĈîĠúåġĈ
êČġĆĩďçńćí�ĪĊğ�åġĈûģúûġĆĬĐĶĆçåġĈĀõģÿĠûģíġæýçńĆçĀĈğďģýþģāĊ� �
���úŉġĩæģæåġĈĬĐĶĆĠńæĬîČĵġďģýþģèĒíāħĶüĥĒĐĦĶæĪĊğāħĶĆçďĵČæĭúĶĩďçć�ĭúĶĈĠÿåġĈêĦĶĆêĈĒíĪĊğĀõģÿĠûģĒćĵġíĩýĵġĩýçćĆ�
���úħĪĊĪĊğîĠúåġĈĪåĶĀĺóĐġêČġĆèĠúĪćĶíýġíāĊĀĈğīćðæĹĒćĵġíĈĒÿêĒÿ�ĪĊğīĀĈĵíĬď�� �
���îĠúĬĐĶĆçĈğÿÿåġĈúħĪĊúĶġæďģńíĪČúĊĶĒĆĪĊğďĠíêĆ

�

� ����êùğåĈĈĆåġĈðĦúćĵĒć
����������	�īêĈíďĈĶġíåĈĈĆåġĈ����ÿĈģĎĠýĆçåĈĈĆåġĈ���ðĦú��úĠíæçŅ
� êùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠý
� īêĈíďĈĶġíêùğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠý�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ������ĆçåĈĈĆåġĈîŉġæČæ�����êæ�ĀĈğåĒÿúĶČć

� êùğåĈĈĆåġĈÿĈģĎĠý

� īêĈíďĈĶġíêùğåĈĈĆåġĈèĒíÿĈģĎĠý�ù�ČĠæýçń����ĆçæġêĆ������ĆçåĈĈĆåġĈîŉġæČæ�����êæ�ĀĈğåĒÿúĶČć

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

99ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



� ��åĈĈĆåġĈýçńĩĀĻæāħĶÿĈģĐġĈ� �� %XECUTIVE� $IRECTOR� 	� �� ñĤńíĩĀĻæāħĶĆçďĵČæĩåçńćČèĶĒíåĠÿåġĈÿĈģĐġĈíġæĀĈğîŉġ� ĐĈĥĒĆçĒŉġæġîĊíæġĆ
āħåăĠæÿĈģĎĠý����îŉġæČæ����êæ�êģúĩĀĻæďĠúďĵČæĈĶĒćĊğ��������èĒíåĈĈĆåġĈýĠŅíĐĆú

� ��åĈĈĆåġĈýçńĭĆĵĭúĶĩĀĻæāħĶÿĈģĐġĈ����.ON
%XECUTIVE�$IRECTOR�	�ĈČĆýĠŅíåĈĈĆåġĈýçńĩĀĻæĒģďĈğ�îŉġæČæ���êæ�êģúĩĀĻæďĠúďĵČæ�ĈĶĒć
Ċğ�������èĒíåĈĈĆåġĈýĠŅíĐĆú�īúćĆçåĈĈĆåġĈĒģďĈğîŉġæČæ���êæ�ñĤńíüĥĒĩĀĻæďĠúďĵČæ���Ĭæ���èĒíêùğåĈĈĆåġĈýĠŅíðĦú�ĩĀĻæĭĀûġĆèĶĒ
åŉġĐæú�èĒí�ă�Ĉ�ÿ��ĐĊĠåýĈĠăćĹĪĊğûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹ��ïÿĠÿýçń���	�ă�č������

� åĈĈĆåġĈýĦåýĵġæĆçêĦùďĆÿĠûģ�êČġĆĈħĶ�ĪĊğĀĈğďÿåġĈùĹýçńîŉġĩĀĻæûĵĒåġĈúŉġĩæģæþĦĈåģîèĒíÿĈģĎĠý�ĪĊğĩĒġĬîĬďĵĬæåġĈĀõģÿĠûģĐæĶġýçńûġĆ
êČġĆĈĠÿāģúðĒÿèĒíûæåĈĈĆåġĈĒģďĈğĆçêĦùďĆÿĠûģûġĆýçńåŉġĐæúīúćďŉġæĠåíġæêùğåĈĈĆåġĈåŉġåĠÿĐĊĠåýĈĠăćĹĪĊğûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹ

� èĒÿĩèûĪĊğĒŉġæġîĐæĶġýçńèĒíêùğåĈĈĆåġĈ

� ûġĆèĶĒÿĠíêĠÿÿĈģĎĠýĞ�åĈĈĆåġĈĆçĒŉġæġîĐæĶġýçńĈĠÿāģúðĒÿîĠúåġĈåģîåġĈèĒíÿĈģĎĠý�ûĠúďģæĬîĪĊğúħĪĊåġĈúŉġĩæģæíġæąġćĬæèĒÿĩèû
ĪĊğåôĐĆġć��ČĠûüĦĀĈğďíêĹ�ĪĊğèĶĒÿĠíêĠÿèĒíÿĈģĎĠý��ĩČĶæĪûĵĩĈĥńĒíûĵĒĭĀæçŅñĤńíûĶĒíĭúĶĈĠÿĒæĦĆĠûģîġåýçńĀĈğðĦĆāħĶüĥĒĐĦĶæåĵĒæ

���ĩĈĥńĒíýçńåôĐĆġćåŉġĐæúĬĐĶûĶĒíĬðĶĆûģýçńĀĈğðĦĆāħĶüĥĒĐĦĶæ
���åġĈýŉġĈġćåġĈýçńĩåçńćČīćíåĠæĩèĶġĩåù÷ĹýçńûĶĒíèĒĒæĦĆĠûģîġåýçńĀĈğðĦĆāħĶüĥĒĐĦĶæ
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109ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



� �����ĐĠČĐæĶġíġæûĈČîďĒÿąġćĬæ
� ��	��êùğåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈĭúĶĪûĵíûĠŅí��æġíæíĩćġČĹ�ĒąģĈĠĆćĹ��ĩĀĻæĐĠČĐæĶġíġæûĈČîďĒÿąġćĬæ�ĬæĀá������īúćĩĀĻæāħĶýçńĆçĀĈğďÿåġĈùĹ
åġĈýŉġíġæèĒíÿĈģĎĠýĬæĂİġćÿĠóðçĪĊğåġĈĩíģæ�ĩĀĻæĈğćğĩČĊġ�����Āá����ĪĊğĩêćĩèĶġĈĠÿåġĈĒÿĈĆĐĊĠåďħûĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠÿåġĈûĈČîďĒÿąġćĬæ�
ĭúĶĪåĵ�ĐĊĠåďħûĈíġæûĈČîďĒÿąġćĬæ�ĐĊĠåďħûĈýçń��������	�ĪĊğ�ĐĊĠåďħûĈýçń��������	��îġå�ďąġČģðġðçăÿĠóðç�ĬæăĈğÿĈĆĈġðħĀüĠĆąĹ��
ĐĊĠåďħûĈåġĈĩèçćæĈġćíġæåġĈûĈČîďĒÿ������	���ĐĊĠåďħûĈ�2ISK�"ASED�!UDIT������	���ĐĊĠåďħûĈ�#ERTIÝED��0ROFESSIONAL�)NTERNAL�
!UDITOR�OF�4HAILAND��#0)!4
���	������	���ĐĊĠåďħûĈåġĈÿĈģĐġĈêČġĆĩďçńćíĈğúĠÿĒíêĹåĈĪæČ�#/3/
%2-������	���ĐĊĠåďħûĈåġĈ
êČÿêĦĆąġćĬæĩåçńćČåĠÿĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ������	�îġå�ďĆġêĆāħĶûĈČîďĒÿąġćĬæĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć

� ĐĠČĐæĶġíġæûĈČîďĒÿąġćĬæĆçêČġĆĩèĶġĬîĬæåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýĩĀĻæĒćĵġíúç�îĤíĆçêČġĆĩĐĆġğďĆĪĊğĩăçćíăĒýçńîğĀõģÿĠûģĐæĶġýçń
úĠíåĊĵġČ��

� ��	�êùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ�ĆçêČġĆĩĐŃæČĵġĭúĶúħĪĊĬĐĶāħĶúŉġĈíûŉġĪĐæĵíĐĠČĐæĶġûĈČîďĒÿąġćĬæĆçČĦøģåġĈčĤåĎġ�ĀĈğďÿåġĈùĹ�åġĈ
ĒÿĈĆ�ýçńĩĐĆġğďĆĪĊğĩăçćíăĒåĠÿåġĈĀõģÿĠûģíġæĪĊĶČ�

� ��	�åġĈĪûĵíûĠŅí�üĒúüĒæ�ĪĊğīćåćĶġćāħĶúŉġĈíûŉġĪĐæĵíĐĠČĐæĶġíġæûĈČîďĒÿąġćĬæ�ĩĀĻæĭĀûġĆĈğÿÿåġĈÿĈģĐġĈíġæÿĦêĊġåĈèĒí
ÿĈģĎĠý�īúćāĵġæåġĈĩĐŃæðĒÿîġåêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ�ĪĊğĈĠÿýĈġÿīúćêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿ�ñĤńíĭúĶĩĐŃæðĒÿåĠÿåġĈĪûĵíûĠŅíúĠíåĊĵġČ

�����ĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæ
� ĬæĈğćğ���ĀáýçńāĵġæĆġĭĆĵĆçåġĈæŉġĩíģæýçńĭúĶîġååġĈĩďæĒèġćĐĊĠåýĈĠăćĹĭĀĬðĶåĠÿÿĦêêĊýçńĆçāĊĀĈğīćðæĹĈĵČĆ�ÿĈģĎĠýĆçĈġćåġĈêĶġýçńĆçďġĈğ
ďŉġêĠóåĠÿÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒí���īúćĈġćåġĈýçńñĥŅĒèġćåĠæ�āħĶďĒÿÿĠóðçèĒíÿĈģĎĠý�ĭúĶĒþģÿġćĭČĶĬæĐĆġćĩĐûĦĀĈğåĒÿíÿåġĈĩíģæďģŅæďĦúČĠæýçń������
ĆçæġêĆ��������èĶĒýçń�����ĐæĶġýçń����
���������ČĵġĈġćåġĈñĥŅĒîġååģîåġĈýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ�ĩĀĻæåġĈñĥŅĒČĠûüĦúģÿ�ñĤńíĆçĊĠåĎùğĩïăġğĐĈĥĒĩĀĻæ
ďģæêĶġýçńāĊģûîġåĪĐĊĵíāĊģûĩúçćČåĠæĬæĀĈģĆġùĆġåĩăĥńĒĊúûĶæýĦæ��ĈġćåġĈèġćďĵČæĬĐóĵĩĀĻæåġĈďĵíĒĒåīúćĈġêġèġćåŉġĐæúîġåûĶæýĦæďģæêĶġ
ÿČååŉġĭĈďĵČæĩăģńĆ�êĵġďģýþģîĵġćĬĐĶĪåĵÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæĪĐĵíĐæĤńíĩýĵġåĠÿĈĶĒćĊğ���èĒíćĒúèġćĐĠåúĶČćêĵġČĠûüĦúģÿæŉġĩèĶġîġåÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒí
åĠææĠŅæ��êĵġĒĒåĪÿÿĪĊğăĠøæġāĊģûąĠù÷ĹĪĊğêĵġĬðĶîĵġćĒĥńæ�êģúêĵġÿĈģåġĈåĠæûġĆĩåù÷ĹĈġćåġĈêĶġûġĆĀåûģþĦĈåģî��ćĒúêĶġíðŉġĈğèĒíêĵġďģýþģ���
êĵġĒĒåĪÿÿĪĊğăĠøæġāĊģûąĠù÷ĹĪĊğêĵġĬðĶîĵġćĒĥńæĪďúíĩĀĻæĈġćåġĈĩîĶġĐæçŅĒĥńæÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒíåĠæ�ĈġćĊğĩĒçćúèĒíĈġćåġĈúĠíåĊĵġČĪÿĵíĩĀĻæ�
��ĀĈğĩąý�úĠíæçŅ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá����������
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���ÿĈģĎĠý�ďĪûæ
ĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�
îŉġåĠú

���ĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæĈġć
ĬĐóĵèĒíÿĈģĎĠý�ďĪûæ
ĩĊćĹ�ĩĒĩðçć�ĪĀñģĄàê��
ăçýçĒç�ñĤńíĩĀĻæāħĶ
üĥĒĐĦĶæèĒíÿĈģĎĠýĈĶĒćĊğ�
29.95

���åġĈñĥŅĒČĠûüĦúģÿ�
ďģæêĶġ�ĪĊğĒĦĀåĈùĹ�

���åġĈèġćďģæêĶġ�

��êĵġďģýþģ��ÿĈģĎĠýîĵġć
êĵġďģýþģ�ĬæĒĠûĈġĈĶĒć
Ċğ���èĒíćĒúèġć
ďĦýþģ�êĥĒ�ćĒúèġć
ďģæêĶġèĒíÿĈģĎĠý�ĐĠå�
úĶČćĆħĊêĵġČĠûüĦúģÿýçń
ñĥŅĒîġååĊĦĵĆ
ďĪûæĩĊćĹ��

ĆħĊêĵġñĥŅĒ��������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí��������
ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġèġć��������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí�������
ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġ���������
ĊĶġæÿġý

ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĪĊğĩĀĻæ
ĪĐĊĵíāĊģûĩúçćČåĠæĬðĶĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�
ĈġêġýçńñĥŅĒĩĀĻæĈġêġĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�
ÿĈģĎĠýĭúĶĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå
ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĬðĶĩĀĻæ
ĪĐĊĵíāĊģûĩúçćČåĠæĬðĶĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�
ĈġêġýçńèġćĩĀĻæĈġêġĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�
ÿĈģĎĠýĭúĶĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå
ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģûġĆďĠóóġêČġĆðĵČćĩĐĊĥĒýġí
ĩýêæģêīúćĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆ
ďĪûæĩĊćĹ�

��êĵġĒĒåĪÿÿĪĊğ
ăĠøæġāĊģûąĠù÷Ĺ�
ÿĈģĎĠýîĵġćĬĐĶĬæåĈùçýçń
ÿĈģĎĠýĬĐĶĒĒåĪÿÿĪĊğ
ăĠøæġāĊģûąĠù÷Ĺ

ĆħĊêĵġ���������ĊĶġæ
ÿġý

ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĪĊğåġĈ
êģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæ
ĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ

���êĵġČģðġåġĈúĶġæ
ĩýêæģê�ÿĈģĎĠýîĵġć
ĬĐĶîġååġĈýçńĆçāħĶ
ĩðçńćČðġóúĶġæĩýêæģê
ĆġüĵġćýĒúêČġĆĈħĶ
úĶġæåġĈāĊģû

ĆħĊêĵġ�������ĊĶġæ
ÿġý

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ

���êĵġĬðĶîĵġćĂâåĒÿĈĆ�
ÿĈģĎĠýîĵġćĬĐĶîġåġĈďĵí
ăæĠåíġæèĒí
�ÿĈģĎĠýĭĀĂâåíġæ
ýçń�ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ
ĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú�

��êĵġêĒĆĆģððĠńæ��
ÿĈģĎĠýîĵġćĬĐĶîġååġĈ
ĩĀĻæûĠČĪýæûģúûĵĒ
ĊħåêĶġ

ĆħĊêĵġ��������ĊĶġæ
ÿġý

ĆħĊêĵġ���������ĊĶġæ
ÿġý

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆ
ďĪûæĩĊćĹ

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆ
ďĪûæĩĊćĹ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

111ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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���ĈġćĭúĶĒĥńæ�į

��ĈġćĭúĶêĵġÿĈģåġĈ
úĶġæĩýêæģê

ĆħĊêĵġ��������ĊĶġæ
ÿġý

ĆħĊêĵġ������ĊĶġæ
ÿġý

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆ
ďĪûæĩĊćĹ
ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆ
ďĪûæĩĊćĹ

��ÿĈģĎĠý�ĊġČ
ďĪûæĩĊćĹ�îŉġåĠú

��ÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæĈĶĒć
Ċğ���
��ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ���
ýĵġæ�êĥĒ
�
æġćĒąģðġû�
�����ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ
�
æġćīêĒģîģ�
����æġíġīæğ

��åġĈèġćďģæêĶġ

��ĈġćĭúĶĒĥńæ�į�

��ĈġćĭúĶêĵġďģýþģ

ĆħĊêĵġèġć��������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí��������
ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġ������ĊĶġæ
ÿġý

ĆħĊêĵġ�������ĊĶġæ
ÿġý

ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĪĊğåġĈ
êģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæĈġêġ
ĀåûģþĦĈåģî

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ
ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ

���ÿĈģĎĠý�
ĩČçćúæġĆ�ďĪûæ
ĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê��
îŉġåĠú

���āħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵ
ĈĵČĆåĠæ��
�êĥĒ�ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ
ĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú�
üĥĒĐĦĶæĈĶĒćĊğ���

��åġĈñĥŅĒďģæêĶġ ĆħĊêĵġñĥŅĒ�������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí���������
ĊĶġæÿġý

ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĪĊğåġĈ
êģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæĈġêġ
ĀåûģþĦĈåģî

��ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ���
ýĵġæ�êĥĒ

�æġćĒąģðġû�
ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ

���ÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæĈĶĒć
Ċğ���

��åġĈèġćďģæêĶġ

��ĈġćĭúĶêĵġÿĈģåġĈýġí
ĩýêæģêîĵġćĬĐĶîġååġĈ
üĵġćýĒúêČġĆĈħĶúĶġæ
åġĈāĊģû

ĆħĊêĵġèġć��������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí��������
ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġ������ĊĶġæ
ÿġý

ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĪĊğåġĈ
êģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæĈġêġ
ĀåûģþĦĈåģî

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ

��ÿĈģĎĠý�ĩĒĩðçćæ
ďĪûæĩĊćĹ�ĒģæĩûĒĈĹ
ĩæðĠńæĪæĊ�îŉġåĠú

���āħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵ
ĈĵČĆåĠæ�êĥĒ�ÿĈģĎĠý�ď
ĪûæĩĊćĹĒģĩĊêýĈģê�
îŉġåĠú�üĥĒĐĦĶæĈĶĒćĊğ�
67.50
��ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ���
ýĵġæêĥĒ

�æġćĒąģðġû
�ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ

�æġćðģĩíåģ�Ćħīûğ
���ÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæĈĶĒć
Ċğ���

���ĈġćåġĈñĥŅĒČĠûüĦúģÿ��

��ĈġćåġĈèġćďģæêĶġ�

��ĈġćĭúĶĒĥńæ�į

ĆħĊêĵġñĥŅĒ��������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí�
�����ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġèġć�������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí������
ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġ������ĊĶġæ
ÿġý

ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĪĊğåġĈ
êģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæĈġêġ
ĀåûģþĦĈåģî

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá����������
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��04�)NDONESIA�
3TANLEY�%LECTRIC

���āħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵ
ĈĵČĆåĠæ�êĥĒ�ÿĈģĎĠý�ď
ĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê�
îŉġåĠú�üĥĒĐĦĶæĈĶĒćĊğ�
60
��ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ��
��ýĵġæ�êĥĒ

�æġćīêĒģîģ�æġíġīæğ

�æġćĒąģðġû�
����ĊģŅĒģďďĈğæĦåħĊ
���ÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæ�
����ĈĶĒćĊğ���

���ĈġćåġĈñĥŅĒČĠûüĦúģÿ��

��ĈġćåġĈèġćďģæêĶġ�

��ĈġćĭúĶĒĥńæ�į�

ĆħĊêĵġñĥŅĒ�����
�ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí������
ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġèġć��������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí�������
ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġ�������ĊĶġæ
ÿġý

ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĪĊğåġĈ
êģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæĈġêġ
ĀåûģþĦĈåģî

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ

��ÿĈģĎĠý�čģĈģČģýćĹ�
ďĪûæĩĊćĹ�îŉġåĠú

���ÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæĈĶĒć
Ċğ���
���ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ�
�ýĵġæêĥĒ

�æġćīêĒģîģ�æġíġīæğ�

�æġćĒąģðġû�
����ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ

�æġćêġñĤĆģ�ďĤĆģćğ
�

���ĈġćåġĈñĥŅĒČĠûüĦúģÿ��

���ĈġćåġĈèġć
ČĠûüĦúģÿ�

ĆħĊêĵġñĥŅĒ���
������ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí�
�����ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġèġć�������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí������
ĊĶġæÿġý

ĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĪĊğåġĈ
êģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿåġĈ
ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæĈġêġ
ĀåûģþĦĈåģî

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

���ÿĈģĎĠý�ñĠĆ
ĭēĩýêďĹ�îŉġåĠú��

���ÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæ
��ĈĶĒćĊğ�����
���ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ�
��ýĵġæ���êĥĒ

�æġćīêĒģîģ�æġíġīæğ�

��åġĈîĶġíðĦÿðģŅæíġæ êĵġîĶġí�������������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí�������
ĊĶġæÿġý

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒåĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

���ÿĈģĎĠý�Ēç
īæĩČ�ĈĠÿĩÿĒĈĹ�
�ĀĈğĩýčĭýć	�
îŉġåĠú��ĆĐġðæ	

���ÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæĈĶĒć
Ċğ����
���ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ�
��ýĵġæ���êĥĒ

�æġćĒąģðġû�
����ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ

�æġćýæí�
����ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ

�æġíăģĆăĹĬî�
����ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ
�
�æġíăĈýģăćĹ�
�����ĩčĈĎöçČĈĈù�����

���ĈġćåġĈñĥŅĒČĠûüĦúģÿ ĆħĊêĵġñĥŅĒ��������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí�������
ĊĶġæÿġý

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒåĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

113ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ
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���ÿĈģĎĠý�ďģýþģāĊ�
�����îŉġåĠú�

��ĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæèĒí
ÿĈģĎĠýüĥĒ
���ĐĦĶæĈĶĒćĊğ������
��ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ���
ýĵġæêĥĒ

�æġćýæí�
����ĊçŅĒģďďĈğæĦåħĊ

�æġíăĈýģăćĹ�
�����ĩčĈĎöçČĈĈù���

���ĈġćåġĈèġćďģæêĶġ ĆħĊêĵġèġć�
������ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí�
�����ĊĶġæÿġý

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒåĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

����ÿĈģĎĠý�
ĊħĪĆŃåñĹ�ĒģæúĠďýĈçŅ��
îŉġåĠú�

��ÿĈģĎĠýüĥĒĐĦĶæĈĶĒćĊğ��
�������
��āħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵĈĵČĆ
åĠæ�êĥĒ�ÿĈģĎĠý�ďĪûæ
ĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê�îŉġåĠú�
üĥĒĐĦĶæ�ĈĶĒćĊğ������

���ĈġćåġĈñĥŅĒďģæêĶġ

��ĈġćåġĈèġćďģæêĶġ

��ĈġćĭúĶĒĥńæ�į

ĆħĊêĵġñĥŅĒ�����
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí�

ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć�������
ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí������
ĊĶġæÿġý�
ĆħĊêĵġ�������ĊĶġæ
ÿġý

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒåĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈ�ýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒåĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

ĩĀĻæĭĀûġĆĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğ�ĬðĶĪæČ
ĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ

����ÿĈģĎĠý�
ďŉġæĠåíġæåôĐĆġć
ďćġĆñģûçŅ�îŉġåĠú�

��ĆçåĈĈĆåġĈĈĵČĆåĠæ��
��ýĵġæ����êĥĒ
��
�æġćăģîġĈùĹ�
�������ďĦèąġĈĠíĎç
���

���ĈġćåġĈÿĈģåġĈ
úĶġæåôĐĆġć

ĆħĊêĵġ���������
�ĊĶġæÿġý
ćĒúêíêĶġí����
��
�ĊĶġæÿġý

åġĈêģúĈġêġĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠÿ
åġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒåĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî

���ĈġćåġĈĈğĐČĵġíÿĈģĎĠý�åĠÿ�ÿĈģĎĠýýçń�ÿĈģĎĠýďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊêýĈģê�ĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵ��üĥĒĐĦĶæĈĶĒćĊğ����	�èĒí�ÿĈģĎĠý�ďĪûæĩĊćĹ�ĒģĩĊê
ýĈģê�ĩĒĩðçć
�ĪĀñģĄàê�ăçýçĒç��ñĤńíĩĀĻæāħĶüĥĒĐĦĶæĈġćĬĐóĵèĒíÿĈģĎĠý����ĊĠåĎùğĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæĩĀĻæĭĀĬæĈħĀĪÿÿèĒíåġĈñĥŅĒĪĊğèġćďģæêĶġĐĈĥĒ
ČĠûüĦúģÿ�ñĤńíďģæêĶġýçńñĥŅĒèġćĈğĐČĵġíåĠæĩĀĻæďģæêĶġýçńĆçĊĠåĎùğĩïăġğ�ĆçČĠûüĦĀĈğďíêĹĬðĶĩĀĻæĪĐĊĵíāĊģûĩúçćČåĠæ�ĪĊğĬðĶĬæåĊĦĵĆďĪûæĩĊćĹ�Ĉġêġýçń
ñĥŅĒèġćĩĀĻæĈġêġĀåûģþĦĈåģî�ĪĊğĬðĶĩĀĻæĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČåĠæåĠÿåġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĈġćĊğĩĒçćúĩĀĻæúĠíæçŅ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá����������



�?L5"+<19� )A-�ĉ:+:*	:+#ā�beef *5����Ċ:����ca�)=!:�)�beeg
��'UANGZHOU�3TANLEY�%LECTRIC���#HINA	 ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� ������ ĊĶġæÿġý

ĆħĊêĵġèġć� ������ ĊĶġæÿġý�
ĈġćĭúĶĒĥńæ�į�ĆħĊêĵġ��
�� ĊĶġæÿġý

�� ����� ĊĶġæÿġý
� ����� ĊĶġæÿġý
� 
� ĊĶġæÿġý

��3TANLEY�)WAKI�&ACTORY��*APAN	 ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� ������ ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� ����� ĊĶġæÿġý�

� 
� ĊĶġæÿġý
� 
� ĊĶġæÿġý

��3TANLEY�%LECTRIC��!SIA�0ACIÝC	���4AIWAN	 ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� ����� ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� ����� ĊĶġæÿġý�

� ����� ĊĶġæÿġý
� ����� ĊĶġæÿġý

��3HENZHEN�3TANLEY�%LECTRIC�#O��,TD� ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� ����� ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� 
� ĊĶġæÿġý�

� ����� ĊĶġæÿġý
� 
� ĊĶġæÿġý

��3TANLEY�%LECTRIC�53�)NC���5�3�!	 ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� ������ ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� ����� ĊĶġæÿġý�
ĈġćĭúĶêĵġÿĈģåġĈúĶġæĩýêæģê���
� � ����� ĊĶġæÿġý
ĈġćĭúĶĒĥńæ�į� ����� ĊĶġæÿġý

� ����� ĊĶġæÿġý
� ����� ĊĶġæÿġý
�
� 
� ĊĶġæÿġý
� 
� ĊĶġæÿġý

���4IANJIN�3TANLEY�%LECTRIC�#O��,TD���#HINA	 ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� ����� ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� ����� ĊĶġæÿġý�

� ����� ĊĶġæÿġý
� ����� ĊĶġæÿġý

���))��3TANLEY�#O��)NC��!MERICA	 ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� 
� ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� ����� ĊĶġæÿġý�

� 
� ĊĶġæÿġý
� ����� ĊĶġæÿġý

��3HANGHAI�3TANLEY�%LECTRIC�#O��,TD� ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� ����� ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� 
� ĊĶġæÿġý�

� ����� ĊĶġæÿġý
� 
� ĊĶġæÿġý

��3TANLEY�%LECTRIC�(UNGARY�#O��,TD� ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� ������ ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� ����� ĊĶġæÿġý�

� � ĊĶġæÿġý
� ����� ĊĶġæÿġý

���3TANLEY�%LECTRIC�$O�"RAZIL�,4$! ĆħĊêĵġñĥŅĒ�� 
� ĊĶġæÿġý
ĆħĊêĵġèġć� ������ ĊĶġæÿġý�

� ����� ĊĶġæÿġý
� ����� ĊĶġæÿġý

� åġĈåġĈĒæĦĆĠûģåġĈýŉġĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæ
� åġĈýŉġĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæèĒíÿĈģĎĠýĬæĀá������ĩĀĻæĀĈğĩąýĈġćåġĈêĶġýçńĩĀĻæĀåûģþĦĈåģî�ĬæåġĈĀõģÿĠûģÿĈģĎĠýĬðĶĪæČĀõģÿĠûģĩðĵæĩúçćČ
åĠÿåġĈýŉġĈġćåġĈåĠÿÿĦêêĊąġćæĒå�ĭĆĵČĵġîğĩĀĻæåġĈĩĀĈçćÿĩýçćÿĈġêġýçńñĥŅĒ�åġĈûĠŅíĈġêġèġćîġåûĶæýĦæďģæêĶġÿČååŉġĭĈďĵČæĩăģńĆ�ýĠŅíæçŅ�åġĈ
ýŉġĈġćåġĈúĠíåĊĵġČĒćħĵąġćĬûĶåġĈêČÿêĦĆúħĪĊğèĒíêùğåĈĈĆåġĈÿĈģĐġĈ

� æīćÿġćĐĈĥĒĪæČīæĶĆåġĈýŉġĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæĬæĒæġêû
� åġĈýŉġĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæèĒíÿĈģĎĠýîğćĠíúŉġĩæģæûĵĒĭĀ�ĩæĥńĒíîġåďģæêĶġýçńñĥŅĒèġćĩĀĻæĊĠåĎùğĩïăġğĬðĶĬæåĊĦĵĆ�ĪĊğĈġêġñĥŅĒèġćĩĀĻæ
ĈġêġĀåûģþĦĈåģî�êĥĒ�åŉġĐæúîġåûĶæýĦæÿČååŉġĭĈďĵČæĩăģńĆ��ĒćĵġíĭĈåŃûġĆ�åġĈýŉġĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæĒćħĵąġćĬûĶæīćÿġćĬæåġĈĀõģÿĠûģíġæĩåçńćČ
åĠÿåġĈñĥŅĒ�z�åġĈèġćďģæêĶġĪĊğýĈĠăćĹďģæ�ýçńÿĈģĎĠýĀĈğåġčĬðĶûĠŅíĪûĵĀá�������ĪĊğĐġåĩĀĻæåĈùçĒĥńæ�į�ýçńæĒåĩĐæĥĒĭĀîġåæīćÿġćæçŅÿĈģĎĠýîğ
üĥĒĀõģÿĠûģûġĆĈğĩÿçćÿèĒíûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć

� ĈġćíġæêČġĆĩĐŃæêùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿûĵĒĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæ
� êùğåĈĈĆåġĈûĈČîďĒÿăģîġĈùġĈġćåġĈĈğĐČĵġíåĠæèĒíÿĈģĎĠýĬæĈĒÿĀá� ����� � ĆçåġĈýŉġĈġćåġĈýçńĩåçńćČīćíĐĈĥĒèĠúĪćĶíýġíāĊ
ĀĈğīćðæĹ�ñĤńíĩĀĻæĈġćåġĈýçńñĥŅĒèġćåĠÿÿĈģĎĠýýçńĩåçńćČèĶĒí�ñĤńíĩĀĻæĈġćåġĈêĶġûġĆĀåûģþĦĈåģî

����èĶĒĆħĊýġíåġĈĩíģæýçńďŉġêĠó
� ĬæĈġćíġæĀĈğîŉġĀáïÿĠÿæçŅ�ÿĈģĎĠýĩĀàúĩāćíÿåġĈĩíģæĀĈğîŉġĀá������ĭČĶýçńĐæĶġ���
���ĪĊğèĶĒĆħĊýġíåġĈĩíģæýçńďŉġêĠóĪĊğĒĠûĈġďĵČæ
ýġíåġĈĩíģæ�ĭČĶýçńĐæĶġ���

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

115ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



����ÿýČģĩêĈġğĐĹĪĊğêŉġĒþģÿġćèĒíĂİġćåġĈîĠúåġĈ
� �����ČģĩêĈġğĐĹöġæğåġĈĩíģæĪĊğāĊåġĈúŉġĩæģæíġæ
��������ąġăĈČĆèĒíāĊåġĈúŉġĩæģæíġæ
� Āá������ÿĈģĎĠýĞ�ĆçĈġćĭúĶýçńúçĬæðĵČíĭûĈĆġďĪĈå�ĪĊğêĵĒć�į�ĊúĊíĬæðĵČíĭûĈĆġďĐĊĠí�īúćĩĀĻæĭĀĬæýģčýġíĩúçćČåĠÿåġĈðğĊĒûĠČèĒí
ąġêĒĦûďġĐåĈĈĆĈüćæûĹĬæĀĈğĩýčĭýćĐĊĠíîġåýçńæīćÿġćêĥæąġĎçĈüćæûĹêĠæĪĈåèĒíĈĠöÿġĊďģŅæďĦúĊí�ĪĊğĀĈğåĒÿåĠÿďüġæåġĈùĹåġĈĩĆĥĒí
ĬæĀĺîîĦÿĠæ�ñĤńíďĵíāĊåĈğýÿåĠÿĩčĈĎöåģîĬæĀĈğĩýčýŉġĬĐĶćĒúåġĈĬðĶîĵġćĬæĀĈğĩýčĊúĊí

� āĊåġĈúŉġĩæģæíġæ   
� ĬæĀá������ĈġćĭúĶîġååġĈèġć������������ĊĶġæÿġý��ĊúĊíîġåĀáåĵĒæ�����������ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ������īúćýçńďĵČæĬĐóĵ�
ðğĊĒûĠČîġåćĒúèġćĬæĀĈğĩýč�ĊúĊíĈĶĒćĊğ�������ĪĊğćĒúèġćûĵġíĀĈğĩýč�ĩăģńĆèĤŅæĈĶĒćĊğ������ñĤńíďĵíāĊĬĐĶÿĈģĎĠýĆçåŉġĭĈ����������
ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ�������ĊúĊíîġåĀáýçńāĵġæĆġ��������ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ������îġååġĈðğĊĒûĠČèĒíąġêĒĦûďġĐåĈĈĆĈüćæûĹ
ĬæĀĈğĩýčĭýćĐĊĠíîġåýçńæīćÿġćêĥæąġĎçĈüćæûĹêĠæĪĈåèĒíĈĠöÿġĊďģŅæďĦúĊí�ĈČĆüĤíďüġæåġĈùĹÿĶġæĩĆĥĒíĬæĀĺîîĦÿĠæ

� ąġăĈČĆöġæğýġíåġĈĩíģæ
� ďģæýĈĠăćĹ�
ĬæĀá�������ÿĈģĎĠýĆçďģæýĈĠăćĹĈČĆ�����������ĊĶġæÿġý�ĩăģńĆèĤŅæîġåĀáýçńāĵġæĆġ����������ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ�������ñĤńíĆçĈġćåġĈ
úĠíûĵĒĭĀæçŅ

� 
�ĊħåĐæçŅåġĈêĶġĪĊğĊħåĐæçŅĒĥńæ�į��ďĦýþģĊúĊí���������ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ�����������ďĵČæĬĐóĵĩĀĻæĩĐûĦāĊĩæĥńĒíîġåćĒú
èġćďģæêĶġĊúĊí�

� 
�ďģæêĶġêíĩĐĊĥĒĊúĊí��������ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ��������ĩĀĻæĭĀûġĆćĒúåġĈèġćĪĊğāĊģûýçńĊúĊí

�� 
�ýçńúģæ�ĒġêġĈ�ĪĊğ�ĒĦĀåĈùĹ�ďĦýþģ�ĩăģńĆèĤŅæ���������ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ��������ĩĀĻæåġĈĊíýĦæĒĦĀåĈùĹ�ĩêĈĥńĒíîĠåĈåġĈāĊģû
ďŉġĐĈĠÿīĈííġæ�,AMP���ăĈĶĒĆýĠŅíåġĈĊíýĦæýçńĩåçńćČåĠÿåġĈāĊģû�āĊģûąĠù÷ĹĬĐĆĵ

� ĐæçŅďģæ�
� ÿĈģĎĠýĆçĐæçŅďģæĈČĆ�����������ĊĶġæÿġý�ĊúĊíîġåĀáýçńĪĊĶČ����������ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ���������ñĤńíĆġîġåąġĎçĩíģæĭúĶ
æģûģÿĦêêĊêĶġíîĵġćĊúĊí�����ĊĶġæÿġý��ñĤńíĆġîġåĆçåġĈĩĀĊçńćæĪĀĊíĒĠûĈġąġĎçĩíģæĭúĶæģûģÿĦêêĊĊúĊíîġå������ĩĀĻæ��������ĈČĆüĤíćĒú
èġćýçńĊúĊí��ĪĊğ�ĩîĶġĐæçŅåġĈêĶġ�ĪĊğĩîĶġĐæçŅĒĥńæ�į�ĊúĊí����������ĊĶġæÿġý�êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ����������ñĤńíĊúĊíûġĆćĒúåġĈāĊģûýçńĊú
ĊíĬæðĵČíêĈĤńíĀáĐĊĠí�

� īêĈíďĈĶġíåĈğĪďĩíģæďú�
� ĬæĀá�������ÿĈģĎĠýĆçĩíģæďúĪĊğĈġćåġĈĩýçćÿĩýĵġĩíģæďúďĦýþģ����������ĊĶġæÿġý��ĩăģńĆèĤŅæîġåĀáýçńāĵġæĆġ����������ĊĶġæÿġý
êģúĩĀĻæĈĶĒćĊğ�����������ĩæĥńĒíĆġîġåĬæĀá����������ÿĈģĎĠýĞ��ĭúĶĆçåġĈðğĊĒåġĈĊíýĦæĬæÿġíīêĈíåġĈĩæĥńĒíĆġîġåďüġæåġĈùĹÿĶġæĩĆĥĒí
ĬæĀĺîîĦÿĠæ��īúćĪćåĩĀĻæĩíģæďúďĦýþģîġååģîåĈĈĆúŉġĩæģæíġæ�îŉġæČæ�����������ĊĶġæÿġý�īúćĭĀĬðĶĬæåģîåĈĈĆĊíýĦæ����������ĊĶġæÿġý�
ĪĊğåģîåĈĈĆîĠúĐġĩíģæīúćæŉġĭĀîĵġćĩíģæĀĺæāĊ���������ĊĶġæÿġý

� �����ĀĺîîĠćĐĈĥĒĩĐûĦåġĈùĹýçńĒġîĆçāĊûĵĒöġæğåġĈĩíģæĐĈĥĒåġĈúŉġĩæģæíġæĒćĵġíĆçæĠćďŉġêĠóĬæĒæġêû
� ąġČğĩčĈĎöåģîĪĊğĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹ�ĩĀĻæĀĺîîĠćĐĊĠåýçńďíāĊåĈğýÿûĵĒåġĈúŉġĩæģæíġæèĒíÿĈģĎĠýīúćûĈí��ĀĺîîĦÿĠæďüġæåġĈùĹ
ýġíåġĈĩĆĥĒíďĵíāĊåĈğýÿûĵĒąġČğĩčĈĎöåģî�ĪĊğ��ĒĦûďġĐåĈĈĆćġæćæûĹ�ýŉġĬĐĶåġĈāĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĊúĊíĒćĵġíĆġå�ÿĈģĎĠýîŉġĩĀĻæûĶĒíĬðĶ
ĆġûĈåġĈĊúêĵġĬðĶîĵġć�ûĵġíį�ĪĊğðğĊĒåġĈĊíýĦæ�ĩăĥńĒĬĐĶďĒúêĊĶĒíåĠÿďüġæåġĈùĹúĠíåĊĵġČ

� āħĶĊíýĦæďġĆġĈüčĤåĎġèĶĒĆħĊèĒíÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú��ĆĐġðæ	�ĩăģńĆĩûģĆĭúĶîġåĪÿÿĪďúíĈġćåġĈèĶĒĆħĊĀĈğîŉġĀá�
�Īÿÿ���
�	�èĒíÿĈģĎĠýýçńĪďúíĭČĶĬæ�WWW�SEC�CO�TH�ĐĈĥĒ��WWW�THAISTANLEY�COM�

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
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ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ
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ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû
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íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
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ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá����������
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����
&,1(:�)��������������� åĵĒûĠŅíĪĊğîúýğĩÿçćæĩĀĻæÿĈģĎĠýîŉġåĠú�īúćĆçČĠûüĦĀĈğďíêĹďŉġĐĈĠÿāĊģûĪĊğîŉġĐæĵġćĐĊĒúĭĄďŉġĐĈĠÿ�

ćġæćæûĹ�īúćĆçýĦæîúýğĩÿçćæ����ĊĶġæÿġý�ĪĊğĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ�îġåêùğåĈĈĆåġĈ
ďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæ

���� D)1:*!������������������� åĵĒďĈĶġíīĈííġæāĊģûĐĊĒúĭĄďŉġĐĈĠÿćġæćæûĹĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ�ĪĊğĩăģńĆýĦæîúýğĩÿçćæĩĀĻæ����ĊĶġæÿġý

����
	+	�:�) ĩăģńĆýĦæîúýğĩÿçćæĩĀĻæ����ĊĶġæÿġý

2<�3:�)���������������������� ĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæîġåêùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæďŉġĐĈĠÿāĊģûąĠù÷ĹďĵĒíďČĵġíďŉġĐĈĠÿ
ćġæćæûĹ�ĪĊğåĵĒďĈĶġíīĈííġæĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

����
D)1:*! ĩăģńĆýĦæîúýğĩÿçćæĩĀĻæ������ĊĶġæÿġý

�@-:�)����������������������� ĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæîġåêùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæďŉġĐĈĠÿāĊģûąĠù÷ĹĪĆĵăģĆăĹĪĊğ�*)'��
ĪĊğĩăģńĆýĦæîúýğĩÿçćæĩĀĻæ����ĊĶġæÿġý

����
)=!:�)�������������������� ĊíýĦæďŉġĐĈĠÿīĈííġæĪĐĵíĬĐĆĵ�êĥĒÿĈģĎĠý�ĩĒĩðçćæďĪûæĩĊćĹ�ĒģæĩûĒĈĹĩæðĠńæĪæĊ�îŉġåĠú

D)1:*!��������������� åĵĒďĈĶġíīĈííġæďŉġĐĈĠÿāĊģûĪĆĵăģĆăĹĪĊğ�*)'�ĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

���� &,0�<	:*! ĩăģńĆýĦæîúýğĩÿçćæĩĀĻæ�����ĊĶġæÿġý

����

	@)(:&9! č ĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæîġåêùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæďŉġĐĈĠÿåġĈèćġćīĈííġæāĊģûĪĆĵăģĆăĹ�

	+	�:�) ĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæîġåêùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæďŉġĐĈĠÿåġĈèćġćīĈííġæāĊģûĐĊĒúĭĄ�

&,0�<	:*! åĵĒďĈĶġíīĈííġæďŉġĐĈĠÿāĊģûīêĆĭĄýçń���ĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

����

D)1:*! ĩăģńĆýĦæîúýğĩÿçćæĩĀĻæ�����ĊĶġæÿġý

&,1(:�)� ĐĊĠåýĈĠăćĹèĒíÿĈģĎĠý�Ğ�ĭúĶĈĠÿĒæĦĆĠûģĬĐĶĩĀĻæĐĊĠåýĈĠăćĹîúýğĩÿçćæĬæûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć

)<�@!:*! åĵĒďĈĶġíĒġêġĈďŉġæĠåíġæĬĐóĵĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

&,0�<	:*! ĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæîġåêùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæĬæåģîåġĈČģîĠćĪĊğăĠøæġ

����

	+	�:�) îúýğĩÿçćæĪĀĈďąġăĩĀĻæÿĈģĎĠýĆĐġðæîŉġåĠú�ĪĊğĩăģńĆýĦæîúýğĩÿçćæĩĀĻæ�������ĊĶġæÿġý�ĪĊğĭúĶ
ĩĀĊçńćæðĥńĒĩĀĻæ_�ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú���ĆĐġðæ�	�`

	9!*:*! ýŉġďĠóóġĬĐĶêČġĆðĵČćĩĐĊĥĒýġíúĶġæĩýêæģêåĠÿ�%,%#42/�0/,9-%23��064	�,)-)4%$��ĪĐĵíĀĈğĩýč
Āġåçďüġæ�ĬæåġĈāĊģûĐĊĒúĭĄ�ĪĊğĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíćġæćæûĹ

�@-:�) åĵĒûĠŅíĆħĊæģþģďĪûæĩĊćĹ���ĀĈğĩýčĭýć�	�īúćĆçýĦæîúýğĩÿçćæ���������ÿġý

&,0�<	:*! ĩñŃæďĠóóġĈĵČĆýĦæĩăĥńĒîĠúûĠŅíÿĈģĎĠýĬĐĆĵ�ĬæďġþġĈùĈĠöĀĈğðġþģĀĭûćĀĈğðġðæĊġČ

 9!/:�) åĵĒďĈĶġíďĵČæèćġćīĈííġæīêĆĭĄĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

����
	9!*:*! ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊîġååĈğýĈČíĪĈííġæĪĊğďČĠďúģåġĈåġĈďĠíêĆ

�@-:�) ĈĵČĆĊíýĦæåĠÿÿĈģĎĠý�ñĠĆĭēĩýêďĹ�îŉġåĠú��ÿĈģĎĠý�čģĈģČģýćĹ�ďĪûæĩĊćĹ�îŉġåĠú��ÿĈģĎĠý�ĊħĪĆŃåñĹ�ĒģæúĠďýĈçďĹ�
îŉġåĠú

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

117ÿĈģĎĠý�ĭýćďĪûæĩĊćĹåġĈĭĄĄıġ�îŉġåĠú�ĆĐġðæ



����

&,1(:�) ĩñŃæďĠóóġĈĵČĆĊíýĦæĩăĥńĒîĠúûĠŅíÿĈģĎĠý�ýŃĒĀĭēĩýê���ĀĈğĩýčĭýć�	�îŉġåĠú

)<�@!:*! ĩăģńĆýĦæîúýğĩÿçćæĩĀĻæ���������ĊĶġæÿġý

)<�@!:*! ĭúĶĈĠÿåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæîġåêùğåĈĈĆåġĈďĵíĩďĈģĆåġĈĊíýĦæďŉġĐĈĠÿåġĈèćġćīĈííġæĪĆĵăģĆăĹ

	9!*:*! åĵĒďĈĶġíĒġêġĈďČĠďúģåġĈďŉġĐĈĠÿăæĠåíġæĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

&,0�<	:*! åĵĒďĈĶġíīĈííġæāĊģûīêĆĭĄýçń���ďŉġĐĈĠÿćġæćæûĹĬæďĵČæĈüćæûĹĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

����
&,1(:�)� ĩñŃæďĠóóġĈĵČĆĊíýĦæĩăĥńĒîĠúûĠŅí�6)%4.!-�34!.,%9�%,%#42)#�#/��,4$��ĬæĀĈğĩýčĩČçćúæġĆ

�@-:�) åĵĒďĈĶġíĒġêġĈīĈííġæāĊģûīêĆĭĄýçń���ĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ��

����
)	+:�) ĭúĶĈĠÿåġĈĈĠÿĈĒíĈğÿÿêĦùąġă�)3/������ĬæďĵČæīĈííġæāĊģûĪĆĵăģĆăĹĪĊğīĈííġæāĊģûĐĊĒúĭĄ

	+	�:�) ĭúĶĈĠÿåġĈĈĠÿĈĒíĈğÿÿêĦùąġă�)3/������ĬæďĵČæīĈííġæāĊģûĪĆĵăģĆăĹ

����
&,1(:�) åĵĒďĈĶġíīĈííġæāĊģûĪĆĵăģĆăĹĪĊğīĈííġæĐĊĒúĭĄĬæďĵČæèćġć�ĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

&,1(:�) ýŉġďĠóóġĬĐĶêČġĆðĵČćĩĐĊĥĒýġíúĶġæĩýêæģêåĠÿ�5NITECH�-ACHINES�,IMITED��ĀĈğĩýčĒģæĩúçć

���� 	9!*:*! ĭúĶĈĠÿåġĈĈĠÿĈĒíĈğÿÿêĦùąġă�13������ĬæďĵČæīĈííġæāĊģûĐĊĒúĭĄĪĊğīêĆĭĄ

���� 	9!*:*! ĭúĶĈĠÿåġĈĈĠÿĈĒíĈğÿÿåġĈîĠúåġĈďģńíĪČúĊĶĒĆ�)3/������

����

	+	�:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊ�_"%34�0%2&/2-!.#%�_�ďġèġ�).$5342)!,�îġåíġæ�3%4�!7!2$�ĀĈğîŉġĀá������
îġåûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�ĬæöġæğýçńĩĀĻæÿĈģĎĠýîúýğĩÿçćæýçńĆçāĊåġĈúŉġĩæģæåġĈúçĩúĵæ

�@-:�) åĵĒďĈĶġíīĈííġæĬĐĆĵĬææģêĆĒĦûďġĐåĈĈĆæČæêĈ�ĩăĥńĒāĊģûðģŅæďĵČæăĊġďûģå�ĪĊğĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíďŉġĐĈĠÿ
ćġæćæûĹ

����

&,1(:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊ��_�ďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæêČġĆĀĊĒúąĠć��ĒġðçČĒæġĆĠćĪĊğďąġăĪČúĊĶĒĆ
åġĈýŉġíġæ�ĀĈğîŉġĀá�����`��îġååĈğýĈČíĪĈííġæ�

	+	�:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊ�_"%34�0%2&/2-!.#%�_�ďġèġ�).$5342)!,�îġåíġæ�3%4�!7!2$�ĀĈğîŉġĀá������
îġåûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�ĬæöġæğýçńĩĀĻæÿĈģĎĠýîúýğĩÿçćæýçńĆçāĊåġĈúŉġĩæģæåġĈúçĩúĵæ

����

D)1:*! ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊ�_ďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæåġĈĀĈğďġæíġæĀĈğåĠæďĠíêĆ`�îġåďŉġæĠåíġæ
ĀĈğåĠæďĠíêĆ

&,1(:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊ�_ďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæêČġĆĀĊĒúąĠć�ĒġðçČĒæġĆĠć�ĪĊğďąġăĪČúĊĶĒĆ
ĬæåġĈýŉġíġæ�ĀĈğîŉġĀá�����`�îġååĈğýĈČíĪĈííġæ�ĩĀĻæĀáýçń��

����

)=!:�) ĭúĶĈĠÿåġĈĈĠÿĈĒíĈğÿÿêĦùąġă�)3/�43������

&,1(:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæêČġĆĀĊĒúąĠć�ĒġðçČĒæġĆĠćĪĊğďąġăĪČúĊĶĒĆ
ĬæåġĈýŉġíġæĀĈğîŉġĀá�ă�č�������îġååĈğýĈČíĪĈííġæ�ĩĀĻæĀáýçń��

	+	�:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊ�_�"EST�0ERFORMANCE�_�ďġèġ�)NDUSTRIAL�îġåíġæ�3%4�!7!2$�ĀĈğîŉġĀá������îġå
ûĊġúĐĊĠåýĈĠăćĹĪĐĵíĀĈğĩýčĭýć�ĬæöġæğýçńĩĀĻæÿĈģĎĠýîúýğĩÿçćæýçńĆçāĊåġĈúŉġĩæģæíġæúçĩúĵæ

2<�3:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊīĊĵýĒíĪúí���ĊĶġæðĠńČīĆíĒĦÿĠûģĩĐûĦĩĀĻæčħæćĹ�îġååĈğýĈČíĪĈííġæ

	9!*:*! ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæĪĈííġæďĠĆăĠæþĹĪĊğúĶġæďČĠďúģåġĈĪĈííġæ�ĀĈğîŉġĀá�ă�č��
�����îġååĈğýĈČíĪĈííġæ

ĈġćíġæêČġĆĈĠÿāģú
ðĒÿèĒíêùğåĈĈĆåġĈ
ûĵĒĈġćíġæýġíåġĈĩíģæ

íÿĪďúí
åġĈĩĀĊçńćæĪĀĊí
ďĵČæèĒíāħĶüĥĒĐĶĦæ

ďĈĦĀćĒúúŉġĩæģæíġæ
ĪĊğöġæğýġíåġĈĩíģæ

èĶĒĆħĊ
ďġĈďæĩýč

ĀĈğČĠûģ�
ÿĈģĎĠý

ĐĆġćĩĐûĦ��
ĀĈğåĒÿ
íÿåġĈĩíģæ

ĈġćíġæêùğåĈĈĆåġĈ�
ûĈČîďĒÿ

ĈġćíġæèĒí
āħĶďĒÿÿĠóðçĈĠÿĒæĦóġû

íÿĪďúíöġæğ
ýġíåġĈĩíģæ

íÿåŉġĭĈ
èġúýĦæ

íÿåĈğĪď
ĩíģæďú

ĈġćíġæĀĈğîŉġĀá����������



�����������

)=!:�) åĵĒďĈĶġíīĈííġæīêĆĭĄýçń���ďŉġĐĈĠÿāĊģûĒĦĀåĈùĹďĵĒíďČĵġíďŉġĐĈĠÿćġæćæûĹĩďĈŃîďĆÿħĈùĹ

&,1(:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæêČġĆĀĊĒúąĠć�ĒġðçČĒæġĆĠćĪĊğďąġăĪČúĊĶĒĆ
ĬæåġĈýŉġíġæĀĈğîŉġĀá�ă�č�������îġååĈğýĈČíĪĈííġæ�ĩĀĻæĀáýçń��

	9!*:*! ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊīĊĵýĒíĪúí���ĊĶġæðĠńČīĆíĒĦÿĠûģĩĐûĦĩĀĻæčħæćĹ�îġååĈğýĈČíĪĈííġæ�ĩĀĻæĀáýçń���ĪĊğĭúĶĈĠÿ
ĈġíČĠĊďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæĪĈííġæďĠĆăĠæþĹĪĊğúĶġæďČĠďúģåġĈĪĈííġæ�ĀĈğîŉġĀá�ă�č�������
îġååĈğýĈČíĪĈííġæ

����

&,1(:�) ĭúĶĈĠÿĈġíČĠĊďüġæĀĈğåĒÿåģîåġĈúçĩúĵæúĶġæêČġĆĀĊĒúąĠć�ĒġðçČĒæġĆĠćĪĊğďąġăĪČúĊĶĒĆ
ĬæåġĈýŉġíġæ�ĀĈğîŉġĀá������îġå�åĈĆďČĠďúģåġĈĪĊğêĦĶĆêĈĒíĪĈííġæ�åĈğýĈČíĪĈííġæ�ĩĀĻæĀáýçń��
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