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รายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2551 
ของ 

บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) 
 
วันที่ประชุม :  วันศุกรที่ 4  กรกฎาคม 2551  เปดประชุมเวลา 14.00 น. 
สถานที่ประชุม :  หองประชุม ช้ัน 3  บริษัท ไทยสแตนเลยการไฟฟา จํากัด (มหาชน) 

    เลขที่ 29/3 หมู 1 ถนนบางพูน-รังสิต ตําบลบานกลาง อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 
  เลขาที่ประชุม แจงใหผูถือหุนที่มาประชุมเลือกผูถือหุนคนหนึ่ง เพื่อทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม 
เนื่องจากประธานกรรมการคือ คุณวิทยา  ล้ีอิสสระนุกูล  ไดถึงแกกรรม เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2549  และบริษัทฯ ยังมิได
แตงต้ังกรรมการทานใดใหดํารงตําแหนงประธานกรรมการแทนตําแหนงที่วางลง  ทั้งนี้ เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 104 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จํากัด  ที่กําหนดไววาในการประชุมผูถือหุนจะตองใหประธานกรรมการทําหนาที่เปนประธาน
ที่ประชุม กรณีที่ประธานกรรมการไมสามารถปฏิบัติหนาที่ประธานที่ประชุมได ใหผูถือหุนซึ่งมาประชุมเลือกผูถือหุนคน
หนึ่ง เพื่อทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม  นายทนง  ล้ีอิสสระนุกูล (ผูถือหุน) จึงเสนอชื่อ นายฮิโรยูกิ  นาคาโนะ  ทําหนาที่เปน
ประธานในที่ประชุม   
  ที่ประชุมมีมติเปนเอกฉันทเลือก นายฮิโรยูกิ  นาคาโนะ  เปนประธานที่ประชุม  
  นายฮิโรยูกิ  นาคาโนะ ประธานที่ประชุม กลาวตอนรับและขอบคุณผูถือหุนที่ไดใหการสนับสนุนบริษัทฯ 
ดวยดีเสมอมา   พรอมนี้ไดแจงจํานวนผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะที่เขารวมประชุมมีจํานวน  71 ราย นับรวมจํานวนหุน
ทั้งสิ้น  60,261,681 หุน  เทากับรอยละ  78.64   ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด (หุนของบริษัทฯ ที่จําหนายไดแลว
ทั้งหมดมีจํานวนทั้งสิ้น 76,625,000 หุน) ซึ่งเกิน 1 ใน 3 ของจํานวนหุนที่จําหนายไดทั้งหมด ครบเปนองคประชุมตามที่
กฎหมายกําหนดแลว ประธานฯ กลาวเปดประชุม และไดแนะนําคณะกรรมการและผูบริหาร และผูเกี่ยวของที่เขารวมประชุม
ในวันนี้ ดังนี้ 
กรรมการเขารวมประชุม จํานวน 12 ทาน จากทั้งหมด 16 ทาน 
 1. นายฮิโรยูกิ   นาคาโนะ กรรมการและ ประธานกรรมการบริหาร 
 2. นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 
 3. นายมาซาฮิโร นากามูระ  กรรมการและกรรมการบริหาร 
 4. นายชิเกโอะ ซูซูกิ  กรรมการ 
 5. นายเกียรติ ชินโน  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
 6. นายทนง             ล้ีอิสสระนุกูล กรรมการ 
 7. นายคะซึโทชิ อีโนะ        กรรมการ 
 8. นายโชคชัย ต้ังพูลสินธนา กรรมการอิสสระและกรรมการตรวจสอบ 
 9. นางพิมพใจ เหลาจินดา กรรมการ 
 10. นายกฤษดา   วิศวธีรานนท กรรมการอิสสระและกรรมการตรวจสอบ 
 11. นางพรดี ล้ีอิสสระนุกูล กรรมการ 
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 12. นางพรทิพย เศรษฐีวรรณ กรรมการ 
 
ผูจัดการใหญสวนงานการตลาด    นายชินอิชิโร  โคจิมา  
หัวหนาสํานักงานตรวจสอบภายในของบริษัท                  นางนงเยาว อภิรัมย 
ผูสอบบัญชีจากบริษัท ไพรวอเตอรเฮาส คูเปอร เอบีเอเอส จํากัด นางสาวแนงนอย   เจริญทวีทรัพย 
ที่ปรึกษากฎหมาย ที่จะทําหนาที่เปนคนกลางในการตรวจสอบการลงคะแนนในกรณีที่มีขอโตแยง คือ  
นางมนัญญา ธิตินันทวรรณ 
ตัวแทนลูกจางของบริษัท ไดแก ประธานคณะกรรมการสวัสดิการ นายวิษณุ  ภูพันธ 

เพื่อใหการประชุมดําเนินไปดวยความเรียบรอย จึงไดช้ีแจงวิธีการนับคะแนนเสียงของผูถือหุนในการลงมติในแตละ
วาระดังนี้ 

- การออกเสียงลงคะแนนใหนับหนึ่งหุนมีหนึ่งเสียง ผูถือหุนรายหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับจํานวนหุนที่ตนถือหรือ
รับมอบฉันทะมาและสามารถลงคะแนนเสียง เห็นดวย หรือ ไมเห็นดวย หรือ งดออกเสียงในแตละวาระ ในใบลงคะแนนที่
บริษัทฯ ไดแจกใหกับผูถือหุนที่เขาประชุมดวยตนเอง และผูรับมอบฉันทะที่ไดรับมอบฉันทะใหออกเสียงลงคะแนนในหอง
ประชุม 
 -  การนับคะแนน จะนับคะแนนเสียงเฉพาะผูถือหุนที่ลงคะแนนเสียง ไมเห็นดวยหรืองดออกเสียง โดยขอใหผูถือ
หุนที่ลงคะแนนเสียงไมเห็นดวยหรืองดออกเสียงยกมือขึ้น เพื่อใหเจาหนาที่ไปเก็บใบลงคะแนน บริษัทฯ  จะนาํคะแนนเสียงที่  
“ไมเห็นดวย“ และ  “งดออกเสียง “ ดังกลาวไป หักออกจากจํานวนเสียงทั้งหมดที่เขารวมประชุม จํานวนเสียงสวนที่เหลือจะ
ถือวาเปนคะแนนเสียงที่ลงคะแนน “เห็นดวย” ในวาระนั้น  ทั้งนี้หากคะแนนเสียงสวนใหญเห็นดวย และเปนไปตามขอบังคับ
ของบริษัทฯ ในเรื่องคะแนนเสียง ใหถือวาที่ประชุมใหความเห็นชอบหรืออนุมัติ 
   สําหรับวาระแตงตั้งกรรมการ จะขอใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงเลือกเปนรายบุคคล คราวละคน เพื่อใหสอดคลอง
กับแนวทางการจัดประชุมผูถือหุนที่ดี 

- หากผูถือหุนหรือผูรับมอบฉนัทะทานใด มีสวนไดเสียในวาระใด หามมิใหออกเสียงลงคะแนนในวาระนั้น 
บริษัทฯ จะนําคะแนนเสียงของผูถือหุนดังกลาวหักออกจากจํานวนคะแนนเสียงทั้งหมด เวนแตเปนการออกเสียงลงคะแนน
เพื่อเลือกตั้งกรรมการ  

- กอนลงมติในแตละวาระจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดซักถามหรือแสดงความเห็นในประเด็นที่เกี่ยวของกับวาระนั้น 
ตามความเหมาะสม โดยขอใหผูถือหุนที่ตองการซักถาม กรุณายกมือขึ้น และแจงช่ือ และ นามสกุลใหที่ประชุมทราบดวยทุก
ครั้ง 

อนึ่ง บริษัทฯ จะขอเก็บใบลงคะแนนของผูถือหุนทุกทานคืนเมื่อเสร็จสิ้นการประชุม เพื่อใชเปนหลักฐาน และขอ
ความกรุณาผูถือหุนทุกทานตอบแบบสอบถามที่ไดแจก ณ ตอนลงทะเบียน เพื่อใชในการปรับปรุงการจัดประชุมผูถือหุน
ตอไป 
  

กอนเริ่มประชุม คุณชัชชัย คุณงาม ( ผูถือหุน ) ไดกลาวขออภัยในการแตงตัวไมเรียบรอยเขามาในที่ประชุม 
เนื่องจากประสบอุบัติเหตุและขออนุญาตนําผูติดตามเขามาดูแลตนในหองประชุมดวย พรอมกลาวขอบคุณบริษัทฯ ที่ไดสง
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การดอวยพรไปเยี่ยมไขเมื่อไดทราบวาตนปวย และไดรับความสะดวกในการติดตอมายังแผนกนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ 
และคาดวาผูถือหุนทุกทานจะไดรับการปฏิบัติอยางดีเชนนี้เทาเทียมกัน 

หลังจากเริ่มประชุมเมื่อเวลา 14.00 น. แลว มีผูถือหุนและผูรับมอบฉันทะมาลงทะเบียนเพ่ือเขารวมประชุมเพิ่มขึ้น
รวมเปนจํานวน 72 ราย นับรวมจํานวนหุนที่ลงทะเบียนไดทั้งสิ้น 60,264,381 หุน คิดเปนรอยละ 78.65 ของจํานวนหุนที่
จําหนายไดทั้งหมด 
 ประธานฯ นําที่ประชุมเขาสูระเบียบวาระการประชุม ซึ่งประกอบดวยวาระการประชุมทั้งหมด 8 วาระ ตามลําดับ
ตอไปนี้ 
 
ระเบียบวาระที่ 1  พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน คร้ังที่ 1/2550 

ประธานฯ ไดเสนอรายงานการประชุมสามัญผูถือหุน ครั้งที่ 1/2550 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 11 
มิถุนายน 2550 ตอที่ประชุมเพื่อพิจารณารับรอง ตามที่ไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญ
ประชุมแลวกอนการประชุม 
เมื่อไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานฯ จึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติ 
 

ที่ประชุมไดพิจารณาแลว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกลาว ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปนี้  
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง         60,251,381      หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง                     - หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน                13,000     หุน 

 
ทานประธานไดมอบหมายใหนายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล (รองประธานกรรมการบริหาร) เปนผูดําเนินการประชุมตั้งแต
ระเบียบวาระที่ 2 ถึง ระเบียบวาระที่ 7  
 
ระเบียบวาระที่ 2 พิจารณารับทราบและอนุมัติรายงานเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปท่ีผานมา

และอนุมัติรายงานประจําปของคณะกรรมการ 
รองประธานฯ ไดเสนอรายงานเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผานมา และ
รายงานประจําปของคณะกรรมการ ตามที่ไดจัดสงใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมแลว
กอนการประชุม และรายงานขอมูลเพิ่มเติมทางวีดิทัศนในรูปของกราฟเปรียบเทยีบขอมูลดังนี้  

ในปที่ผานมา สภาวะเศรษฐกิจของประเทศมีการเจริญเติบโตที่  4.8 % ลดลงอยาง
ตอเนื่องนับจากป 2003 ปญหาหลักๆ เปนเรื่องเศรษฐกิจและการเงินและปญหาที่หนักคือเรื่อง
ราคาน้ํามัน   

สําหรับยอดขายรถยนต มียอดขายทั้งสิ้น 1,321,000  คัน เพิ่มขึ้นรอยละ 8.10  แบงเปน
ยอดขายภายในประเทศ 631,000 คัน ลดลงรอยละ 7.54 และเปนยอดสงออก 690,000 คัน 
เพิ่มขึ้นรอยละ 28.49  ในปที่ผานมามีจุดเปลี่ยนที่สําคัญคือมียอดขายสงออกมากกวายอดขาย
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ภายในประเทศ   สวนยอดการผลิตรถยนต มียอดผลิต 1,301,000 คัน เพิ่มขึ้นรอยละ 8.98  ซึ่ง
เติบโตอยางตอเนื่องนับจากป 2001 เปนตนมา  สําหรับยอดขายชวง 3 เดือนที่ผานมาของปนี้คือ
ชวงเดือนมกราคม ถึง มีนาคม ซึ่งตรงกับไตรมาสที่ 4 ของบริษัทฯ มียอดขาย รวม 359,000 คัน 
เพิ่มขึ้นรอยละ 22.53 แบงเปนตลาดในประเทศ 161,000 คัน เพิ่มขึ้นรอยละ 16.28 เปนผลมาจาก
นโยบาย น้ํามัน E20 ที่ออกมาเมื่อเดือนมกราคม 2551  ยอดขายสงออกเปน 198,000 คัน เพิ่มขึ้น
รอยละ 27.85 ยอดผลิตรถยนต ในชวง 3 เดือนแรก มียอดผลิตที่ 365,000 คัน เพิ่มขึ้นรอยละ 
24.52    
 ในสวนรถจักรยานยนต มียอดขายลดลง เหลือเพียง 1,599,000 คัน ลดลงรอยละ 22.19 
ซึ่งถือเปนปที่ 2 ที่ลดลงอยางตอเนื่อง  สวนยอดขายในชวง 3 เดือนแรกของปนี้ คือเดือนมกราคม 
ถึง มีนาคม มียอดขาย 435,000 คัน เพิ่มขึ้นรอยละ 2.09 ซึ่งคาดวามีผลมาจากราคาสินคาเกษตรที่
มีการปรับตัวสูงขึ้นสงผลดีไปสูเศรษฐกิจระดับรากหญา ยอดผลิตในป 2007 มียอดผลิตที่ 
1,652,000 คัน ลดลงรอยละ 20.57 ยอดผลิตรถจักรยานยนตในชวง 3 เดือนแรก มียอดผลิตที่  
436,000 คัน เพิ่มขึ้นรอยละ 1.04   
 ในป 2007 บริษัทมียอดขายทั้งสิ้น 8,330 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 5.35 มีกําไรสุทธ ิ
1,229 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 10.62 เมื่อเทียบกับปกอน จะเห็นไดวาบริษัทฯ มีอัตราเพิ่มขึ้น
ของยอดขายไมมาก แตมีอัตรากําไรตอยอดขายเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องตั้งแตป 2005 ที่มีอัตรากําไร
ที่รอยละ 12.83 ปตอมาเปนรอยละ 14.05 และปที่ผานมาเพิ่มเปนรอยละ 14.75ซึ่งเปนผลมาจาก
การปรับปรุงระบบการผลิตภายในของบริษัทฯ ที่เรียกวา SNAP  
 โครงสรางยอดขายของบริษัทฯ กิจการหลอดไฟ มียอดขาย 485.58 ลานบาทลดลงรอย
ละ 0.09 กิจการโคมไฟ มียอดขาย 7,713.46 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 7.60 กิจการแมพิมพ มี
ยอดขาย 130.84 ลานบาท ลดลงรอยละ 48.18  

บริษัทมีการลงทุนใน อาคารและสิ่งปลูกสราง 22.05 ลานบาท เครื่องจักรและอุปกรณ 
655.89 ลานบาท แมพิมพและเครื่องมือ 242.44 ลานบาท อื่นๆ 36.89 ลานบาท รวมทั้งสิ้น 
957.27 ลานบาท 

การจางงาน ณ วันที่  31 มีนาคม 2551 มีพนักงานชาย จํานวน 1,432 คน เพิ่มขึ้น 67 คน 
พนักงานหญิง 1,071 คน เพิ่มขึ้น 97 คน รวม 2,503 คน เพิ่มขึ้น 164 คน 

ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับรางวัลตางๆ ดังนี้ 
- Quality Award ( Thai Suzuki ) 2 ปตอเนื่อง 
- Exceptional Effort in Quality Improvement (MMTh) 
- Delivery Award ( Thai Suzuki ) 
- รางวัลสถานประกอบการดีเดนดานแรงงานสัมพันธ 
- รางวัลสถานประกอบการดีเดนดานสวัสดิการแรงงาน 
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- รางวัลสถานประกอบการดีเดนดานความปลอดภัย ชีวอนามัยและสภาพแวดลอม 
(1 ลานชั่วโมง) 

- รางวัลนายจางดีเดนดานสวัสดิการแรงงานและแรงงานสัมพันธ และ นายจาง
ดีเดนดานความปลอดภัยในการทํางาน 

  
 ประธานไดใหผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ซึ่งมีผูถือหุนไดซักถาม

โดยสรุปดังนี้ 
 
คุณอนุกูล  ปยะธนานุกูล  มีแผนระยะยาวอยางไรในการเพิ่มยอดขาย เนื่องจากดูจากยอดขายที่ผานมามีอัตราการเติบโตที่ 
(ผูถือหุน) ลดลงและเห็นวาปจจุบันบริษัทฯ ก็ถือครองสวนแบงการตลาดที่สูงอยูแลว   

   
นายฮิโรยูกิ  นาคาโนะ ในสวนของรถจักรยานยนตนั้นสําหรับยอดขายในประเทศคงขยายเพิ่มขึ้นไดไมมากเนื่องจาก 
(ประธานกรรมการบริหาร) บริษัทฯ ถือครองสวนแบงการตลาดไวถึงรอยละ 95 สําหรับรถยนตมีแนวโนมในการสงออก

เพิ่มขึ้นซึ่งคาดวาจะสามารถเพิ่มยอดขายในสวนนี้ไดเนื่องจากปจจุบันบริษัทฯ มีสวนแบง
การตลาดในสวนนี้ที่รอยละ 60 โดยมีแนวคิดในการเพิ่มยอดสวนแบงการตลาดรถยนตดังนี้  
1. พยายามพัฒนาปรับปรุงการผลิต เพื่อใหมีตนทุนที่สามารถแขงขันได โดยใชระบบปรับปรุง
การผลิตที่เรียกวา SNAP  
2. สําหรับตลาดรถจักรยานยนตที่บริษัทฯ ถือครองอยูสูงแลวนั้น บริษัทฯ จะรักษาสวนแบง
การตลาดเดิมไว และเพิ่มมูลคาของการผลิตโดยเขาไปสูตลาดรถจักรยานยนตแบบ  Scooter ที่มี
รูปแบบที่เปนระบบอัตโนมัติมากขึ้นและอํานวยความสะดวกกับผูใชมากขึ้น ( ซึ่งเดิมรูปแบบ
รถจักรยานยนตจะเปนแบบ sport  ) 

 
คุณชัชชัย คุณงาม 1. ในรายงานประจําป หนา 1 หัวขอจุดเดนในรอบป บรรทัดที่ 4 คาใชจายในการดําเนินงานของ 
(ผูถือหุน) ป 2551 เปรียบเทียบกับป 2550 สูงขึ้น เนื่องมาจากในปที่แลวมีการกอสรางโรงงาน แลมป 5 ใช

หรือไม 
 2. จากปที่แลวแมวายอดขายลดลงแตบริษัทฯ มีความสามารถทํากําไรสุทธิเพิ่มขึ้นเนื่องจากมี

รายไดที่เกิดจากบริหารจัดของเสียโดยการแยกประเภทของเสียเพื่อใหไดรายไดอื่นๆ เพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งทําใหเขาใจวาการจัดการดานนี้มีผลตออัตรากําไรที่สูงขึ้น ใชหรือไม  

 
คุณอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 1. คาใชจายดําเนินงานที่สูงขึ้นโดยหลักๆเปนคาใชจายกอนเริ่มดําเนินงานของโรงงานโคมไฟที่5 
(รองประธานกรรมการบริหาร)  เปนคาใชจายในการทดสอบเครื่องจักรและทดสอบการผลิต และเปดดําเนินการในเดือน 

ธันวาคม 2550 ซึ่งหลังจากนี้ก็ถือเปนคาใชจายในการผลิตของโรงงาน 
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 2. บริษัทฯ พยายามที่จะสรางมูลคาเพิ่ม โดยนําของเสียจากกระบวนการผลิตมา recycle และ
นําไปขายเปนรายไดของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม จุดสําคัญในการสรางกําไรใหบริษัทฯ คือการลด
คาใชจาย โดยใชระบบการปรับปรุงการผลิตที่เรียกวา SNAP : Stanley New Approach for 
Higher Productivity โดยการลดความสูญเปลาในการผลิต ถือเปนระบบที่สรางผลดําเนินงาน
ใหกับบริษัทฯ อยางดี ดังจะเห็นไดจากยอดกําไรของบริษัทฯ ที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องแมวา
ยอดขายจะขึ้นหรือลงก็ตาม 

คุณชัชชัย คุณงาม ในรายงานประจําปหนาที่ 41 หัวขอที่ 14 รายไดอื่น มียอดรวมนอยลงเมื่อเปรียบเทียบกับปกอน  
(ผูถือหุน) เมื่อดูในรายละเอียดพบวา 

1. มีรายไดจากภาษีที่ไดรับคืนจากการสงออกเพิ่มขึ้น เพราะอะไร 
2. มีรายไดจากการขายเศษวัตถุดิบและของเสียจากการผลิตลดลง เปนผลมาจากการเปด

ดําเนินการของโรงงานโคมไฟ 5 ที่ทําใหของเสียลดลง หรือไม และเปนตัวช้ีวัดไดหรือไม
วาของเสียลดลง 

3. มีรายไดจากดอกเบี้ยรับนอยลง เพราะอะไร 
คุณอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 1.    รายไดจากการขอคืนภาษีสงออกเพิ่มขึ้นเนื่องจากมียอดขายสงออกเพิ่มมากขึ้น 
(รองประธานกรรมการบริหาร) 2.  รายไดจากการขายเศษวัตถุดิบและของเสียจากการผลิตอื่นๆ ลดลง ซึ่งถือเปนผลสะทอนจาก   
                                                    ความพยายามของฝายบริหาร สําหรับโรงงานโคมไฟที่ 5 นั้น ยังสงผลกระทบไมมากนัก 
      เนื่องจากเพิ่งเปดดําเนินการในเดือนธันวาคม 2550 คงตองรอดูผลกระทบในปหนา 
                                               3.  รายไดดอกเบี้ยรับลดลง เนื่องจากอัตราดอกเบี้ยลดลง ปที่ผานมาอัตราดอกเบี้ยประมาณรอย 3 

     ขึ้นไป แตปจจุบัน อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ยประมาณรอยละ 2 ขึ้นไป 
คุณชัชชัย คุณงาม 1.  รถยนต ที่ใชน้ํามัน E85 เปนรถที่นําเขาจากตางประเทศทั้งหมด บริษัทฯ ไมสามารถเขาไปมี 
(ผูถือหุน)      สวนแบงในผลิตภัณฑสวนนี้ได ใชหรือไม 
                                               2.  รถ ECO-CAR จะเริ่มมีรายได ไดเมื่อใด 
คุณอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 1. กรณี E85 คือน้ํามันที่มีสวนผสมของแอลกอฮอล รอยละ 85 เปนโครงการที่รัฐบาลเพิ่ง 
(รองประธานกรรมการบริหาร)     ประกาศออกมา แตคิดวาผูผลิตรถยนตยังไมสนใจเทาที่ควรเนื่องจากเสียภาษีเทากับ น้ํามัน 

                    E20 ทางผูผลิตรถยนตคงตองขอใหรัฐบาลมีมาตรการอยางอื่นเสริมเพิ่มเติม และนโยบายของ 
                    ผูผลิตรถยนตก็ยังไมชัดเจน ตลอดจนทางรัฐบาลก็ยังไมตัดสินใจเพราะหากใหสิทธิกับ 
                   โครงการE85 มากเกินไปอาจจะไปกระทบกับโครงการ ECO-CAR ดังนั้นกรณีนี้จึงยังไม 

    สามารถตอบไดในขณะนี้  
2. สําหรับโครงการ ECO-CAR ปจจุบันมีความกาวหนาไปพอสมควร เนื่องจากทาง

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) ไดอนุมัติโครงการแลวเปน 2 ระยะ  ระยะแรกอนุมัติ
เมื่อปลายป 2550 และระยะที่สองเมื่อตนป 2551 นี้ โดยมีผูไดรับการสงเสริมทั้งสิ้น 6 บริษัท 
คือ ฮอนดา นิสสัน มิตซูบิชิ  ทาทา (อินเดีย) ซูซูกิ และ โตโยตา เปนยอดการผลิตรวมทั้งสิ้น 
700,000 คัน ภายในระยะเวลา 5 ป  โดยโครงการนี้จะเริ่มมีผลต้ังแตกลางป 2552 เปนตนไป  
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เมื่อไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานฯ จึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติ 
 

ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติรับรองรายงานเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปที่ผาน
มา และอนุมัติรายงานประจําปของคณะกรรมการ ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปนี้ 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      60,264,,318 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง                     - หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน                     -          หุน 

 
 

ระเบียบวาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัทฯ ประจําป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2551  
ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี 
รองประธานฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติงบดุล และงบกําไรขาดทุน ของบริษัทฯ 
ประจําป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2550 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีแลว ตามที่ได
จัดสงใหแกผูถือหุนพรอมหนังสือเชิญประชุมแลวกอนการประชุม ทั้งนี้ไดฉายวีดิทัศนแสดง
ขอมูลดังนี้  
 

 31 มีนาคม 2551 31 มีนาคม 2550 เปลี่ยนแปลง 
(งบเฉพาะกิจการ) (พันบาท) (พันบาท) (%) 
รวมสินทรัพย 7,312,798 6,364,383 14.90 
รวมหนี้สิน                              1,471,732 1,382,608  6.45 
รวมสวนของผูถือหุน 5,841,067 4,981,775 17.25 
รายไดจากการขาย                   8,329,879 7,906,951 5.35 
กําไรสุทธิสําหรับป   1,229,108 1,111,103 10.62 
กําไรตอหุน   (บาท) 16.04 14.50 10.62 

 
 
 
 
ประธานไดใหผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ซึ่งมีผูถือหุนไดซักถาม โดยสรุป
ไดดังนี้ 

คุณชัชชัย คุณงาม                 1. จากการที่อานบทวิเคราะหของนักวิเคราะห ไดพบคําวา Current Ratio ขอสอบถามผูสอบ 
(ผูถือหุน)        บัญชีวา  หมายถึงอะไร และ บริษัท มี Current Ratio เทาใด เขาใจวาอัตราสวนนี้หากมีมากจะ 

     หมายถึงความสามารถในการชาํระหนี้สูง และหนวยของอัตรานี้จะเปนเทา ขอใหผูสอบบัญชี 
     อธิบายความหมายและที่มาของอัตราสวนดังกลาว  



ส่ิงที่สงมาดวย 1 
เอกสารประกอบการประชุมวาระที่ 1 

หนา 8 ของ 14  
 

 
คุณแนงนอย เจริญทวีทรัพย เปนอัตราสวนของสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียนจากการคํานวณที่สินทรัพยหมุนเวียน 
(ผูสอบบัญชี)  3,427 ลานบาท และหนี้สินหมุนเวียน 1,452 ลานบาท จะคํานวณได 2.36 และเมื่อเปรียบเทียบ

กับงบการเงินปที่แลวจะเห็นไดวาบริษัทมีอัตราสวนสินทรัพยหมุนเวียนตอหนี้สินหมุนเวียน
สูงขึ้น  
 

เมื่อไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานจึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติ 
 

ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติอนุมัติงบดุล และงบกําไรขาดทุน ของบริษัทฯ ประจําปสิ้นสุด ณ 
วันที่ 31 มีนาคม 2551 ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปนี้ 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      60,264,381 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง                     - หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน                     -          หุน 
  

ระเบียบวาระที่ 4 พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผล และการจัดสรรเงินกําไร สําหรับผลการดําเนินงานรอบ
ระยะเวลา  วันที่ 1 เมษายน 2550 ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2551  
รองประธานฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลใหแกผูถือหุน สําหรับผล
การดําเนินงานรอบระยะเวลา 1 เมษายน 2550 – 31 มีนาคม 2551 โดยจายเงินปนผลใหแกผูถือ
หุน ในอัตราหุนละ 5.30 บาท รวมเปนเงิน 406,112,500 บาท (สี่รอยหกลานหนึ่งแสนหนึ่งหมื่น
สองพันหารอยบาทถวน)  ซึ่งเกิดจากกิจการที่ไมไดรับการสงเสริมการลงทุน ในอัตรา 2.70 บาท
ตอหุน เปนเงิน 206,887,500 บาท (สองรอยหกลานแปดแสนแปดหมื่นเจ็ดพันหารอยบาทถวน) 
และจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน ในอัตรา 2.60 บาทตอหุน เปนเงิน 199,225,000 
บาท (หนึ่งรอยเกาสิบเกาลานสองแสนสองหมื่นหาพันบาทถวน) โดยกําหนดปดสมุดทะเบียน
พักการโอนหุน เพื่อกําหนดสิทธิในการรับเงินปนผลในวันที่ 11 กรกฎาคม 2551 เวลา 12.00 น. 
และกําหนดจายเงินปนผลแกผูถือหุน ในวันที่ 25 กรกฎาคม 2551  พรอมนี้ไดใหขอมูลการ
จายเงินปนผลยอนหลัง 3 ป ตามรายละเอียดดังนี้  

 
รายละเอียดการจายเงินปนผล ประจําป 2551 ประจําป 2550 ประจําป 2549 

 (งบเฉพาะกจิการ)   
1.กําไรสุทธิ (บาท)  1,229,108,402 1,151,617,968 1,066,909,730 
2.จํานวนหุน (หุน)  76,625,000 76,625,000 76,625,000 
3.เงินปนผลจายตอหุน (บาท:หุน) 5.30 4.85 4.60 
     - จากกิจการที่ไดรับการสงเสริม  2.70 2.57 3.70 
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        การลงทุน 
     -  จากกิจการที่ไมไดรับการ     
         สงเสริมการลงทุน 

2.60 2.28 0.90 

4.รวมเงินปนผลจายทั้งสิ้น (บาท) 406,112,500.00 371,631,250.00 352,475,000.00 
5.สัดสวนการจายเงินปนผล(รอยละ) 33.04 32.27 33.04 

 
     

ประธานไดใหผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ซึ่งมีผูถือหุนไดซักถาม โดยสรุป
ไดดังนี้ 
 

คุณอนุกูล ปยะธนานุกูล บริษัทจะมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจายเงินปนผลใหมากขึ้นหรือไม เนื่องจากบริษัทมีฐานะ 
 (ผูถือหุน)                             ทางการเงินที่ดี ไมมีหนี้สินระยะยาว และมีเงินสดในมืออยูมากพอสมควร หากยังไมมีการ 

เปลี่ยนแปลงนโยบายการจายเงินปนผลขอทราบเหตุผลของบริษัท และมีวิธีการจัดการกับเงินสด 
ในมืออยางไรใหมีผลตอบแทนแกผูถือหุนมากที่สุด 
 

นายฮิโรยูกิ นาคาโนะ บริษัทมีกิจกรรมตาง ๆ ที่จะพัฒนาบริษัทเพื่อใหมีกําไรมากยิ่งขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา เพื่อให 
(ประธานกรรมการบริหาร)   มีการจายเงินปนผลใหกับผูถือหุนไดมากขึ้น สําหรับแนวความคิดพื้นฐานในการจายเงินปนผล 

 ณ ตอนนี้ คือ จายเงินปนผลใหกับผูถือหุนอยางนอย 30% ขึ้นไป สําหรับปจจัยที่มีผลกระทบตอ 
สภาพธุรกิจของบริษัท มีอยูหลายปจจัย ไดแก เศรษฐกิจ การเมืองที่ยังไมมีความมั่นคงมากนัก 
 และ โครงการ ECO CAR ที่กําลังจะดําเนินการตอไป บริษัทจึงมีความจําเปนที่จะตองสํารอง 
เงินไวเพื่อรองรับการลงทุนสําหรับการผลิตสําหรับโครงการ ECO CAR   และเมื่อมีการลงทุนก็ 
จะทําใหเกิดการผลิตและสงผลใหบริษัทมีความมั่นคง และจะทําใหมีความสามารถในการ 
บริหารกําไรและสงคืนใหกับผูถือหุนไดอยางตอเนื่อง 

คุณอนุกูล ปยะธนานุกูล ทําไมบริษัทไมเลือกวิธีกูเงินแทนการใชเงินทุนของบริษัท เนื่องจากบริษัทก็ไมมีหนี้สินระยะยาว 
(ผูถือหุน) 
 
 
คุณอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล การกูยืมเงินจากธนาคารเปนวิธีหนึ่ง แตปจจุบันบริษัทยังไมตองการใชวิธีนี้ เนื่องจากบริษัทมอง 
(รองประธานกรรมการบริหาร) วาความเสี่ยงของการกูยืมจะเพิ่มขึ้น และหากสังเกตจากเมื่อป 1997 มีหลายบริษัทที่ตองลมลง มี 

สาเหตุมากจากการกูยืมเงินทั้งสิ้น และในสภาวะเศรษฐกิจที่ตกต่ํา ธนาคารก็จะไมมี 
ความสามารถในการใหกูยืมเงิน และการที่บริษัทสํารองเงินในระดับนี้ บริษัทถือวาไมมากเพราะ 
หากพิจารณาจากโครงการที่จะมีตอไป เชน โครงการ ECO CAR ที่เปนโครงการใหญมาก 
 เพราะหากมองที่โครงสรางการผลิตรถยนตปจจุบันมีกําลังการผลิตอยูในระดับ 1.4 ลานคัน 
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 ปจจุบันบริษัทมีการลงทุนไปแลวประมาณ 8,000 ลานบาทซึ่งเปนจํานวนเงินที่มากพอสมควร 
 สําหรับสัดสวนของโครงการ ECO CAR จะมียอดการผลิตประมาณ 700,000 คนั  ซึ่งถือเปน 
ครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิตของทั้งประเทศไทย  ซึ่งจะตองใชเงินลงทุนรองรับโครงการดังกลาว 
เปนจํานวนมาก 
นอกจากนี้ยังมีโครงการที่นาสนใจอีกโครงการหนึ่งคือ การเปลี่ยนมาตรฐานของรถจักรยานยนต 
ปจจุบันเปนมาตรฐาน JIS (Japanese Industrial Standard) จะเปลี่ยนเปนมาตรฐาน EC 
(European Commission) ซึ่งจะตองมีการลงทุนในสวนของเครื่องจักรและอุปกรณเพื่อผลิตโคม
ไฟที่รองรับกับมาตรฐานดังกลาว ซึ่งจะเห็นไดวาจากนี้ไปบริษัทจะตองมีการลงทุนเปนจํานวน
มาก และการกูเงินอาจจะเปนทางออกอยางหนึ่งสําหรับบริษัทหากเงินภายในบริษัทไมพอ 
 
เมื่อไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานจึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติ 
 

ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติเปนเอกฉันทอนุมัติการจายเงินปนผลตามที่เสนอขางตน ดวย
คะแนนเสียง ดังตอไปนี้ 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      60,251,381 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง                     - หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน                13,000     หุน 
 

ระเบียบวาระที่ 5  พิจารณาอนุมัติการแตงตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 
รองประธานฯ ไดแจงใหที่ประชุมทราบวา ในปนี้กรรมการของบริษัทที่ตองออกตามวาระมี
ทั้งหมด 5 ทาน โดยมีรายช่ือดังตอไปนี้  
 
1. นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 
2. นายมาซาฮิโร นากามูระ 
3. นายคะซึโทชิ อีโนะ 
4. นายกฤษดา วิศวธีรานนท 
5. นายโชคชัย ต้ังพูลสินธนา 
รองประธานฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติเลือกกรรมการที่ออกตามวาระกลับเขาดํารง
ตําแหนงอีกวาระหนึ่ง 
 
รายช่ือกรรมการที่ออกตามวาระ และไดรับเลือกกลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง 
1. นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล 
2. นายมาซาฮิโร นากามูระ 
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3. นายคะซึโทชิ อีโนะ 
4. นายกฤษดา วิศวธีรานนท 
5. นายโชคชัย ต้ังพูลสินธนา 

 
 
เมื่อไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานจึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติเปน
รายบุคคล คราวละคน  
 

ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติอนุมัติการเลือกตั้ง นายอภิชาต ล้ีอิสสระนุกูล กรรมการที่ออกตาม
วาระ กลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง , ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปนี้ 
 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      58,715,431 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง        1,260,100 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน           288,850 หุน 
 
ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติอนุมัติการเลือกตั้ง นายมาซาฮิโร  นากามูระ กรรมการที่ออกตาม
วาระ กลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง , ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปนี้ 
 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      58,715,431 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง        1,260,100 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน           288,850 หุน 
 
ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติอนุมัติการเลือกตั้ง นายคะซึโทชิ  อีโนะ กรรมการที่ออกตามวาระ 
กลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง , ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปน้ี 
 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      58,696,631 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง        1,278,900 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน           288,850 หุน 
 
ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติอนุมัติการเลือกตั้ง นายกฤษดา  วิศวธีรานนท กรรมการที่ออกตาม
วาระ กลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง , ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปนี้ 

 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      58,715,431 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง        1,260,100 หุน 
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ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน           288,850 หุน 
 
ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติอนุมัติการเลือกตั้ง นายโชคชัย  ต้ังพูนสินธนา กรรมการที่ออกตาม
วาระ กลับเขาดํารงตําแหนงอีกวาระหนึ่ง , ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปนี้ 
 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      58,715,431 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง        1,260,100 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน           288,850 หุน 
 

ระเบียบวาระที่ 6 พิจารณาอนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2551 
รองประธานเสนอใหที่ประชุมพิจารณาอนุมัติกําหนดคาตอบแทนกรรมการ รายละเอียดดังนี้ 
1. คาตอบแทนกรรมการ 
คาตอบแทนกรรมการ รายเดือน เดือนละ 15,000.-บาท ตอคน  (เทากับปที่ผานมา) 
คาเบี้ยประชุม ครั้งละ 5,000.- บาท (เฉพาะกรรมการที่เขารวมประชุม) 
2. คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 
คาตอบแทนประธานกรรมการตรวจสอบเดือนละ 20,000.- บาท  
คาตอบแทนกรรมการตรวจสอบ เดือนละ 10,000.- บาท ตอคน   
คาเบี้ยประชุม ครั้งละ 5,000.- บาท (เฉพาะกรรมการตรวจสอบที่เขารวมประชุม) 
 
เมื่อไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานจึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติ 
ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติอนุมัติการกําหนดคาตอบแทนกรรมการประจําป 2551 , ดวยคะแนน
เสียง ดังตอไปน้ี 
 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      60,264,381 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง             -  หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน             -  หุน 

 
 

ระเบียบวาระที่ 7 พิจารณาอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีประจําป 2551 และกําหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
รองประธานฯ ไดเสนอใหที่ประชุมพิจารณาแตงตั้ง นางสาวแนงนอย     เจริญทวีทรัพย       
ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่   3044,   นางสุวรรณี  ภูริปญโญ     ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  
3371   และนายวิเชียร  ก่ิงมนตรี     ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่  3977 ในนามบริษัท ไพรซวอ
เตอรเฮาส คูเปอร เอบีเอเอส จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2550 โดยกําหนด
คาตอบแทนดังนี้  
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คาสอบทานงบการเงินประจําปสิ้นสุด ประจําป       2552                               2551        
     ณ วันที่ 31 มีนาคม      949,000.- บาท             892,500.- บาท 
คาสอบทานงบการเงินรายไตรมาส  
             3 ไตรมาส เปนเงิน     870,000.- บาท             819,000.- บาท 

   รวม                 1,819,000.- บาท          1,711,500.- บาท 
 คาตรวจสอบเกี่ยวกับกิจการที่ไดรับ 
      บัตรสงเสริมการลงทุน 2 บัตร                   231,000.- บาท             115,500.- บาท (1บัตร) 
   รวมคาตรวจสอบทั้งสิ้น 2,050,000.- บาท          1,827,000.- บาท 

 
เมื่อไมมีผูถือหุนทานใดซักถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานจึงขอใหที่ประชุมพิจารณาลงมติ 
 
ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติอนุมัติการแตงตั้งผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ประจําป 2551 และ
กําหนดคาตอบแทนแกผูสอบบัญชีตามที่เสนอ ดวยคะแนนเสียง ดังตอไปน้ี 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  รับรองดวยคะแนนเสียง      60,264,381 หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไมรับรองดวยคะแนนเสียง                     - หุน 
ผูมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  งดออกเสียงลงคะแนน                     - หุน 
 

ระเบียบวาระที่ 8            พิจารณาเรื่องอ่ืนๆ (ถามี) 
 

ประธานไดสอบถามผูถือหุนวาตองการเสนอเรื่องอื่นๆ เพื่อพิจารณาหรือไม และไมมีผูถือหุน
เสนอเรื่องเพื่อพิจารณา จึงเปดโอกาสใหผูถือหุนซักถามรายละเอียดและขอสงสัยตางๆ ซึ่งมีผูถือ
หุนไดซักถาม โดยสรุปไดดังนี้ 

คุณนพดล  พันธุสัมฤทธิ ์ 1. สอบถามถึงแนวโนมการทําธุรกิจในปนี้  บริษัทคิดวายอดผลิตรถยนตในปนี้จะเพิ่มขึ้นเปน 
(ผูถือหุน)   เทาใด 
   2.เนื่องจากสภาพปจจุบัน การผลิตจะมีภาวะคาจางแรงงานเพิ่มขึ้น และตนทุนวัตถุดิบเพิ่มสูงขึ้น 

ปจจัยเหลานี้จะกระทบตอกําไรของบริษัทอยางไร 
3. แนวโนมในระยะยาว 3-4 ปขางหนาบริษัทมองธุรกิจนี้อยางไร 

นายฮิโรยูกิ นาคาโนะ สําหรับสภาพเศรษฐกิจในประเทศไทยในปจจุบันมีปจจัยหลายอยางที่ทําใหสภาพเศรษฐกิจไมมี
(ประธานกรรมการบริหาร) เสถียรภาพเพียงพอ บริษัทมีการพิจารณาในเรื่องนี้ เนื่องจากจะสงผลมายังยอดขายและผลกําไร 

ของบริษัท  อยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาจากลูกคาประเภทรถยนต ในสวนประเภทรถกระบะ 
ประเภท 1 ตัน ซึ่งยังมีการผลิตอยูเนื่องจากเปนสินคาที่ประหยัดน้ํามัน และในสวนของรถยนต
นั่งสวนบุคคล เชน ฮอนดา ในรุนที่อยูในตลาด เชน Accord , Jazz มีการผลิตที่เพิ่มขึ้นอยาง
ตอเนื่อง ทําใหทิศทางธุรกิจของบริษัทยังมแีนวโนมที่ดี สําหรับสัดสวนการผลิตโคมไฟของ
ลูกคา ฮอนดา บริษัทมีอยู 100%  
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นอกจากนี้ยังมีรถยนตรุนอื่น ๆ ของลูกคาฮอนดาที่จะมีการผลิตตอไปซึ่งอยูในระหวางการ
พิจารณา ในปหนาคาดวาจะมียอดสั่งซื้อจากลูกคาเพิ่มขึ้นเปน 2 เทา ปจจุบันมีการผลิตที่ 
120,000 คัน จะเพิ่มเปน 240,000 คัน เพิ่มขึ้น 100%  
ในสวนตนทุนที่สูงขึ้นไมวาจะมาจากคาแรง หรือวัตถุดิบ ซึ่งบริษัทก็ใหความสําคัญโดย บริษัทมี
นโยบายที่จะลดตนทุนโดยใชหลักการ SNAP เขามาชวยในสวนของการขจัดความสูญเปลาใน
การผลิต และตั้งเปาหมายที่จะทํากําไรใหสูงขึ้นกวาปที่ผาน ๆ มา ซึ่งตองขอความรวมมือและ
คําแนะนําจากผูถือหุนทุกทานดวย 

คุณศักดิ์ชัย สกุลศรีมนตรี บริษัทมีนโยบายในการเพิ่มสภาพคลองอยางไร มีโครงการแตกพารหรือไม 
(ผูถือหุน) 
คุณอภิชาต ล้ีอิสสระนกูุล ปจจุบันนี้ยังไมมีนโยบายดังกลาว แตบริษัทก็ศึกษาดูความเหมาะสมอยู 
(รองประธานกรรมการบริหาร)  

 
เนื่องจากไมมีผูถือหุนทานใดเสนอเรื่องอื่นใดอีก และการประชุมไดดําเนินการมาครบทุกระเบียบวาระแลว 

ประธานฯ จึงกลาวขอบคุณผูถือหุนทุกทานที่ไดมาเขารวมการประชุมในครั้งนี้ 
เลขาที่ประชุมไดแจงผูถือหุน หากตองการสอบถามขอมูลเพิ่มสามารถติดตอสอบถามไดที่ Office of Investor 

Relations Tel. 0-2581-5462 ext. 164 , E-mail :  info@stanley.co.th , Website : www.thaistanley.com และขอใหผูถือหุน
สงคืนใบคะแนนเพื่อที่บริษัทฯ จะใชเปนหลักฐานตอไป พรอมแบบประเมินผลการจัดประชุมใหกับเจาหนาที่ที่จุดลงทะเบียน
และหากมีผูถือหุนทานใดประสงคจะเยี่ยมชมกิจการภายในของบริษัทฯ ขอใหแจงความประสงคกับเจาหนาที่ที่รับลงทะเบียน
เพื่อนัดเวลาไปเยี่ยมชมกิจการตอไป                           

 
ปดประชุมเวลา 16.30 นาฬิกา 

 
 

 
 
      ลงช่ือ______________________________   ประธานในที่ประชุม 
                       ( นายฮิโรยูกิ  นาคาโนะ ) 
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